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Maalahti on olkeassa paikassa — ja teemme myos
olkelta asioita

Ajassa, jolle on tunnusomaista maailmanlaajuinen epavakaisuus, turvallisuuspoliittiset haasteet ja
voimakkaasti vaikuttava ilmastonmuutos, paikallinen yhteisollisyys on tarkeampaa kuin koskaan. Taalla
Maalahdessa rakennamme turvallisuutta toivottamalla tervetulleeksi moninaisuuden, hyodyntamalla
mahdollisuuksia ja tyoskentelemalla pitkajanteisesti ja kestavasti tiiviissa yhteistydssa naapurikuntiemme

kanssa.

Jatkamme kolmen teeman kehittamista: elinvoimaisuuden, lapsiystavallisyyden ja kestavyyden — aina
ihminen keskidssa. Nama teemat nakyvat tavoitteissamme.

Asetamme asukkaamme keskipisteeseen — kaksoismerkityksessa. Rakennamme vahvan keskustan, jossa
iIhmiset kohtaavat toisiaan ja jossa lampd, turvallisuus ja yhteisollisyys saavat sijaa. Kehitamme
palvelujamme vastaamaan asukkaiden, yhdistysten ja yritysten tarpeita. Taalla kehitetaan ideoita,
yhteistyota ja tulevaisuutta.

Saaristosta metsaan, kylista keskustaan — taalla paikallinen ja globaali kohtaavat ja muovaavat kuntaa,
jossa hyvat edellytykset johtavat uusiin mahdollisuuksiin.

Yhdesséi luomme yhteisoéllisyyttd. Yhdessé luomme Maalahden. y MALAX
Qa7 MAALAHTI



Visio

Maalahden kunta luo
ihmisille, yrityksille ja
vhdistyksille
edellytyksia toimia ja
elaa turvallisesti
Maalahdessa.

— keskiosscd ihminen!

@ MAALAHTI




Arvot

Seuraavat arvot luovat pohjan tyollemme, painopistealueillemme ja kohtaamisillemme:
Néihdéiéin ihminen, luodaan turvallisuutta ja kohdataan liimmélld.

Ncéihddcin ihminen

Kehitamme palvelujamme niin,
etta ne ovat korkealaatuisia ja
etta kaikkia kohdellaan
yhdenvertaisesti ja tasa-
arvoisesti.

Rakennamme prosesseja, jotka
edistavat osallisuutta ja
varmistavat, etta asukkaat,
tyontekijat ja yhteistydkumppanit
tulevat nahdyiksi ja kuulluiksi.

Luodaan turvallisuutta

Tydskentelemme jarjestelmallisesti
luodaksemme turvallisia ymparistdja seka
selkeita ja lapinakyvia prosesseja ja
paatoksia.

Vaalimme ymparistda ja luonnon
monimuotoisuutta.

Tyoskentelemme syrjinnasta vapaan
ympariston, turvallisten liikkenneratkaisujen
ja kestavan rakentamisen puolesta.

Vahvistamme kriisivalmiutta ja
tyoskentelemme nakyvan ja tuntuvan
turvallisuuden puolesta.

Kohdataan laammolld

Rakennamme kulttuuria, jossa
moninaisuus on tervetullutta ja
yhteisollisyytta vahvistetaan.

Otamme uudet asukkaat vastaan valittaen
ja huolehdimme toisistamme.

Luomme luottamusta, verkostoja ja
kohtaamispaikkoja.

Kaikkea viestintaa, kaikkia palveluja ja
kaikkea yhteistyota leimaa lampd ja
ammattimaisuus.

F) MALAX
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Kooste tavoitteista ja toimenpiteista.
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Maalahdessa on
vahva keskusta

Luomme pohjan
vahvalle
osaamiselle

Uusia
tyopaikkoja
luodaan
paikallisesti ja
kansainviilisty-
téicin

Luomme
kestdivdn ja
turvallisen
yhteiskunnan

Maalahtion
itsestdcinselvd
valinta paikaksi,
jossa asua, eldid
ja toimia

Suunnitellaan ja
kehitetaan Yttermalaxin
keskustaa niin, etta
palvelujaja asumista
voidaan vahvistaa
pitkdjanteisesti.

Varmistetaan riittavat
resurssit ja osaaminen
kouluissa ja
paivakodeissa.

Otetaan kayttoon
tekoaly- ja digitaalisia
ratkaisuja, jotka avaavat
mahdollisuuksia uusille
ja joustaville palveluille
24]7.

Rakennetaan turvallisia
jalankulku- ja pyoraily-
yhteyksia.

Tuetaan
konserniohjauksella
Maalahden Asuntojen
tyota vuokra-asuntojen
saatavuuden
lisadmiseksi.

Kehitetaan Yttermalaxin
kirjastoa ja vahvistetaan
mahdollisuuksia
ulkoilmatapahtumien
jarjestamiseen
keskustassa.

Laaditaan ja toteutetaan
laadukas
lukutaitostrategia.

Luodaan olemassa
oleville yrityksille
parempia edellytyksia
kasvaa.

Motivoidaan ja
houkutellaan asukkaita
terveytta ja hyvinvointia
tukevaan toimintaan.

Nostetaan esiin
kunnanosien eri
asumisvahvuudet.

Jatketaan Pixnen urheilu-
alueen kehittamista ja
luodaan synergioita
paikallisten taide- ja
kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Taloudellinen, ekologinen
ja sosiaalinen kestavyys
ovat itsestaanselvia
teemoja paivakodeissa ja
kouluissa.

Edistetaan paikallisten
yritysten, kolmannen
sektorin ja seudun elin-
keinoelaman yhteistyota,
jotta voidaan luoda
paikallista tyollistymista ja
saada uusia yrityksia seka
edistaa vihreaa siirtymaa
jaiinnovaatioita.

Suunnitellaan
palveluverkkoa
pitkdjanteisestija
kestavasti; ajankohtaisia
hankkeita ovat Overmalax
skola, Petolahden
paivakotija Pixnen
urheilualue.

Kehitetaan edellytyksia
sujuvalle, turvalliselle ja
toimivalle
tyomatkaliikenteelle.

Yrittajyyskasvatus
alkaa varhain —
vahvistamme koulun,
peruselinkeinojen ja
elinkeinoelaman
yhteistyota.

Mahdollistetaan uusia
luovan toiminnan ja
kulttuuritoiminnan
muotoja kunnan,
yhdistysten ja muiden
kulttuuritoimijoiden
yhteistydlla.

Vahvistetaan
yhdistyselamaa
koordinoimalla ja
yhteisia alustoja
kayttamalla, myos
yhteistydssa
paikallisten saatioiden
kanssa.

Koulut ja paivakodit
ovat asukkaiden
lahella. Myos suomen-
kielinen perusopetus
Vaasassa on helposti
saavutettavissa.

Markkinoinnin ja selvan
strategian avulla saa-
daan noin 50 prosent-
tia ikaluokasta valitse-
maan oman kunnan
lukio, Gymnasiet i
Petalax.

Taide tekee
moninaisuuden
nakyvaksi ja luo
viihtyisia ymparistoja.
Taide syntyy
paikallisesti mutta
ulottuu maailmalle.

Kehitetaan kunnan
kriisivalmiustyota
yhdyskunnan
vastustuskyvyn
vahvistamiseksi.

Laaditaan saaristo-
ohjelma, joka tukee
saaristoalueen
asumista, palveluja ja
kehitysta.

Vahvistetaan kuntaa
tydnantajana hyvan
tyoympariston,
viestinnan ja joustavien
tyotapojen avulla.

Edistetaan
moninaisuutta ja
osallistumista muun
muassa perustamalla
syrjinnasta vapaita
ymparistoja ja kaytta-
malla lapsivaikutusten
arviointia
paatoksenteossa.

Edistetaan satamien ja
vaylien kehitysta.

Kehitetaan vasta
maahan tulleiden
kotoutumista niin, etta
tie yhteiskunnan
jaseneksion
myd&nteinen ja kutsuva.



Maalahdessa on vahva keskusta

Tavoite Toimenpiteet

Maalahti kehittaa * Suunnitellaan ja kehitetaan Yttermalaxin
selkean, elavan ja keskustaa niin, etta palveluja ja asumista
houkuttelevan voidaan vahvistaa pitkajanteisesti.

keskusta-alueen,
joka vahvistaa
palveluja,
yhteisollisyytta ja
elinvoimaisuutta.

« Kehitetaan Yttermalaxin kirjastoa ja
vahvistetaan mahdollisuuksia
ulkoilmatapahtumien jarjestamiseen
keskustassa.

« Jatketaan Pixnen urheilualueen kehittamista
ja luodaan synergioita paikallisten taide- ja
kulttuuritoimijoiden kanssa.

"Det dr roligt att se
att tanken om ett
ordentligt centrum nu
finns med i planen,
det behovs!”

”I Malax
finns allting du
behéver.”

MALAX
MAALAHTI



Luomme pohjan vahvalle osaamiselle

Tavoite

Luomme pohjan
tulevaisuudelle
yllapitamalla hyvin
toimivaa
varhaiskasvatusta ja
koulua.

Toimenpiteet
« Varmistetaan riittavat resurssit ja osaaminen “"Maalahti
kouluissa ja paivakodeissa. — sisdltéd eldmddn!”

Laaditaan ja toteutetaan laadukas
lukutaitostrategia.

Taloudellinen, ekologinen ja sosiaalinen kestavyys
ovat itsestaanselvia teemoja paivakodeissa ja
kouluissa.

Yrittajyyskasvatus alkaa varhain — vahvistamme
koulun, peruselinkeinojen ja elinkeinoelaman
yhteistyota.

Markkinoinnin ja selvan strategian avulla saadaan
noin 50 prosenttia ikaluokasta valitsemaan oman
kunnan lukio, Gymnasiet | Petalax.

MALAX
MAALAHTI



Uusia tyopaikkoja luodaan paikallisesti ja kansainvalistytaan

Toimenpiteet "Néra till havet,
e wl e e .. . ndra till Vasa,
Tavoite « Otetaan kayttoon tekoaly- ja digitaalisia ratkaisuja, jotka goda férbindelser
avaavat mahdollisuuksia uusille ja joustaville palveluille att komma ut i
Maalahti luo 24/7. vérlden.”

edellytyksia uusille
tyopaikoille,
vihrealle siirtymalle,

* Luodaan olemassa oleville yrityksille parempia
edellytyksia kasvaa.

innovaatioille ja « Edistetaan paikallisten yritysten, kolmannen sektorin ja
paikalliselle seudun elinkeinoelaman yhteisty6ta, jotta voidaan luoda
luomiselle. paikallista tyollistymista ja saada uusia yrityksia seka

edistaa vihreaa siirtymaa ja innovaatioita.

* Mahdollistetaan uusia luovan toiminnan ja
kulttuuritoiminnan muotoja kunnan, yhdistysten ja muiden

"Malax végar téinka nytt] kulttuuritoimijoiden yhteistyolla.

Malax vagar testa nya saker, « Taide tekee moninaisuuden ndkyvaksi ja luo viihtyisia
men vagar ocksa dndra sig

om det visar att det inte dr ymparistoja. Taide syntyy paikallisesti mutta ulottuu

rdtt eller inte fungerar.” maailmalle. MALAX

. . : . 3 . MAALAHTI
« Vahvistetaan kuntaa tydnantajana hyvan tydympariston,

viestinnan ja joustavien tyotapojen avulla.
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Luomme kestavan ja turvallisen yhteiskunnan

Tavoite

Maalahti vahvistaa
yhteisollisyytta,
turvallisuutta ja
osallisuutta kestavan
yhdyskunnan
perustana.

"Malax har allt:
landsbygd, skdrgdrd,
livskraftiga foretag, fina
bostadsomrdden, bra
skolor med ett perfekt
lage ndra till stan.”

"Det bésta med Malax dr
féreningslivet, skdrgdarden och
att man bor pd landsbygden
men dnda har sa ndra till stan.
Mot 2030 behoéver vi se till att

Toimenpiteet alla ténkta bostadsomrdden

. : e hénger ihop med trygga végar sd
Rakennetaan turvallisia jalankulku- ja pyoraily-yhteyksia. mi,:,ianpréra S[;yfgke\;t }gsic,l

Motivoidaan ja houkutellaan asukkaita terveytta ja vardag.

hyvinvointia tukevaan toimintaan.

Suunnitellaan palveluverkkoa pitkajanteisesti ja kestavasti;
ajankohtaisia hankkeita ovat Overmalax skola, Petolahden
paivakoti ja Pixnen urheilualue.

Vahvistetaan yhdistyselamaa koordinoimalla ja yhteisia
alustoja kayttamalla, myos yhteistydssa paikallisten
saatididen kanssa.

Kehitetaan kunnan kriisivalmiustyéta yhdyskunnan
vastustuskyvyn vahvistamiseksi.

Edistetaan moninaisuutta ja osallistumista muun muassa
perustamalla syrjinnasta vapaita ymparistoja ja kayttamalla mlﬁhﬁz_(l
lapsivaikutusten arviointia paatoksenteossa. “’



toimia

Tavoite

Maalahdessa on
vakaa vaestonkehitys
ja elinvoimaiset kylat.
Maalahti on
itsestaanselva valinta
paikaksi, jossa asua,
elaa ja toimia.

“I Malax kdnner man sig
vidlkommen som inflyttad.
Hdér finns ett stort utbud av

sadant som behévs och om det
dr nagot man saknar finns det
inte mer dn 20 minuter bort.”

Maalahti on itsestaanselva valinta paikaksi, jossa asua, elaa ja

Toimenpiteet

Tuetaan konserniohjauksella Maalahden Asuntojen tydta vuokra-asuntojen
saatavuuden lisaamiseksi.

Nostetaan esiin kunnanosien eri asumisvahvuudet.
Kehitetaan edellytyksia sujuvalle, turvalliselle ja toimivalle tydmatkaliikenteelle.

Koulut ja paivakodit ovat asukkaiden lahella. Myos suomenkielinen perusopetus
Vaasassa on helposti saavutettavissa.

Laaditaan saaristo-ohjelma, joka tukee saaristoalueen asumista, palveluja ja kehitysta.
Edistetaan satamien ja vaylien kehitysta.

Kehitetaan vasta maahan tulleiden kotoutumista niin, etta tie yhteiskunnan jaseneksi
on myonteinen ja kutsuva.

MALAX
& MAALAHTI



Seuranta ja keskeiset mittarit

Kunta saa Unicefin
myontaman
lapsiystavallinen
kunta -tunnustuksen
uusittua vuonna
2027

TEAviisarin
tulokset parantuvat
valtakunnan
keskitasolle

Asukasluku on
vahintaan 5 400

Kunnan talous on
tasapainossa

Hiilidioksidipaastot
pienenevat 80
prosentilla
vuodesta 2007
vuoteen 2030

Seuranta

Kunnanhallitus tekee
kuntastrategiasta
valiarvioinnin
kunnanvaltuustolle
vuoden 2028 aikana.

MALAX
MAALAHTI



Kuntastrategian toteuttamista tukevat ohjelmat

« Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelma 2025-2026

« Hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus 2026—2030 (paivitys kaynnissa)
« Henkilostostrategia 2026—2030 (paivitys kaynnissa)

« Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026—-2030 (paivitys kaynnissa)
« Kestavan kehityksen ohjelma (paivitetaan)

« Valmiussuunnitelma 2026

« Asuntopoliittinen ohjelma 2024-2030

« Saaristo-ohjelma (laaditaan)

« Kulttuuriohjelma 2021-2030

» Vapaa-aikapalvelujen toimintaohjelma (valmistuu 2026)

« Kavelyn ja pyorailyn edistamisohjelma 2025-2035

) MALAX

& MAALAHTI



Tausta-aineisto

) MALAX
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Megatrendit

Megatrendit ovat pitkaaikaisia, laajoja ilmioita, jotka muuttuvat hitaasti ja ovat usein
yhteydessa toisiinsa. Maailmanlaajuiset trendit vaikuttavat myos paikallisesti.

Kiinnitamme huomiomme seuraaviin megatrendeihin:

»

»

»

»

»

»

»

vaestorakenteen muutokset
digitalisaatio ja tekoaly
hybridityo ja etatyd
kestavyyskriisi/ilmastonmuutos

haasteet perheiden hyvinvoinnissa, hyvinvoinnin ja terveyden polarisaatio,
keskittymiskyvyn heikentyminen ja luovan ajattelun vahentyminen

kansainvalistyminen, esimerkiksi monikielisyys ja lisaantynyt siirtolaisuus
maailmassa, lisaantynyt maahanmuutto Suomeen

urbanisaatio.

) MALAX
' MAALAHTI




+ Vahvuudet

» Saaristo asumiseen, vapaa-aikaan ja virkistykseen

* Avoin kulttuuri ja vastaanottavainen paikallisyhteiso,
jolla on vahva talkoohenki

* Dynamiikkaa tuova yritystoiminta

» Aktiivinen yhdistyselama

» Organisaation joustavuus

» Teollisuus- ja asuntotonttien saatavuus

» Hyvat vapaa-ajanviettomahdollisuudet, Pixnen urheilualue

» Kaksikielinen kunta
» Julkisen taiteen ja kulttuurin tarjonta

 Erittain hyvin toimiva varhaiskasvatus ja koulutus

« Tyodllisyystilanne m MALAX
MAALAHTI




+ Mahdollisuudet

* Prosessien parantaminen ja tehostaminen digitalisaation avulla
* Innovatiivisen kulttuurin edistaminen koko paikallisyhteisossa

* Yhteishenkea kasvattava tiivis dialogi ja matala kynnys asukkaiden,
luottamushenkildiden ja henkildston valisessa yhteydenpidossa

» Aktiivinen elinkeinopolitiikka kasvattaa veropohjaa

« Kunnassa tuotetaan uusiutuvaa energiaa

« Mahdollisuus tehostaa yhteistyota ja kehittaa klusteriyhteistyon rakenteita
paikallisen ja seudullisen elinkeinoelaman ja kunnan/Vasekin valilla.

« Uudet asuntoalueet mahdollistavat tulomuuton kasvamisen

* Muutokset pakottavat esiin uusia tyotapoja ja voivat luoda mahdollisuuden uusille aloille ja kehitykselle
» Pakolaiset ja lisdantynyt tydperainen maahanmuutto tervetulleita

» Ilmastoelvytys luo toita, Vaasan seudun energiaklusteri

* Yhdistyselamaa uudistetaan, jotta toimintatavat puhuttelisivat nuoria




— Heikkoudet

« Pula vuokra-asunnoista Ytter- ja Overmalaxissa

* Vuokra-asuntokanta ajanmukaistamisen ja
paivityksen tarpeessa

» Haavoittuva talous
» Kunnan organisaatio herkka taloudellisille riskeille

» Kasvaneeseen asiantuntijuuden tarpeeseen on
vaikeampaa vastata pienessa organisaatiossa

» Vaestonkehityksen suuri vaihtelu eri kunnanosissa




— Uhat

» Palvelujen rahoitusmahdollisuuksien vaheneminen kasvavan
velkataakan ja korkojen nousun vuoksi

 Rakennemuutos luo kunnalle taloudellisia haasteita, vaarana on
tyopaikkojen ja lahipalvelujen vaheneminen

» Kilpailu patevasta tyovoimasta vaikeuttaa rekrytointia
» Ilmastonmuutos

* Sodat Euroopassa ja Lahi-idassa aiheuttavat haasteita myos
paikallisesti: pakolaisvirtoja, taloudellista epavarmuutta ja hintojen
nousua, vaikeutunutta kauppaa

« Pandemiat aiheuttavat tyovoimapulaa seka edellyttavat taloudellisia
resursseja ja henkildéstoresursseja

* Yhdistyksissa vahan tulisieluja

* Yritykset muuttavat pois tai eivat kayta paikallisia alihankkijoita

 Asukkaat muuttavat pois m MALAX
MAALAHTI




Vaestoennuste vuoteen 2050

— Maalahden ennakoitu vuosien 2010-2050 vaestonkehitys kolmessa

skenaariossa

Perusura-skenaario perustuu keskipitkan aikavalin mallinnukseen ilman
painotuksia. Mallinnus on lahimpana aiemman toteutuneen kehityksen rakennetta.

» Skenaariossa kunnan vaesto vahenee 270 asukkaalla vuoteen 2050 mennessa
eli 4,9 prosentilla. Kehitys on negatiivisuudesta huolimatta selvasti
keskimaaraista kuntaa vahvempaa.

Vahvistuvan kehityksen skenaario painottaa toteutuneen kehityksen vahvempia
vuosia ja kuvaa tulevaisuutta, jossa seudulla tapahtuu positiivisia muutoksia.

» Skenaariossa kunnan vaesto kasvaa 60 asukkaalla vuoteen 2050 mennessa eli
1,1 prosentilla. Kehitys on selvasti keskimaaraista kuntaa vahvempaa.

painottaa heikomman kehityksen vuosia ja
kuvaa tulevaisuutta, jossa seudulla tapahtuu negatiivisia muutoksia esimerkiksi
aluetaloudessa.

» Skenaariossa kunnan vaesto vihenee 630 asukkaalla vuoteen 2050 mennessa
eli 11,7 prosentilla. Kehitys on silti keskimaaraista kuntaa vahvempaa.

Lahde: MDl:n raportti, Maalahden kunta

5800

5600

5400

5200

= == Maalahti

Maalahden vaestonkehitys 2010-2050

-

Vahvistuva kehitys

Perusura Heikentyva ke hitys

) MALAX
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Paastojen muutos, Maalahti

MUUTOS PAASTOISSA — MAALAHTI

KOKONAISPAASTOT 5 40/
ALUE LASKENTAMENETELMA p— °
T NG SKENTA
o PAASTOHYVITYKSILLA el 2007 - E2024
VALITSE VERTAILLWVUOSE 2007
MUUTOS PAASTOISSA — MAALAHTI
MAALAHTI
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PAASTOT PER ASUKAS o
2007 - E2024 5 3 /o
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I Kulutussahko
l . N SahkolEammitys
I Kaukolimpd

60 . . . . . B Otfylammitys
= nEE 1] o |
i BE . EEm — .. - N T —— Kunnan kokonaispaastét ovat muuttuneet 2 % verrattuna edelliseen vuoteen.
g mER EEEEEEE S T Vuoteen 2007 verrattuna kokonaispaastot ovat pienentyneet -54 %. Kun

- .- i verrataan kunnan paastokehitysta koko maan keskiarvoon (-46 %), kunnan

[R—ra—— paastokehitys on ollut myénteisempaa. Maaseutumaisten kuntien keskiarvoon
I I I I l I I I I I I N (-37 %) verrattuna kunnan paastokehitys on ollut myénteisempaa. Vuonna
__ I Pistohytykset 2024 kolme suurinta paastosektoria kunnassa olivat Maatalous, Tieliikenne ja

S - = = N F " FFE " pee
Vesiliikenne.

Vuonna 2024 paastojen maara asukasta kohden on ollut 7.1 tCO2e, mika on

-20

o T i T R Tt o korkeampi kuin koko maan keskiarvo (4.7 tCO2e / asukas). Vertailuvuodesta
2007 lahtien asukaskohtaiset paastot ovat muuttuneet -53 %.
E2024 on vuoden 2024 kasvihuonekaasupaistdjen ennakkotieto, jonka Maaseutumaisten kuntien keskiarvoon (-26 %) verrattuna paastokehitys
laskentaperiaatteet noudattelevat ALas-jarjestelman yleisia kaytantoja. Kaytettavissa vertailuvuodesta on ollut myonteisempaa.

olevien aineistojen vuoksi laskentatavat eivat kuitenkaan ole taysin yhtenevaiset
lopullisen laskennan kanssa. Taman vuoksi lopulliset kevaalla 2026 julkaistavat tulokset
voivat muuttua ennakkotiedon luvuista. m MAI.AX

Lahde: SYKE — kuntien KHK-piiistét MAALAHTI
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