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REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2024

Revisionsndmndens uppgifter bestims i kommunallagen § 121. Enligt denna paragraf ska
revisionsndmnden:

1) bereda de drenden som giller granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullméiktige ska fatta beslut om,

2) bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har
nétts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten dr ordnad pa ett
resultatrikt och dndamalsenligt sitt,

3) bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rdkenskapsperioden samt den
gillande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrdkning visar underskott
som saknar tackning,

4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5) overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullméktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om ndmndens uppgifter 1
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Till Malax kommuns revisionsndmnd hoér fem ordinarie medlemmar som var och en har en
personlig erséttare. Fullmaktige valde pa sitt sammantrdde den 6.5.2024 en revisionsndmnd for
aterstoden av mandatperioden 2021-2025 med foljande sammansattning:

Ordinarie ledamot Personlig ersittare
Peter Urwéder, ordférande Elin Bjurs
Carl-Olof Abonde, vice ordfdrande Sofia Storfors
Daniel Bjorkstrand Malin Sandstrém
Malin Forsberg Johan Asplund

Lea Martin Ralf Runonen

Revisionsndmndens utvarderingsarbete sker utgdende fran en faststélld utvdrderingsplan som
uppréttats for hela mandatperioden. De é&rliga tyngdpunktsomradena for utvarderingen har
definierats i planen. Ett separat arbetsprogram gors arligen upp for utvéarderingen av det aktuella
budgetaret. Revisionsndmnden utvirderar hur de i budgeten faststilida mélen for verksamheten och
ekonomin har uppnétts utgdende fran kommunens bokslut. Under budgetdret utvirderar
revisionsndimnden kommunens verksamhet genom att ta del av organens protokoll, diskutera med
fortroendevalda, tjansteinnehavare och 6vrig personal, vid behov besdka ett urval av kommunens
verksamhetsenheter och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsndmnden har hallit sex moten géllande verksamhetsaret 2024, hort ansvariga
tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden i enlighet med arbetsprogrammet.
Revisionsndmnden har gatt igenom bindningsregistret och tillkdnnagett fordndringarna till
kommunfullméktige. Forvaltningssekreterare Magdalena Berg har fungerat som namndens
sekreterare. BDO Audiator Ab har handhaft den lagstadgade revisionen med OFGR, CGR Andreas
Holmgard som ansvarig revisor och Hans Becker som bitrddande revisor. Yrkesrevisorerna har
regelbundet deltagit i revisionsndmndens méten.
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Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsndmnden for kommunens bindningsregister.
Redogorelsen for bindningarna ska ldmnas till revisionsndmnden som Overvakar att skyldigheten
iakttas och tillkdnnager redogorelserna for fullméktige. Revisionsndmnden kan vid behov uppmana
den som dr skyldig att limna en redogorelse att ldmna en ny redogorelse eller komplettera sin
redogorelse. Under aret granskades och godkindes registret. Alla som med stéd av kommunallagen
ar skyldiga att [dmna in anmaélan om bindningar har gjort det.

Behandling av utvirderingsberiittelsen 2023

Med stod av kommunallagen § 121 ar styrelsen skyldig att ge fullmiktige ett utldtande om de
atgirder som utvarderingsberittelsen foranleder. Revisionsndamndens utvarderingsberittelse for ar
2023 behandlades vid det fullméktigesammantrdde som hélls den 17.6.2024. Fullméiktige gav
kommunstyrelsen i uppdrag att delge forvaltningarna de observationer som revisionsndmnden
papekat i utvarderingsberéttelsen.

Revisionsndmnden lyfte inte upp ndgot speciellt i beréttelsen som foranledde ett skriftligt utldtande
fran kommunstyrelsen, men uttrycket oro 6ver Malax Vattens ekonomi och att det dven borde
finnas 6vergripande HY TE-malmaétare 1 budgeten.

UTFALLET FOR EKONOMIN 2024

Budgetens bindande verkan

Budgetens lagstadgade struktur regleras i kommunallagen. Enligt § 110 i kommunallagen ska
budgeten bestd av en driftsekonomi- och resultatridkningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Budgeten ska innehalla de anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsdtter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tdckas, dvs.
budgetens fullstindighetsprincip ska iakttas. Revisionsndmndens huvuduppgift &r att utvirdera hur
verksamhetsmalen uppnatts med tillgdngliga budgetmedel.

For att revisionsndmnden ska kunna utvirdera malséttningarna for ekonomin sa behdver budgetens
bindningsniva vara kdnd. Bindningsnivadn dndrades 2022 till netto per resultatomrade (istdllet for
bindningsnivan inkomster och kostnader separat). Enligt s. 6 i budgetboken 2024 giller foljande
bindningsnivaer:

Driftsdelen: Driftsbudgetens bindningsniva ar netto per resultatomrade. Malax vattens bindande
mal till fullmiktige &r avkastningskrav pa grundkapitalet samt verksamhetsstdd frdn kommunen.

Investeringsdelen: Investeringsbudgetens bindningsniva dr netto per projekt. Bindningsnivan for
Malax vattens investeringar dr beviljat anslag netto, i denna summa berdknas ocksa Malax vattens
anslutningsavgifter.

Resultatrikningsdelen och finansieringsdelen: Kommunstyrelsen ansvarar for att arsbidraget
uppnar budgeterad niva och for att skuldbordan inte 6kar mera dn budgeterat.

Budgeten har uppgjorts pa kontonivd och dispositionsplan faststills saledes i samband med att
budgeten godkdnns i1 fullméktige. Forvaltningsorganen kan gora andringar i dispositionsplanen
under aret inom de ramar fullmdktige har godként. Om det finns behov av att omfdrdela
budgetmedel mellan resultatomraden, eller mellan inkomster och utgifter for de resultatomraden
som dr bindande pa bruttoniva, ska budgetandringen godkinnas av fullméaktige.
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Utviirdering av kommunens ekonomi och budgetutfall 2024

Kommunen redovisar ett resultat for rikenskapsperioden péa ca 550 000 euro och ett dverskott pa
156 038 efter gjorda bokslutsdispositioner. Utgangspunkten i kommunens budget for 2024 var ett
resultat pa 5 500 euro. Verksamhetsbidraget blev ca 200 000 euro bittre jamfort med dndrad
budget. Orsakerna till det forbattrade verksamhetsbidraget dr bland annat hogre verksamhetsintakter
och inbesparingar pa verksamhetskostnaderna.

Resultatrakningens utfall jamfért med budget

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
2024  andringar efter 2024 | efter budget
andringar andringar
Verksamhetsintikter:
Forsaljningsintakter 2764 485 0 2 764 485 2914 498 150 013
Avgiftsintakter 479 790 1300 481 090 500 214 19 124
Understod och bidrag 567 520 21 250 588 770 551 597 -37 173
Ovriga verksamhetsintakter 2271 619 180 000 2 451 619 2 330706 -120913
6 083 414 202 550 6 285 964 6 297 015 11 051
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 44247 44247
Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Léner och arvoden -11 597 750 15 604 -11 582 146 11 423 338 158 808
Lonebikosthader
Pensionskostnader -2 270 389 2 965 -2267 424 -2304 704 -37 280
Ovriga lénebikostnader -413 606 2450 -411 156 -273 475 137 681
Kop av tjanster -4 603 400 -23 804 -4 627 204 -4 630 667 -3463
Material, fornédenheter och varor -2 218 219 -4 315 -2 222 534 -2213749 8 785
Understod -541 900 -1 300 -543 200 -532 168 11 032
Ovriga verksamhetskostnader -264 150 -14 150 -278 300 -409 944 -131 644
-21 909 414 -22 550 -21 931 964 -21 788 045 143 919
Verksamhetsbidrag -15 826 000 -15 646 000  -15 446 783 199 217

Kommunstyrelsen har regelbundet under aret avgett rapporter till kommunfullméktige om det
ekonomiska ldget. Som ett led i uppfoljningen har fullméktige under aret behandlat och godként
diverse budgetindringar. Foljande resultatomrdden har 6verskridit sina nettoanslag:

Resultatomrade Overskridning

Bildningsnamnden, skolvdsendet -23 573,00
Bildningsnamnden, dvrig utbildning -29 343,00
Finsksprakiga skolvasendet -5175,00
Allman folkbildning -1 440,00
Trafikleder och nyttohamnar -25 392,00
Fastigheter -121 702,00
Malax vatten -17 304,00

Skatteinkomsterna och statsandelarna tillsammans &r ca 250 000 euro hogre dn budget och landade
pd 13,7 miljoner och 5,6 miljoner respektive. Béade utfallet for kommunalskatten och
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fastighetsskatten dr hogre jamfort med 2023. Statsandelarna dr ca 40 000 euro hogre jamfort med
2023

De finansiella nettokostnaderna underskred budget med drygt 44 000 euro. Avskrivningarna blev 73
000 euro lagre d4n budgeterat pa grund av lidgre andel forverkligade projekt dn budgeterat. Resultatet
blev efter allt detta 433 000 euro bittre &n budget efter dndringar. Kommunstyrelsen foreslar for
kommunfullmaktige att reservera 400 000 euro for investering i Sdderfjardsbackens daghem.

Skatteinkomster 13512 000 90 000 13 602 000 13 754 466 152 466
Statsandelar 5577 000 -80 000 5497 000 5598 324 101 324
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 30000 0 30000 51 060 21 060
Ovriga finansiella intakter 35000 0 35000 72 820 37 820
Rantekostnader -815 500 0 -815 500 -834 830 -19 330
Ovriga finansiella kostnader -7 000 0 -7 000 -2 143 4 857
-757 500 -757 500 -713 093 44 407
Arsbidrag 2 506 500 2 695 500 3192 914 497 414
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 500 000 0 -2 500 000 -2.426 812 73188
Nedskrivningar 0 -100 000 -100 000 -238 063 -138 063
-2 500 000 -2 600 000 -2 664 876 -64 876
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 5 500 95 500 528 038 432 538
Minskning av avskr.differens 30 000 0 30 000 28 000 -2 000
Okning av reserv 0 0 0 -400 000 -400 000
Rikenskapsperiodens
overskott (underskott) 35 650 90 000 125 500 156 038 30538

Kommunens storsta investeringsprojekt under aret var Soderfjardsbackens daghem. Projektet dr
pagéende och kommer att slutforas i augusti 2025. Ar 2024 uppgdr den totala investeringsbudgeten
till 3,5 miljoner euro efter budgetdndringar och den forverkligades i linje med budgeten. 2,7
miljoner euro anvéndes till Soderfjéardsbackens daghem och knappt 0,5 miljoner euro for Malax
Vattens investeringar.

Kassaflodet fran verksamheten och investeringarna ar battre 4n budgeterat, vilket dels beror pa att
arsbidraget dr hogre, dels pa Overldtelsevinst. Inga langfristiga 1an har lyfts under aret, men de
kortfristiga lanen har i stdllet 6kat. Skuldbordan har gétt ner i jamforelse mot foregdende
rakenskapsar.

Sammandraget Over ekonomin for mandatperioden 2021-2024 (fdljande sida) visar att
Overskottsposterna viaxt med 2,7 miljoner euro. Lanestocken har minskat med 2 miljoner trots att
kommunen investerat 12,7 miljoner netto under hela mandatperioden. Den relativa
skuldsattningsgraden mater kommunens skuldsattning i forhéllande till verksamheten och visar hur
stor del av kommunens driftsinkomster som behovs for aterbetalning av det fraimmande kapitalet.
Nyckeltalet forsimrades kraftigt pga. social- och halsovardsreformen.

Vi konstaterar att befolkningsminskningen pa sikt, om den fortsitter, kan hota kommunens fortsatta
utveckling. Invanarantalet var per 31.12.2024 5 420 invanare, vilket betyder att befolkningen
minskade med 38 personer jamfort med 2023. Den 31.12.2021 var invanarantalet 5 486 sé
befolkningen har minskat med 66 invanare under nuvarande mandatperiod.



Sammandrag 6ver ekonomin 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Skatteinkomster 22,1 milj. € 240milj. € 13,8 milj. € 13,8 milj. €
Statsandelar 17,6 milj. € 194 milj. € 56 milj. € 56 milj. €
Arsbidrag 24miljl. € 29milj.€ 39milj.€ 3,2milj. €
Arsbidrag / avskrivningar (%) 103 % 128 % 166 % 120 %
Over / underskott, ursprunglig budget -50 000 55000 60 000 35550
Over / underskott, utfall 102 006 178 883 277 608 156 038
Ack. 6verskott 31.12 58mil. € 58milj.€ 6,1milj.€ 64mil.€
Inv.reserveringar och avskr.diff 31.12 04 milj. € 085milj. € 2,1milj.€ 2,5milj. €
Overskottsposter totalt 6,2milj. € 6,0mili.€ 82mil.€ 89 milj. €
Investeringsbudget, netto 44milj. € 42miljl.€ 24mij.€ 3,7milj. €
Investeringar, utfall netto 38milji. € 34milj.€ 20milj.€ 3,5milj. €
Lanestock 29,3 milj. € 26,6 milj. € 28,1 milj. € 27,3 milj. €
Lan / invdnare 5348 € /inv 4850€/inv 5145€/inv 5042 €/ inv
Soliditet 34,0% 36,0 % 36,0 % 37,0%
Relativ skuldsattningsgrad 79,0 % 72,0% 134,0% 134,0%
Invanarantal 31.12 5486 5476 5458 5420

Sammanfattningsvis konstaterar vi att kommunens ekonomi ar i balans enligt kommunallagens
bestdmmelser.

UTVARDERING AV MALSATTNINGARNA FOR VERKSAMHETEN

Budgeten styr verksamheten under det aktuella budgetdret medan kommunstrategin styr sjélva
budgetarbetet. Under arets utvirderingsdiskussioner har revisionsndmnden lagt extra fokus pa de
Overgripande malsattningarna i kommunstrategin. En av diskussionernas centrala teman var hur de
olika strategiska malsattningarna har implementerats i verksamheten, dvs. i budgeten.

Fullmdktige beslutar om maélen for kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt i
kommunstrategin. I den ska hénsyn tas till:

- frimjandet av kommuninvanarnas valfard

- ordnandet och produktionen av tjdnster

- de mal for tjdnsterna som sétts upp i lagar som géiller kommunernas uppgifter

- agarpolitiken

- personalpolitiken

- kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka utvecklandet av livsmiljons och
omradets livskraft.

Forverkligandegraden av malsdttningarna for verksamheten 2024 dr enligt oss over lag god och vi
anser att Malax kommun har tydliga och konkreta malsittningar. Devisen i strategin som
fullméktige slog fast hosten 2021, ”Det ska hélla i 100 ar”, har forankrats 1 budgeten inom de flesta
sektorerna och man svarar pa eller strdvar till att svara pa de langsiktiga strategiska malséttningarna
betrdffande social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
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Centralvalnimnden

Centralvalndmnden ansvarar for de praktiska dtgérderna i anslutning till forrdttandet av val skots av
centralvalndmnden, valndmnderna i rdstningsomrddena, valbestyrelsen samt valforrdttarna vid
forhandsrostningen.  Centralvalndmnden  {Orrdttar kommunal-, riksdags-, president- och
Europaparlamentsval samt kommunala folkomrdstningar.

Revisionsndmnden bedémer att malséttningarna for centralvalndmndens verksamhet och ekonomi
har uppnatts till vdsentliga delar. Centralvalndmnden underskrider sitt budgetanslag med ca 1 000
euro.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen svarar for kommunens forvaltning och ekonomi, beredning och verkstillande av
fullméktiges beslut samt tillsyn av beslutens laglighet. Kommunstyrelsen bevakar kommunens
intressen och leder kommunens informationsverksamhet. Kommunstyrelsen svarar dven for
samordningen av kommunens verksamhet, &garstyrning och sorjer for intern kontroll.
Resultatomradet for allmén forvaltning fungerar som sekretariat for kommunfullmaiktige,
revisionsndmnden, kommunstyrelsen, centralvalndmnden, kommittéer och dldreradet.

Kommundirektéren,  kommunstyrelsens  ordférande  och  ekonomichefen informerade
revisionsnamnden om verksamheten och ekonomin. Revisionsndmnden bedomer att
malséttningarna for kommunstyrelsens verksamhet och ekonomi har uppnatts till vasentliga delar.
Vi beddmer att kommunstyrelsen har lyckats med sin uppgift att bevaka kommunens intressen
regionalt och péd riksnivd. Kommunstyrelsen for en aktiv bostads- och markpolitik vilket syns i
satsningar pa infrastruktur och strategiska markanskaffningar samt tomtforséljning och nygrundade
foretag. Samtliga resultatomraden understillda kommunstyrelsen underskrider sina nettoanslag.

Utvecklingen av niringslivet skéts delvis av Vasaregionens utveckling Ab dir kommunen &r
medlem. Ar 2024 var betalningsandelen till Vasek knappa 82 000 euro. Enligt
verksamhetsberittelsen grundades 23 nya foretag i1 kommunen under 2024 men 37 foretag
avslutades, vilket kunde framgéa av rapporteringen. Sammandraget pd hela mandatperioden visade
en nettooking av nya foretag pa 21 st. Vi dock att de mélmaétare som finns under de bindande
malsittningarna for néringslivsfunktionen inte tillrdckligt objektivt visar om varje euro som
placeras i naringslivsbolaget hanteras effektivt och gynnar Malax kommun.

Nystartade och avslutade foretag 2021-2024

2021 2022 2023 2024

Nystartade 38 29 26 23
Avslutade 16 19 23 37
Netto 22 10 3 -14

Personalchefen informerade revisionsndmnden om personalsektionens bokslut, noterades att
sjukfranvaron okade jamfort med 2023. Personalbokslutet utvarderas mera ingadende nedan.
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Fritidsnimnden

Forvaltningsstadgan uppdaterades hdsten 2023, sa att integration, sysselsdttning och
vilfardsfrimjande arbete frdn 1.1.2024 ir en integrerad del av fritidsndmndens ansvarsomrade och
personalen inom tidigare fritid och bibliotek &r en del av den nya enheten vilfird och
personaladministration inom koncernforvaltning. Medborgarinstitutets verksamhet overfordes till
bildningsndmnden.

Revisionsndmnden anser att fritidsndmnden har tydliga, matbara mél som 1 bokslutet uppnaétts
véldigt bra och ar forankrade i kommunstrategin. Revisionsndmnden bedomer att malsittningarna
for verksamheten och ekonomin inom namnden har uppnatts till visentliga delar.

Revisionsndmnden holl den 22.10.2024 en skild utvdrderingsdiskussion med vélfardschef Ann-
Christine Holtti som presenterade vélfardsrapporten 2023. Fullmiktige ges drligen en rapport om
utvecklingen av frimjandet av kommuninvéanarnas vilfard och hilsa och en gang per mandatperiod
godkdnner fullméktige en omfattande vélfardsberittelse och en vélfardsplan.

I borjan av 2023 infordes en tilldggsdel till statsandelen for fraimjande av hédlsa och vilfird, en s.k.
HYTE-koefficient (HYTE, eller hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen). Tilldggsdelens storlek
bestdms utifran tvd slags indikatorer: processindikatorer, vilka beskriver verksamheten och maéter
nuldget, och resultatindikatorer, vilka maiter fordndringarna i befolkningens hilsa och vilfard.
HYTE-koefficienter och TEAviisari ar verktyg som kommunen infort och anvénder sig av for att
planera och utvardera det hélsofrimjande arbetet. Omraden som mats ar kultur, hdlsovard, motion,
utbildning och grundskola och kommunledning.

Orovickande dr att Malax resultat i TEA-viisari gillande delomradet Motion och idrott ar 50, da
resultatet for hela landet dr 69. Gladjande &r dock att podngen har okat sedan senaste métning 2022,
och att planlaggningsprocessen verkar ha kommit igdng i Malax.

Inom delomradet Kultur ar Malax resultat (66) ocksa klart lagre 4n hela landets (72), men podngen
har 6kat markant sedan senaste mitning. I de andra delomradena i TEA-viisari (Kommunledning,
Grundlidggande utbildning och Gymnasieutbidning) &r resultaten for Malax i nivd med eller 6ver
resultaten for hela landet. Malsattningarna som géller deltagande 1 kulturevenemang och evenemang
for hilsofrimjande arbete samt proaktiva atgirder mot rusmedelsmissbruk och psykisk ohélsa har
uppfyllts med rage.

Kommunens Hytepodng for ar 2023 var 71/100 poédng, vilket medforde ett tilldgg i statsandelarna
om 110 000 euro.

Bildningsndmnden och finska skolnimnden

Revisionsndmnden bedomer att malsattningarna for verksamheten inom bildningsndmnden har
uppnétts till visentliga delar. Malen for verksamheten dr enligt oss tydliga och métbara. De ér i linje
med de langsiktiga malen 1 kommunstrategin och dr barnvénliga, livskraftiga och héllbara.

Kommunens strategiska mal uppnas inom bildningsndmndens omrade savil betriffande livskraft,
barnvénlighet som héllbarhet. Sarskilt kan ndmnas utomhusgrupper inom smébarnspedagogiken,
trygghetsteam 1 skolorna samt att man i skolorna aktivt jobbar for att f& Grén Flagg-miljocertifikat.
Finlandsmodellen och &vrig klubbverksamhet har haft manga deltagare och kommunen deltar i
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Skapa-projektet, dessa insatser dr viktiga nar allt fler ungdomar har det utmanande med att ens orka
ga till skolan. Verksamheten utvarderas regelbundet 1 syfte att stindigt utveckla verksamheten.

De ekonomiska malséttningarna uppnaddes inte till alla delar. Kommunens skolvdsende omfattar
grundldggande utbildning i arskurserna 1-6. Kommunen uppratthéller fyra svensksprakiga skolor.
Kommunens skolvdasende Overskred sitt nettoanslag med 35 000 euro och Ovrig utbildning
overskreds med 30000 euro. Finska skolndmndens anslag Overskreds med ca 5000 euro.
Forklaringar till budgetavvikelserna finns dokumenterade i verksamhetsberittelsen.

Byggnads och miljondmnden

Revisionsndmnden bedomer att maélsittningarna for byggnads och miljondmndens verksamhet och
ekonomi har uppnatts till visentliga delar. Vi anser att malen ar tydliga och matbara samt att de
foljer kommunstrategin och har uppnatts till vasentliga delar.

En maélniva & "Delvis uppdaterat register" betrdffande inventeringen av kommunens
byggnadsbestdnd for byggnads- och skatteregistret. Enligt byggnadsinspektéren har ca 110
fastigheter/tomter besokts och ca 350 byggnader mittes och inventerades. Ca 150 av dessa
byggnader fanns inte registrerade i antingen kommunens eller i skattemyndighetens register.
Inventeringen skedde i huvudsak pa Bergd under 2024 men ocksa en del i bl.a. Overmalax.

Vi anser att fastighetsinventeringen behdver slutféras och att projektet behdver en tydlig
malstyrning s att en jamlik fastighetsskattepolitik kan uppnas i kommunen.

Tekniska nimnden

Tekniska ndmnden var ett av revisionsndmndens tyngdpunktsomraden under 2024. Teknisk direktor
John Soédergran, fastighetschef Jan Nyvall, vigmaistare Kim Svarvar och tekniska nidmndens
ordférande Bernt Bjorkholm informerade om ndmndens verksamhet, bland annat hur de strategiska
malsdttningarna i kommunstrategin har forverkligats, om bokslut 2024 samt om budget 2025.
Revisionsndmnden besokte ocksa Soderfjdrdsbackens daghem och foretog en rundvandring i
byggnaden.

Tekniska verket skoter om den tekniska servicen i kommunen och ansvarar for produktion av
markanvéandningstjanster och for beredningen av planlaggningsdrenden. Tekniska verket kan vid
behov ge experthjdlp at andra sektorer inom kommunen och at kommunens fastighetsbolag. Till
verksamheten hor ocksd skotseln av kommunens IT nét, samt kommunens fritidshamnar. Radet for
personer med funktionsnedséttning administreras av tekniskas personal.

Revisionsndmnden bedémer att malséattningarna for verksamheten inom tekniska ndmnden har
uppnatts till vdsentliga delar. Tekniska ndmnden lyckas bra med att presentera métbara resultat
gillande hur malsattningarna uppnétts. Antalet projekt, planer och atgérder ér tydligt beskrivna,
nyckeltal presenteras tydligt och jamfors med tidigare ar. Speciellt glddjande &r att betydelsen av
snabb beslutsgang har identifierats och man har satt respons inom fem vardagar som mal.

Reparationsskulden pa fastigheter, vattenledningsnit och trafikleder har ddremot inte dokumenterats
sé att revisionsndmnden och i sista hand kommunfullmaktige kan ta stéllning till den.

Resultatomradet fastigheter Overskred sitt anslag netto med ca 121 000 euro och trafikleder och
nyttohamnar med ca 25 000 euro.
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Affirsverket Malax vatten

Malax vatten var ett av revisionsndmndens tyngdpunktsomrdden under 2024. Direktor Jonas
Nylund och direktionens ordférande Rolf Syrén informerade om vattenaffirsverkets verksamhet
och ekonomi. Revisionsndgmnden besokte ockséd kommunens vattenverk.

Revisionsndmnden bedomer att malsdttningarna for verksamheten afférsverket Malax vatten har
uppnatts.

Vattentjanstverket ska vara ekonomisk sjdlvbirande och ekonomin har balanserats under 2024,
Affirsverket redovisade ett litet underskott pa -3 500 euro. Ar 2023 var underskottet -105 000 euro.
Det ackumulerade Gverskottet uppgér till 360 700 euro. Det minskade 6verskottet forklaras delvis
av att vattenverkets lager korrigerats i bokforingen. Den del av lagret som inkopts under 2024 har
bokats som lagerfordndring i resultatrakningen (forbéattrar resultatet med 56 000 euro) medan de
varor som kopts in fore och avser tidigare rakenskapsperioder har bokats mot 6verskott fran tidigare
rdkenskapsperioder 1 balansrakningen (forbéttrar 6verskottsposterna med 157 706 euro). Problemet
ar omsittningen som inte racker till for att ticka kostnaderna. Inkomsterna blev 73 031 euro mindre
in budgeterat. Det sdldes 35 000 m*® mindre vatten och 12 000 m*® mindre avloppsvatten én
budgeterat.

Formellt sett uppnas affarsverkets bindande ekonomiska mal till fullméktige (avkastningskrav pa
grundkapitalet samt verksamhetsstdd fran kommunen). Avkastningen pé grundkapitalet utgor en
kalkylerad ersdttning som blir densamma, oavsett hur utfallet for intdkter och kostnader blir.
Verksamheten kan i princip kan gd pa minus och @nda uppfylla bindande mal. Bindningsnivan har
dndrats frdn och med 2025 till avkastningskrav pa grundkapitalet och verksamhetsbidrag
(rérelseresultat-avskrivningar) netto (extern+intern) vilket fOrbdttrar kommunfullméaktiges
mojlighet att styra ekonomin.

Riskhantering, intern kontroll och koncernstyrning

Verksamhetsberittelsen innehaller en god redogorelse Gver riskhanteringen. Vi bedomer att
tjansteinnehavarna och kommunstyrelsen dr medvetna om riskfaktorerna och att riskhanteringen i
kommunen fungerar och ar pd en god niva. Baserat pa detta samt yrkesrevisorernas rapportering
beddmer vi att den interna kontrollen har fungerat dndamaélsenligt under rikenskapsperioden.

I koncernbokslutet har 4 dotterbolag och 2 samkommuner sammanstillts. Kommunkoncernen
gjorde ett overskott pa 400 000 euro &r 2024, vilket beror framst pd kommunens positiva resultat.
Bland 6vriga samkommuner och dotterbolag i koncernen finns savil positiva som negativa resulitat,
dock inga stora under- eller dverskott. Fullmiktige fattade beslut om sammanslagningen av
Fastighets Ab Overmalax, Fastighets Ab Yttermalax och Fastighets Ab Petalax till Fastighets Ab
Malax Bostdder i februari 2023. Bolagen sammanslogs fran 31.12.2023. Fastighets Ab Malax
Bostdder inledde sin verksamhet den 1.1.2024. Till bolaget rekryterades en VD under 2024 och
verksamheten har startat bra.

Malen for kommunkoncernen har redovisats i bokslutet. Malax Energi Abs ekonomi &r anstrangd
och man lyckades inte riktigt balansera ekonomin under 2024.
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- Sammanslagningen av bostadsbolagen for att ge starkare ekonomisk grund for nya
investeringar lyckades val. Ny vd har rekryterats och FAb Malax bostader har kommit bra
igang. Servicen till hyresgaster har gjorts flexiblare, kundvénligare och effektivare genom
digitalisering.

- Det bostadspolitiska programmet faststalides i fullméktige varen 2024.

- Effektivera och stark fidrrvarmeverkets verksamhet genom tydlig ledningsstruktur har
inte uppnatts an och kommer att fortga aven 2025.

- Koncernens drsbidrag minst 100 % av koncernens avskrivningar har uppnatts med
nyckeltalet 113 % (arshidrag/avskrivningar %).

Personalen

En skild personalrapport har uppgjorts som bilaga till bokslutet. Vid utgangen av 2024 hade Malax
kommun 312 anstédllda. Medborgarinstitutets kursledare samt timanstillda inom klubbverksamhet
beaktas inte i antalet. Totalt anstédlldes 18 personer i ordinarie anstillning under 2024. Av dessa var
14 anstdllningar som é&ndrats fran tidigare visstidsanstallningar. Ordinarie anstédllningar som
avslutats under 2024 var 19 anstillningar. Av dessa upphorde sju av anstillningarna pa egen
begédran.

I samband med budgetprocessen for ar 2024 fastslogs att malsdttningen for sjukfrénvaro i
kommunen skulle vara 15 dagar per person per ar. Utfallet blev hogre, 16,7 dagar per person per ar
2024 vilket &r nédstan tva dagar mer jamfort med 2023. Storst franvaro finns inom
smabarnspedagogiken som har en franvaro pa néstan 27 kalenderdagar per person under 2024.

”_Sjukfrénvaro enligt Antal dagar  Antal dagar Kalenderdagar  Kalenderdagar
ansvarsomrade 2023 2024 /person 2023 /person 2024
Koncernférvaltning* TV 246 3,09 7,6—9—
Smabarnspedagogik 1878 2530 18,96 26,63
Skolvisendet 2035 982 14,96 8,18
och fria bildningen
Tekniska 845 1660 15,37 24,62
Totalt 4 900 5418

* Forvaltning, valfard och personaladministration, biblioteksverksamhet samt Malax vatten fran 2024

Under 2024 har 220 medarbetarsamtal hallits. Andelen utgér 76 procent av mdjliga
medarbetarsamtal och 4r en liten minskning frdn 2023.

Sammanfattning av ar 2024 samt forslag till atgirder

Revisionsndmnden tackar alla fortroendevalda och tjansteinnehavare samt sakkunniga som hjilpt
ndmnden med denna utvirderingsuppgift under mandatperioden 2021-2024 och valvilligt stéllt sin
omfattande sakkunskap till nimndens forfogande. Utvarderingsarbetet har fortsdttningsvis préglats
av en stor samarbetsvilja och ett gott diskussionsklimat med kommunens fortroendevalda,
redovisningsskyldiga tjansteinnehavare och personal.

Forverkligandegraden av malséttningarna for verksamheten 2024 idr enligt oss god och vi anser att
Malax kommun har tydliga och konkreta malsdttningar. Devisen i strategin som fullméktige slog
fast hosten 2022, ”Det ska halla i 100 ar”, har forankrats i budgeten framéver med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Kommunen erholl Unicef Finlands erkdnnande som
Barnvinlig kommun i maj 2024 vilket dr en extern bekriftelse pa att de strategiska malsattningarna
har implementerats pa riktigt.
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Det finns ocksd risker, osdkerhetsfaktorer och utmaningar, till exempel bolagiseringen av
fastigheterna som hyrs av vilfardsomradet och kommande hyresavtal, som i skrivande stund ar
okdnda. Kommunens befolkning och skatteunderlag minskade under mandatperioden vilket ar en
risk med nuvarande investeringsplaner och o6kad skuldsdttning. Alla dessa risker framgéar av
verksamhetsberittelsen, bokslutet och personalrapporten 2024. Reparationsskulden pa fastigheter,
vattenledningsnit och trafikleder har ddremot inte dokumenterats sa att revisionsndmnden och i
sista hand kommunfullmaktige kan ta stillning till den.

Bokslutet 2024 ger som helhet en korrekt bild av hur kommunens verksamhet har utvecklats under
aret. Vi forordar att bokslutet och verksamhetsberittelsen 2024 godkanns och att de
redovisningsskyldiga organen och tjdnsteinnehavarna beviljas ansvarsfrihet.

Malax den 12 maj 2025
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