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REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2023

Revisionsndmndens uppgifter bestims i1 kommunallagen § 121. Enligt denna paragraf ska
revisionsndmnden:

1) bereda de drenden som giller granskningen av forvaltningen och ekonomin och som
fullméktige ska fatta beslut om,

2) bedéma huruvida de mél for verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har
natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett
resultatrikt och dndamaélsenligt sétt,

3) bedéoma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rédkenskapsperioden samt den
géllande ekonomiplanens tillrdcklighet, om kommunens balansrdkning visar underskott
som saknar tidckning,

4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar samordnas,

5) overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogora for bindningar iakttas och tillkdnnage
redogorelserna for fullméktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om ndmndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Till Malax kommuns revisionsndmnd hor fem ordinarie medlemmar som var och en har en
personlig ersittare. Fullméktige valde pa sitt sammantride den 16.8.2021 en revisionsndmnd for
mandatperioden 2021-2025 med foljande sammanséttning:

Ordinarie ledamot Personlig ersiittare
Emilia Back, ordforande Elin Bjurs

Peter Urwider, vice ordforande Carl-Olof Abonde
Daniel Bjorkstrand Malin Sandstrém
Malin Forsberg Johan Asplund

Lea Martin Ralf Runonen

Emilia Back har den 6.5.2024 beviljats befrielse fran uppdraget som ordférande i revisionsndamnden
eftersom hon &r anstélld av kommunens revisionssammanslutning BDO Ab. Kommunfullméktige
valde Peter Urwiider till ordférande och Carl-Olof Abonde till vice ordférande pa4 samma méte.

Revisionsndmndens utvirderingsarbete sker utgdende fran en faststdlld utvirderingsplan som
uppréttats for hela mandatperioden. De arliga tyngdpunktsomradena for utvdrderingen har
definierats 1 planen. Ett separat arbetsprogram gors arligen upp for utvéirderingen av det aktuella
budgetaret. Revisionsndmnden utvdrderar hur de 1 budgeten faststdllda malen for verksamheten och
ekonomin har uppnatts utgdende frdn kommunens bokslut. Under budgetdret utvirderar
revisionsndmnden kommunens verksamhet genom att ta del av organens protokoll, diskutera med
fortroendevalda, tjdnsteinnehavare och ovrig personal, vid behov besoka ett urval av kommunens
verksamhetsenheter och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsndmnden har hallit sex moten gdllande verksamhetsaret 2023, hort ansvariga
tjdnsteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden i enlighet med arbetsprogrammet.
Revisionsndmnden har gatt igenom bindningsregistret och tillkdnnagett foréndringarna till
kommunfullmiktige. Forvaltningssekreterare Magdalena Berg har fungerat som nédmndens
sekreterare. BDO Audiator Ab har handhaft den lagstadgade revisionen med OFGR, CGR Andreas
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Holmgard som ansvarig revisor och Hans Becker som bitrddande revisor. Yrkesrevisorerna har
regelbundet deltagit i revisionsndmndens moten.

Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsndmnden for kommunens bindningsregister.
Redogorelsen for bindningarna ska ldmnas till revisionsndmnden som Overvakar att skyldigheten
iakttas och tillkdnnager redogdrelserna for fullméktige. Revisionsndmnden kan vid behov uppmana
den som dr skyldig att lamna en redogorelse att ldmna en ny redogorelse eller komplettera sin
redogorelse. Under aret granskades och godkédndes registret. Tva fortroendevalda har trots
uppmaningar inte ldmnat in redogorelse 6ver sina bindningar.

Behandling av utvirderingsberittelsen 2022

Med stod av kommunallagen § 121 &r styrelsen skyldig att ge fullmiktige ett utlatande om de
atgdrder som utvirderingsberdttelsen foranleder. Revisionsndmndens utvirderingsberittelse for ar
2022 behandlades vid det fullmdktigesammantride som holls den 19.6.2023. Fullméktige gav
kommunstyrelsen i uppdrag att delge forvaltningarna de observationer som revisionsndmnden
papekat 1 utvirderingsberittelsen.

Revisionsndmnden lyfte inte upp nagot speciellt i beréttelsen som foranledde ett skriftligt utlatande
frdén kommunstyrelsen.

Sammanfattning av ar 2023 samt forslag till atgiirder

Forverkligandegraden av malsattningarna for verksamheten 2023 &r enligt oss god och vi anser att
Malax kommun har tydliga och konkreta mélséttningar. Devisen i strategin som fullméktige slog
fast hosten 2022, ”Det ska halla 1 100 ar”, har forankrats i budgeten framover med fokus pé social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Bokslutet ger en korrekt bild av hur kommunens verksamhet har utvecklats under aret och hur de
uppstéllda mélen har natts. Revisionsndmnden bedomer att malsittningarna for kommunens och
kommunkoncernens verksamhet till vdsentliga delar har uppnétts. De ekonomiska malsdttningarna
uppnaddes till viasentliga delar bortsett frdn en del mindre 6verskridningar som noterades.

Affarsverket Malax Vattens redovisar ett underskott for andra dret i rad och ekonomin é&r i obalans.
Vi anser att det vore mera dndamalsenligt att affarsverket har en bindningsnivd som mera konkret
beaktar effektiviteten, t.ex. nettobindning som giller for dvriga resultatomriden.

Vi anser att ungdomsfullmaéktiges profil kunde hojas t.ex. genom att ungdomsfullmiktige ges ett
eget resultatomrade med eget budgetanslag i verksamhets- och ekonomiplanen.

I borjan av 2023 infords en tilldggsdel till statsandelen for frimjande av hélsa och vilférd, en s.k.
HYTE-koefficient. HYTE-koefficienten &r ett incitament som innebdr att storleken pa
kommunfinansieringens statsandel delvis faststélls enligt det arbete de utfor for frimjandet av hilsa
och vilfiard. Med hinvisning till att HY TE-koefficienterna styr en finansieringspost i kommunens
budget anser revisionsndmnden att det dven borde finnas Overgripande HYTE-mélmétare i
budgeten.
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UTFALLET FOR EKONOMIN 2023

Budgetens bindande verkan

Budgetens lagstadgade struktur regleras i kommunallagen. Enligt § 110 i kommunallagen ska
budgeten bestd av en driftsekonomi- och resultatrdkningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Budgeten ska innehélla de anslag och beréknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmélen forutsitter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tickas, dvs.
budgetens fullstandighetsprincip ska iakttas. Revisionsndmndens huvuduppgift ar att utviardera hur
verksamhetsmalen uppnatts med tillgingliga budgetmedel.

For att revisionsndmnden ska kunna utvidrdera malsittningarna for ekonomin sa behdver budgetens
bindningsnivéa vara kénd. Bindningsnivan dndrades 2022 till netto per resultatomrade (istéllet for
bindningsnivan inkomster och kostnader separat). Enligt s. 5 i budgetboken 2022 géller foljande
bindningsnivier:

Driftsdelen: Driftsbudgetens bindningsniva ar netto per resultatomrdde. Malax vattens bindande
mal till fullmiktige ar avkastningskrav pd grundkapitalet samt verksamhetsstod fran kommunen.

Investeringsdelen: Investeringsbudgetens bindningsnivé ér netto per projekt. Bindningsnivan for
Malax vattens investeringar dr beviljat anslag netto, i denna summa berdknas ocksa Malax vattens
anslutningsavgifter.

Resultatrikningsdelen och finansieringsdelen: Kommunstyrelsen ansvarar for att &rsbidraget
uppnér budgeterad niva och for att skuldbordan inte 6kar mera dn budgeterat.

Budgeten har uppgjorts pd kontoniva och dispositionsplan faststélls séledes i samband med att
budgeten godkénns 1 fullméktige. Forvaltningsorganen kan goéra dndringar 1 dispositionsplanen
under dret inom de ramar fullméktige har godkidnt. Om det finns behov av att omfordela
budgetmedel mellan resultatomraden, eller mellan inkomster och utgifter for de resultatomrdden
som dr bindande pé bruttoniva, ska budgetindringen godkinnas av fullmiktige.

Utvirdering av kommunens ekonomi och budgetutfall 2023

Kommunen redovisar ett resultat for rakenskapsperioden pa ca 1,55 miljoner euro och ett 6verskott
pa 278 000 efter gjorda bokslutsdispositioner. Utgangspunkten i kommunens budget for 2023 var
ett resultat pd 730 000 euro. Verksamhetsbidraget blev ca 411 000 euro mindre jimfort med dndrad
budget. Orsakerna till det forbéttrade verksamhetsbidraget dr bland annat hogre verksamhetsintékter
och inbesparingar pd verksamhetskostnaderna.
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Resultatrikningens utfall jamfért med budget

Budget Budget- Budget Bokslut Avvikelse
2023 andringar efter 2023 | efter budget
andringar andringar
Verksamhetsintikter:
Forsaljningsintakter 2752 400 o] 2752 400 2979373 226 973
Avgiftsintakter 500 680 -70 000 430 680 529131 98 451
Understéd och bidrag 512 040 o] 512 040 779 985 267 945
Ovriga verksamhetsintakter 2 270850 o] 2 270850 2525627 254 777
6035970 -70 000 5965970 6814 115 848 145
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 60289 60 289
Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Léner och arvoden -11 029 289 -263 838 -11 293 127 -11 578 478 -285 351
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2171 607 -51 830 -2 223437 -2 307 779 -84 342
Ovriga lonebikostnader -378 141 -9 332 -387 473 -405 983 -18 511
Kip av tjanster -4 335 088 o] -4 335 088 -4 447 545 -112 457
Material, fornddenheter och varor -2444 935 90 000 -2 354935 -2 240149 114 786
Understad -586 80O 0 -586 800 -554 349 32451
Ovriga verksamhetskostnader -268 110 0 -268 110 -411 909 -143 799
-21213970 -235 000 -21 448970 -21946192 -497 222
Verksamhetsbidrag -15178 000 -15 483 000 . -15071 789 . 411 211

Kommunstyrelsen har regelbundet under &ret avgett rapporter till kommunfullmiktige om det
ekonomiska ldget. Som ett led i uppfoljningen har fullméktige under &ret behandlat och godkéant
diverse budgetidndringar. Det finns tva storre dverskridningar pa driftsbudgeten:

- Smabarnspedagogik: Overskred sitt nettoanslag med 138 000 euro
- Ovrig utbildning: anslaget 6verskrids med 46 000 euro

Skatteintékterna landade pd 13,8 miljoner euro och 273 000 euro dver budget. Det goda utfallet
beror i huvudsak pa den s.k. skattesvansen, dvs att kommunalskatteintdkterna i januari - februari
2023 betalades ut i enlighet med den procentsats som radde i slutet pad &r 2022. I samfundsskatt
infl6t 1,4 miljoner euro. Fastighetsskatten dkade till 2,5 miljoner vilket dverskred budgeten med
187 000 euro. Statsandelarna uppgick totalt till 5,6 miljoner euro, 36 000 euro mera &n budgeterat.

De finansiella nettokostnaderna underskred budget med drygt 44 000 euro. Avskrivningarna blev
140 000 euro ldgre dn budgeterat pa grund av ldgre andel forverkligade projekt dn budgeterat.
Resultatet blev efter allt detta 905 000 euro béttre d4n budget efter d&ndringar. Kommunstyrelsen
foreslar for kommunfullméktige att reservera 1,3 miljoner euro for investering i Soderfjardsbackens
daghem. For daghemmet finns frén tidigare en investeringsreservering pa 500 000 euro som gjordes
2022.

Skatteinkomster 13 098 000 430 000 13 528 000 13 800 563 272 563
Statsandelar 5 500 000 100 000 5 600 000 5635962 35962
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintikter 30000 ] 30000 47 941 17 941
Ovriga finansiella intakter 25000 0 25000 45 338 20338
Rantekostnader -238 000 -310 000 -548 000 -548 412 -412
Ovriga finansiella kostnader -7 000 0 -7 000 -499 6 501
-190 000 -500 000 -455 632 44 368
}n\rsbidrag 3 230 000 3 145 000 3909104 764 104

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2 500 000 o -2 500 000 -2 359 497 140 503
MNedskrivningar 0 0 2] ] o
-2 500 000 -2 500 000 -2 359 497 140 503
Extraordinara intakter 8] o o (o]
Rikenskapsperiodens resultat 730000 645 000 1549 608 904 608
Minskning av avskr.differens 30000 0 30000 28 000 -2 000
Okning av reserv -700 000 ] -700 000 -1 300 000 -600 000
Rakenskapsperiodens
dverskott (underskott) 60 000 -85 000 -25 000 277 608 202 608
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Kommunens investeringsbudget for 2023 lag pa ca 2,4 miljoner euro, varav ca 800 000 euro var
Malax Vattens investeringar. Totalt har 2 miljoner euro anvénts i investeringar 2023. Samtliga
projekt dr paborjade och majoriteten dven avslutade, men en viss underskridning av budget finns pa
en del projekt.

Det forbattrade resultatet och mindre forverkligade investeringar ledde tillsammans till ett positivt
kassaflode for verksamheten och investeringarna. Kommunen har kunnat amortera pd gamla
langfristiga 1&n under aret. Inga nya langfristiga lan har upptagits. Totalt sett okade lanestocken med
1,5 miljoner euro. De kortfristiga lanen var den 31.12.2023 hdgre d4n motsvarande tid aret innan.
Skuldbordan per 31.12 var 28 miljoner (26,5 miljoner euro &r 2022) eller 5 145 (4 850)
euro/invanare vilket beror pd att de kortfristiga 1dnen okat.

Sammanfattningsvis konstateras, att kommunens ackumulerade dverskott vid arsskiftet uppgick till
6,1 miljoner euro. Dértill finns en investeringsreservering pa 1,3 miljoner euro och ouppldsta
avskrivningsdifferenser pd 323 000 euro. Ekonomin &r 1 balans enligt kommunallagens
bestammelser.

UTVARDERING AV MALSATTNINGARNA FOR VERKSAMHETEN

Budgeten styr verksamheten under det aktuella budgetiret medan kommunstrategin styr sjilva
budgetarbetet. Under arets utvirderingsdiskussioner har revisionsndmnden lagt extra fokus pa de
overgripande maélsittningarna i kommunstrategin. En av diskussionernas centrala teman var hur de
olika strategiska malséttningarna har implementerats i verksamheten, dvs. i budgeten.

Fullmédktige beslutar om malen for kommunens verksamhet och ekonomi pd lang sikt i
kommunstrategin. I den ska hénsyn tas till:

- frimjandet av kommuninvanarnas valfard

- ordnandet och produktionen av tjanster

- de mél for tjinsterna som sitts upp 1 lagar som géller kommunernas uppgifter

- dgarpolitiken

- personalpolitiken

- kommuninvénarnas mojligheter att delta och pdverka utvecklandet av livsmiljons och
omradets livskraft.

Forverkligandegraden av mélsittningarna for verksamheten 2023 &r enligt oss dver lag god och vi
anser att Malax kommun har tydliga och konkreta malséttningar. Devisen 1 strategin som
fullméktige slog fast hosten 2021, ”Det ska halla i 100 &r”, har forankrats 1 budgeten inom de flesta
sektorerna och man svarar pa eller striavar till att svara pa de langsiktiga strategiska malsdttningarna
betrdffande social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Foljande utférda atgérder 2023 anser vi
svarar vdl pd kommunstrategins malsittningar:

Centralvalndimnden
Centralvalndmnden ansvarar for de praktiska atgérderna i anslutning till forrattandet av val skots av

centralvalndmnden, valndmnderna i rostningsomradena, valbestyrelsen samt valforréittarna vid
forhandsrostningen.  Centralvalndimnden  fOrrdttar kommunal-, riksdags-, president- och
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Europaparlamentsval samt kommunala folkomrostningar. Om och ndr det blir aktuellt, forréttar
centralvalndmnden dven landskapsval.

Revisionsndmnden beddomer att mélsittningarna for centralvalnimndens verksamhet och ekonomi
har uppnatts till védsentliga delar. Centralvalndmnden 6verskrider sitt budgetanslag med ca 6 000
euro.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen svarar for kommunens forvaltning och ekonomi, beredning och verkstillande av
fullméktiges beslut samt tillsyn av beslutens laglighet. Kommunstyrelsen bevakar kommunens
intressen och leder kommunens informationsverksamhet. Kommunstyrelsen svarar édven f{or
samordningen av kommunens verksamhet, &garstyrning och sorjer for intern kontroll.
Resultatomrddet for allmén forvaltning fungerar som sekretariat for kommunfullmiktige,
revisionsndmnden, kommunstyrelsen, centralvalndmnden, kommittéer och dldreradet.

Kommundirektéren, = kommunstyrelsens  ordférande  och  ekonomichefen  informerade
revisionsndmnden om  verksamheten och ekonomin. Revisionsnimnden bedomer att
malsdttningarna for kommunstyrelsens verksamhet och ekonomi har uppnatts till vasentliga delar.
Vi bedomer att kommunstyrelsen har lyckats med sin uppgift att bevaka kommunens intressen
regionalt och pé riksnivd. Kommunstyrelsen for en aktiv bostads- och markpolitik vilket syns i
satsningar pa infrastruktur och strategiska markanskaffningar samt tomtforsiljning och nygrundade
foretag. Samtliga resultatomrdden understillda kommunstyrelsen underskrider sina nettoanslag.

Matservicen oOverfordes till bolaget Teese Botnia Ab, vilket kommer frdn social- och
hélsovirdsreformen och att vélfardsomrédet inte ldngre far kopa tjénster direkt frdn kommunerna.
Fullmiktige fattade beslut om sammanslagningen av Fastighets Ab Overmalax, Fastighets Ab
Yttermalax och Fastighets Ab Petalax till Fastighets Ab Malax Bostider i februari 2023. Bolagen
sammanslogs fran 31.12.2023. Det finns ett okat tryck pa investeringar i hyresbostédder. Fusionen,
som lyftes som atgird dven i kommunstrategin, forvéntas starka ekonomin och forutséittningarna for
bolaget att utveckla hyresbostadsbesténdet.

Personalchefen informerade revisionsndmnden om personaldirektionens bokslut, noterades att
sjukfrdnvaron sjonk jamfort med 2022. Personalbokslutet utvdrderas mera ingdende nedan.

Bildningsnimnden och finska skolnimnden

Efter att finansieringen av social och hélsovirden har Overgatt till vélfardsomrédet s& é&r
kommunens bildningssektor den storsta egna verksamheten. Revisionsndmnden bedomer att
malsdttningarna for verksamheten inom bildningsndmnden har uppnatts till vasentliga delar. Malen
for verksamheten &r enligt oss tydliga och métbara. De dr i linje med de langsiktiga mélen i
kommunstrategin och &dr barnvinliga, livskraftiga och héllbara.

De ekonomiska maélséttningarna uppnaddes inte till alla delar. Smabarnspedagogikens anslag
overskreds netto med 138 000 euro och Ovrig utbildning O6verskreds med 46 000 euro. Finska
skolnimndens anslag Overskreds med ca 16 000 euro. Forklaringar till budgetavvikelserna finns
dokumenterade 1 verksamhetsberittelsen.
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Fritids- och kulturnimnden

Fritids- och kulturndmnden var ett av revisionsndmndens tyngdpunktsomraden under 2023. Fritids-
och kulturchefen och nidmndens ordforande informerade revisionsnimnden om ndmndens
verksamhet och ekonomi.

Néamnden har till uppgift att stodja och frdmja idrotts-, fritids- och kulturlivet i kommunen.
Avsikten ar att tillgodose den enskildes kulturella, sociala och fysiska vilfaird och livskvalité.
Néamnden sorjer ocksa for ett nyktert och hédlsosamt levnadssitt. Till verksamhetsomradet hor dven
att skapa grundldggande forutséttningar for fritidsverksamhet vad géller idrott, motion, ungdom och
kultur. Fran och med 2022 finns dven medborgarinstitutet inom nimndens ansvarsomrade.

Vi anser att nimnden fortjanstfullt lyckas med att skapa goda fOrutsittningar for att Malax
befolkning i alla aldrar ska ha tillgang till ett mingsidigt fritids- och kulturutbud och till livsldngt
larande och personlig utveckling. Foreningarna &r en viktig resurs och samarbetspartner som
mojliggdr samarbetsprojekt, sociala nitverk, motesplatser och dven en fordjupad kunskap kring
olika aktiviteter och traditioner. Genom olika bidragsformer stdder fritids- och kulturnimnden
foreningarna i deras strdvanden.

Revisionsndmnden anser att fritids- och kulturnimnden har tydliga, mitbara mal som i bokslutet
uppnétts vildigt bra och dr forankrade i kommunstrategin. Revisionsndmnden bedomer att
maélsittningarna for verksamheten och ekonomin inom ndmnden har uppnétts till vasentliga delar.
Vi anser ddremot att ungdomsfullméktiges profil kunde hojas t.ex. genom att ungdomsfullmiktige
ges ett eget resultatomrdde med eget budgetanslag 1 verksamhets- och ekonomiplanen.

Byggnads och miljonimnden

Byggnads- och miljondmnden var ett av revisionsndmndens tyngdpunktsomraden under 2023.
Byggnadsinspektoren, miljdinspektdren och nimndens ordférande informerade revisionsndmnden
om niamndens verksambhet.

Revisionsndmnden bedomer att mélséttningarna for byggnads- och miljonimndens verksamhet och
ekonomi har uppnétts till vdsentliga delar. Vi anser att mélen &r tydliga och métbara samt att de
foljer kommunstrategin och har uppnatts till vdsentliga delar. En malniva &r "Delvis uppdaterat
register" Dbetrdffande inventeringen av kommunens byggnadsbestind for byggnads- och
skatteregistret. Har hade det varit intressant att se siffror pd hur stor del av byggnaderna i
kommunen som blivit inventerade under 2023. De ekonomiska mélséttningarna uppnaddes.

Tekniska nimnden

Tekniska verket skoter om den tekniska servicen 1 kommunen och ansvarar for produktion av
markanvéandningstjidnster och for beredningen av planlidggningsidrenden. Tekniska verket kan vid
behov ge experthjdlp at andra sektorer inom kommunen och at kommunens fastighetsbolag. Till
verksamheten hor ocksa skotseln av kommunens IT-nét, samt kommunens fritidshamnar. Radet for
personer med funktionsnedséttning administreras av tekniskas personal.

Revisionsndmnden beddmer att mélsittningarna for verksamheten inom tekniska ndmnden har

uppnétts till vésentliga delar. Tekniska ndmnden lyckas bra med att presentera métbara resultat
gillande hur malséttningarna uppnétts. Antalet projekt, planer och atgérder dr tydligt beskrivna,
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nyckeltal presenteras tydligt och jimfors med aren 2021-2022. Speciellt glidjande ar att betydelsen
av snabb beslutsgang har identifierats och man har satt respons inom fem vardagar som mal.

Bokslutet belyser ocksé kopplingen till kommunstrategin. Géllande barnvénlighet och delaktighet
lyfter vi fram att barn och ungdomar har horts i fragor om Pixne idrottsomrade, Soderfjardsbackens
daghem och lekparken i Petalax. Planeringen av tre lattrafikleder fortsitter. Gillande héllbarhet har
kommunens energiférbrukning sdnkts med 6,3 % och kommunen har anslutit sig till HINKU-
nitverket for ett kolneutralt Finland. Géllande livskraft har man genomfort en sammanslagning av
kommunens bostadsbolag, for att béttre kunna bemota kraven pé bostadsmarknaden. Betrdffande
planering av bostadsomraden samt antal nybyggen och foretagsetableringar var aret daremot
utmanande, som en foljd av bl.a. rejilt hojda rantenivéer.

Tekniska verket Overskred sitt nettoanslag med 17 000 euro, i &vrigt holl de ekonomiska
malsdttningarna trots stigande priser pa energi, material och koptjanster.

Affdrsverket Malax vatten

Revisionsndmnden bedomer att malsittningarna for verksamheten affiarsverket Malax vatten har
uppnatts.

Vattentjanstverket ska vara ekonomisk sjdlvbarande men redovisade 2023 ett underskott pa -
105 000 euro. Ar 2022 var underskottet -66 000 euro. Affdrsverket har ca 207 000 euro kvar i
ackumulerade Overskott men detta forbrukas snabbt ifall direktionen inte lyckas balansera
ekonomin.

Formellt sett uppnés affdrsverkets bindande ekonomiska mal till fullméktige (avkastningskrav pa
grundkapitalet samt verksamhetsstdd frdn kommunen). Avkastningen pa grundkapitalet utgor en
kalkylerad erséttning som blir densamma, oavsett hur utfallet for intdkter och kostnader blir. Med
den bindningsniva som nu giller anser vi att kommunfullméktige har en begrdnsad mdjlighet att
styra affarsverket, eftersom verksamheten 1 princip kan g& pa minus och &dndad uppfylla bindande
mal. Vi anser att det vore mera dndamalsenligt att affirsverket har en bindningsnivd som mera
konkret beaktar effektiviteten, t.ex. nettobindning som géller for dvriga resultatomriden.

Riskhantering, intern kontroll och koncernstyrning

Verksamhetsberittelsen innehdller en god redogorelse Over riskhanteringen. Vi bedomer att
tjansteinnehavarna och kommunstyrelsen dr medvetna om riskfaktorerna och att riskhanteringen 1
kommunen fungerar och ar pd en god nivd. Kommundirektoren informerade revisionsndmnden om
den interna kontrollen under rdkenskapsperioden. Baserat pa detta samt yrkesrevisorernas
rapportering bedomer vi att den interna kontrollen har fungerat &ndamédlsenligt under
rakenskapsperioden.

I koncernbokslutet har 6 dotterbolag och 2 samkommuner sammanstillts. Kommunkoncernen
gjorde ett dverskott pa 1,8 miljoner euro ar 2023, vilket beror framst pd kommunens positiva
resultat. Bland 6vriga samkommuner och dotterbolag i koncernen finns savél positiva som negativa
resultat, dock inga stora under- eller overskott. Fullméktige fattade beslut om sammanslagningen av
Fastighets Ab Overmalax, Fastighets Ab Yttermalax och Fastighets Ab Petalax till Fastighets Ab
Malax Bostdder i februari 2023. Bolagen sammanslogs frén 31.12.2023. Det finns ett okat tryck pa
investeringar 1 hyresbostdder. Fusionen, som lyftes som atgidrd dven i kommunstrategin, forvintas
stirka ekonomin och forutsittningarna for bolaget att utveckla hyresbostadsbestandet.
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Malen for kommunkoncernen har inte redovisats i bokslutet. Vi konstaterar att punkt loch 4 har
uppnatts, att punkt 2 forverkligades forst 2024 och att punkt 3 inte pabdrjats.

Mal fér kommunkoncernen

1 enlighet med 14 § i kommunallagen och koncerndirektivet 5 kapitlet ska fullmdktige i kommunstrategi och
budget ocksa satta upp mal for dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Fér Malax kommun
anges darfor foljande malsittningar fér kommunens dotterbolag:

de mal i férhallande till fullmaktige

Sammansla bostadsbolagen fér att ge starkare ekonomisk grund fér nya investeringar.
Ett bostadspolitiskt program uppgors.

Effektivera och stark fjdrrvdrmeverkets verksamhet genom tydlig ledningsstruktur.
Koncernens &rshidrag minst 100 % av koncernens avskrivningar.

HwW N e

Personalen

En skild personalrapport har uppgjorts som bilaga till bokslutet. Vid utgangen av 2023 hade Malax
kommun 327 anstdllda. Medborgarinstitutets kursledare samt timanstillda inom klubbverksamhet
beaktas inte i antalet. Totalt anstélldes 17 personer i ordinarie anstillning under 2023. Av dessa var
12 anstillningar som &ndrats fran tidigare visstidsanstillningar. Av de avslutade anstédllningarna
upphorde tolv av anstéllningar pa egen begédran och 23 personers anstillning upphorde pa grund av
overforing till TeeSe Botnia.

I samband med budgetprocessen for &r 2023 fastslogs att malsdttningen for sjukfranvaro i
kommunen skulle vara 15 dagar per person per ar. Utfallet blev ldgre, 14,6 dagar per person per ar
2023 vilket &ar nidstan fem dagar mindre jamfort med 2022. Storst franvaro finns inom
smabarnspedagogiken som har en franvaro pa nistan 19 kalenderdagar per person under 2023.

Rutinerna och uppfdljningen av medarbetarsamtalen har forbéttrats. Enligt personalrapporten 2023

har 228 medarbetarsamtal hallits under 2023. Andelen utgér 78 procent av mojliga
medarbetarsamtal och dr en 6kning frén 55 procent jamf{ort med ar 2022.

Malax den 21 maj 2024

Peter Urwider Carl-Olof Abonde Daniel Bjorkstrand
ordforande vice ordforande medlem

Malin Forsberg

medlem
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