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Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2025

Revisionsnamndens uppgifter bestams i kommunallagen § 121. Enligt denna paragraf ska
revisionsnamnden:

1) bereda de darenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin och
som fullmaktige ska fatta beslut om,

2) bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt
upp har natts i kommunen och kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt,

3) bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt
den gallande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrakning visar
underskott som saknar tackning,

4) se till att granskningen av kommunen och dess dottersammanslutningar
samordnas,

5) overvaka att skyldigheten enligt 84 § att redogdra for bindningar iakttas och
tillkannage redogorelserna for fullmaktige,

6) for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestammelser om namndens
uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.

Till Malax kommuns revisionsnamnd hor fem ordinarie medlemmar som var och en har en
personlig ersattare. Fullmaktige valde pa sitt sammantrade den 9.6.2025 en revisionsnamnd
for mandatperioden 2025-2028 med féljande sammansattning:

Ordinarie ledamot Personlig erscittare
Heidi Hemming, ordférande Malin Sandstrom
Anna-Lena Aspegren-Tdrnroos, vice ordférande Ann-Marie Vahlros
Johan Asplund Jonas Ronnqvist
Stefan Granqvist Elin Bjurs

Jenny Nyman Peter Urwader

Medlemmarna i revisionsnamnden har fértroendeuppdrag i 6vriga organ. Med hanvisning till
javsreglerna deltar revisionsnamndens medlemmar inte i utvarderingen av en namnd eller
annat organ vid jav.

Ovriga fortroendeuppdrag

Heidi Hemming: Vice ordf. i fritidsnamnden, ersattare i radet for personer med
funktionsnedsattning

Anna-Lena Aspegren-Tornroos: Ersattare i tekniska namnden

Johan Asplund: Medlem i bildningsnamnden, ersattare i tekniska namnden

Stefan Grangqyvist: -

Jenny Nyman: Ersattare i fritidsnamnden

Revisionsnamndens utvarderingsarbete sker utgdende fran en faststalld utvarderingsplan
som upprattats for hela mandatperioden. De arliga tyngdpunktsomradena for utvarderingen
har definierats i planen. Ett separat arbetsprogram gors arligen upp for utvarderingen av det
aktuella budgetaret. Revisionsnamnden utvarderar hur de i budgeten faststéllda malen for
verksamheten och ekonomin har uppnatts utgaende fran kommunens bokslut. Under

2
# visma sign



budgetaret utvarderar revisionsnamnden kommunens verksamhet genom att ta del av
organens protokoll, diskutera med fortroendevalda, tjansteinnehavare och évrig personal, vid
behov bestka ett urval av kommunens verksamhetsenheter och genom att ta del av olika
utredningar.

Revisionsndmnden har hallit sex moten géllande verksamhetsaret 2025, hort ansvariga
tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden i enlighet med
arbetsprogrammet. Revisionsnamnden har gatt igenom bindningsregistret och tillkannagett
forandringarna till kommunfullmaktige. Forvaltningssekreterare Magdalena Berg har
fungerat som namndens sekreterare. BDO Audiator Ab har handhaft den lagstadgade
revisionen med OFGR, CGR Andreas Holmgard som ansvarig revisor och Hans Becker som
bitradande revisor. Yrkesrevisorerna har regelbundet deltagit i revisionsnamndens moten.

Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsnamnden for kommunens bindningsregister.
Redogodrelsen for bindningarna ska lamnas till revisionsndmnden som o&vervakar att
skyldigheten iakttas och tillkannager redogorelserna for fullmaktige. Revisionsnamnden kan
vid behov uppmana den som ar skyldig att lAmna en redogérelse att lAmna en ny redogodrelse
eller komplettera sin redogérelse. Under aret granskades och godkandes registret. Alla som
med stod av kommunallagen ar skyldiga att lamna in anmalan om bindningar har gjort det.

Behandling av utvarderingsberattelsen 2024

Med stéd av kommunallagen § 121 ar styrelsen skyldig att ge fullméaktige ett utlatande om
de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder. Revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for ar 2024 behandlades vid det fullmaktigesammantrade som hélls
den 26.5.2025. Fullmaktige gav kommunstyrelsen i uppdrag att delge forvaltningarna de
observationer som revisionsnamnden papekat i utvarderingsberattelsen. Inget skriftligt
genmale har lamnats till fullmaktige over de atgarder som utvarderingsberattelsen
foranledde.

Utfallet for ekonomin 2025

Budgetens bindande verkan

Budgetens lagstadgade struktur regleras i kommunallagen. Enligt § 110 i kommunallagen ska
budgeten besta av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Budgeten ska innehalla de anslag och berdknade inkomster som
uppgifterna och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogérelse fér hur
finansieringsbehovet ska tackas, dvs. budgetens fullstandighetsprincip ska iakttas.

For att revisionsnamnden ska kunna utvardera malsattningarna fér ekonomin sa behover
budgetens bindningsniva vara kand. Enligt s. 6 i budgetboken 2025 galler féljande
bindningsnivaer:

Driftsdelen: Driftsbudgetens bindningsniva ar netto per resultatomrade. Malax vattens
bindande mal till fullmaktige ar avkastningskrav pa grundkapitalet och verksamhetsbidrag
(rorelseresultat-avskrivningar) netto (extern+intern).
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Investeringsdelen: Investeringsbudgetens bindningsnivda &ar netto per projekt.
Bindningsnivan fér Malax vattens investeringar ar beviljat anslag netto, i denna summa
berdknas ocksa Malax vattens anslutningsavgifter.

Resultatrakningsdelen och finansieringsdelen: Kommunstyrelsen ansvarar foér att
arshidraget uppnar budgeterad niva och for att skuldbdrdan inte 6kar mera an budgeterat.

Budgeten har uppgjorts pa kontoniva och dispositionsplan faststalls saledes i samband med
att budgeten godkanns i fullmaktige. Forvaltningsorganen kan goéra andringar i
dispositionsplanen under aret inom de ramar fullméaktige har godkant. Om det finns behov av
att omfordela budgetmedel mellan resultatomraden, eller mellan inkomster och utgifter for
de resultatomraden som &ar bindande pa bruttonivd, ska budgetandringen godkannas av
fullmaktige.

Utvardering av kommunens ekonomi och budgetutfall 2025

Budgeten for 2025 utarbetades med malsattningen att uppréatthalla ekonomisk balans trots
Okade kostnader och osakerhetsfaktorer. Verksamhetsbidraget ckade, framst till foljd av
reformen av arbets- och naringstjansterna samt hdogre personalkostnader, medan dkade
skatteinkomster och statsandelar bidrog till att mildra kostnadstrycket. Arsbidraget uppgick
till cirka 2,8 miljoner euro och bedémdes vara tillrackligt for att tacka avskrivningarna.
Investeringsnivan holls relativt aterhallsam med ett netto pa knappt 3 miljoner euro, men
inkluderade fortsatta satsningar pa storre projekt, sarskilt slutférandet av
Soderfjardsbackens daghem.

Ar 2025 uppvisar kommunen ett dverskott pa cirka 440 000 euro, vilket ar battre an det
budgeterade Gverskottet pa 165 000 euro. Rakenskapsperiodens resultat uppgar till cirka
386000 euro, och efter bokslutsdispositioner starks resultatet ytterligare. Arsbidraget
uppgar till cirka 3,0 miljoner euro, vilket motsvarar 115% av avskrivningarna.
Verksamhetsbidraget férsamras jamfért med foregaende ar till foljd av oOkade
verksamhetskostnader, men detta motverkas av 0Okade statsandelar och lagre
rantekostnader, medan skatteinkomsterna utvecklas nagot svagare &an budgeterat.
Sammantaget forstarks kommunens ackumulerade 6verskott till knappt 6,9 miljoner euro,
vilket indikerar en fortsatt stabil ekonomisk stallning. Med avskrivningsdifferenserna inraknat
uppgar kommunens éverskottsposter till 9,3 miljoner euro per 31.12.2025.

Kommunstyrelsen har regelbundet under aret avgett rapporter till kommunfullmaktige om
det ekonomiska laget. Som ett led i uppfoljningen har fullmaktige under aret behandlat och
godkant budgetandringar. Dessa omfattade nedjustering av skatteinkomsterna och hdjning
av statsandelarna. Under 2025 forekom &verskridningar i driftsbudgeten inom tekniska
verket, fastighetsverksamheten samt bildningssektorn.

Investeringsutgifterna uppgick ar 2025 till cirka 3,1 miljoner euro, vilket ar lagre &n
foregaende ar (ca 4,1 miljoner euro). Investeringarna kunde i huvudsak finansieras med
arsbidrag och interna medel, och den interna finansieringsgraden uppgick till cirka 97 %.
Verksamhetens och investeringarnas samlade kassaflode blev svagt negativt (-70 000 euro),
och lanestocken holls i praktiken oférandrad jamfort med 2024. Det enskilt storsta
investeringsprojektet under 2025 var fardigstallandet av Séderfjardsbackens daghem, som
togs i bruk under hdsten.
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Sammanfattning

Kommunens invanarantal uppgick vid utgangen av 2025 till 5 395 invanare, vilket innebér en
minskning med 25 personer jamfért med 2024. Befolkningsminskningen berodde framst pa
att antalet avlidna Oversteg antalet fddda, medan antalet fédda forblev relativt stabilt (41
fodda barn). Nettoinflyttningen var svag, men befolkningsutvecklingen avvek anda mindre
negativt an den nationella trenden. En fortsatt befolkningsminskning medfor en strukturell
risk for kommunens ekonomi genom ett minskat skatteunderlag, samtidigt som kostnaderna
for basservice i stor utstrackning kvarstar. Revisionsnamnden konstaterar att utvecklingen
forsvarar en langsiktigt hallbar service- och investeringsplanering och okar risken for
ineffektivt utnyttjande av kommunens fastigheter och infrastruktur.

Kommunen ar till stora delar beroende av statsandelar. Den aviserade statsandelsreformen
har uteblivit och enligt nuvarande uppgifter tidigast kan forverkligas fran och med 2028,
innebar en vasentlig risk for uppnaendet av ekonomiplanens resultatmal. Revisionsnamnden
konstaterar att denna osakerhet forsvagar prognossakerheten i ekonomiplanen och dkar
risken for att balans- och 6verskottsmalen inte kan nds utan anpassningsatgarder.

I oOvrigt konstaterar vi att kommunens ekonomi ar i balans enligt kommunallagens
bestammelser.

Utvardering av malsattningarna for verksamheten

Budgeten styr verksamheten under det aktuella budgetaret medan kommunstrategin styr
sjalva budgetarbetet. Under arets utvarderingsdiskussioner har revisionsnamnden lagt extra
fokus pa de Overgripande malsattningarna i kommunstrategin. En av diskussionernas
centrala teman var hur de olika strategiska malsattningarna har implementerats i
verksamheten, dvs. i budgeten.

Fullméaktige beslutar om malen féor kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt i
kommunstrategin. I den ska hansyn tas till:

- frdmjandet av kommuninvanarnas valfard

- ordnandet och produktionen av tjanster

- de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas uppgifter

- agarpolitiken

- personalpolitiken

- kommuninvanarnas méjligheter att delta och paverka utvecklandet av livsmiljéns och
omradets livskraft.

Forverkligandegraden av malsattningarna for verksamheten 2025 ar enligt oss 6ver lag god
och vi anser att Malax kommun har tydliga och konkreta malsattningar. Devisen i strategin
som fullmaktige slog fast hsten 2021, "Det ska halla i 100 ar”, gallde da budgeten for 2025
slogs fast. Fullmaktige godkande en ny kommunstrategi for aren 2026—2030 den 20.4.2026.
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Vi anser att kommunstrategin har forankrats i budgeten 2025 inom de flesta sektorerna och
man svarar pa eller stravar till att svara pa de langsiktiga strategiska malsattningarna
betraffande social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Centralvalnamnden

Centralvalnamnden ansvarade under 2025 fér genomférandet av valfardsomrades- och
kommunalvalet samt forhands-, anstalts- och hemmardstning enligt vallagen. De bindande
verksamhetsmalen uppfylldes fullt ut och valen genomférdes planenligt, med ett
valdeltagande pa 71,3% i valfardsomradesvalet och 71,7% i kommunalvalet.
Centralvalnamndens nettokostnader uppgick till cirka 10 000 euro, vilket var vasentligt lagre
an budgeterat. Budgetutfallet visar pa god kostnadskontroll och effektiv hantering av
valarrangemangen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen svarar for kommunens férvaltning och ekonomi, beredning och
verkstallande av fullmaktiges beslut samt tillsyn av beslutens laglighet. Kommunstyrelsen
bevakar kommunens intressen och leder kommunens informationsverksamhet.
Kommunstyrelsen svarar aven fér samordningen av kommunens verksamhet, agarstyrning
och sorjer for intern kontroll. Resultatomradet for allman forvaltning fungerar som sekretariat
for kommunfullmaktige, revisionsnamnden, kommunstyrelsen, centralvalnamnden och
kommittéer.

Kommundirektéren, kommunstyrelsens ordférande och ekonomichefen informerade
revisionsnamnden om verksamheten och ekonomin. De bindande malen for
kommunstyrelsens verksamhet uppfylldes i huvudsak. Malen kopplade till styrning,
beslutsfattande och ett fungerande forvaltningsmaskineri forverkligades enligt plan, medan
vissa utvecklings- och strategirelaterade mal férsenades eller delvis kvarstod ofullgjorda
under rakenskapsaret. Kommunstyrelsens malutfall visar sammantaget att den l6pande
styrningen och karnuppgifterna fungerade, men att genomférandet av mer langsiktiga
utvecklingsmal varit utmanande.

Det strategiska ansvaret for naringslivspolitiken, malformuleringen och uppféljningen ligger
hos kommunstyrelsen, medan VASEK:s uppdrag ar att verkstalla och stédja kommunernas
och regionens naringslivsmal. Malsattningarna for naringslivsutvecklingen ar i huvudsak
tydliga, men endast delvis matbara. Det saknas malmatare som visar den faktiska
ekonomiska effekten av nystartade féretag. Sammantaget forsvarar detta en helt entydig
bedémning av maluppfyllelsen.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrevs i huvudsak inom de av fullmaktige faststallda
anslagen, aven om det forekom bade éver- och underskridningar inom enskilda delomraden.

Fritidsnamnden
Fritidsnamndens uppgift ar att framja invanarnas valbefinnande genom idrott, motion, kultur,
ungdomsarbete, biblioteksverksamhet samt sysselsattning och integration.

Malen uppfylldes delvis. De strategiska malen ar i huvudsak forenliga med Malax kommuns

kommunstrategi. Malet om minskad marginalisering uppfyller kraven pa tydlighet och

6
# visma sign



matbarhet, medan malet om hallbar integrering i hogre grad behdver preciseras. For att
starka styrning och uppféljning rekommenderar vi att de integrationsrelaterade malen
vidareutvecklas med tydligare malnivaer och konkreta uppfoljningskriterier.

Valfardsrapporten 2024 behandlades under 2025 i fritidsnamnden, kommunstyrelsen och
fullmaktige. Rapporten gav en samlad bild av invanarnas hélsa och valbefinnande samt
utgjorde underlag for uppfoljning av det halsoframjande arbetet och fortsatt utveckling av
kommunens valfardsatgarder. Valfardsrapporten 2024 visar att kommunen har styrkor inom
motion, delaktighet och tillgang till fritids- och kulturverksamhet, med relativt hoga
aktivitetsnivaer bland flera aldersgrupper. Samtidigt identifieras utmaningar i barn och ungas
valbefinnande, bland annat kopplat till psykisk halsa och anvandning av nikotin och alkohol,
enligt nationella indikatorer. Rapporten lyfter aven behovet av fortsatt samordnad och
forebyggande valfardsstyrning, sarskilt for utsatta grupper och unga.

Bildningsnamnden och finska bildningsnamnden

Bildningssektorn var ett av revisionsnamndens tyngdpunktsomraden under 2025.
Bildningsdirektor Sofia Kullberg och bildningsnamndens ordférande Minna Séderholm
informerade om bildningsnamndens och finska bildningsnamndens verksamhet.
Diskussionen handlade bland annat om hur de strategiska malsattningarna i
kommunstrategin har forverkligats, om bokslut 2025 samt om budget 2026.
Revisionsndmnden besdkte ocksa gymnasiet i Petalax och foretog en rundvandring i
byggnaden.

Bildningsnamnden ansvarar for smabarnspedagogik, svensksprakig grundlaggande
utbildning, gemensamt skolvasende (hégstadium och gymnasium), 6vrig utbildning samt
allman folkbildning. Malax kommun samarbetar med Korsnas kommun kring det
gemensamma skolvasendet, vilket omfattar hogstadiet och gymnasiet i Petalax, samt inom
allman folkbildning genom medborgarinstitutet, dar Malax ar ansvarskommun och Korsnas
avtalskommun.

Bildningsnamndens mal fér 2025 kopplade till barnvanlighet, valbefinnande och hallbar
utveckling uppfylldes i huvudsak. Arbetet med en laskunnighetsstrategi inleddes, och under
varen beviljades kommunen bidrag for projektet “Laslust”. Dartill pabdrjades
implementeringen av verksamhetsplanen for Barnvanlig kommun 2025-2026, med fokus pa
att starka foraldraskapet, forebygga mobbning och framja en halsosam livsstil bland barn och
unga. Projektet "Trygghet i skolan” beviljades bidrag av Utbildningsstyrelsen under hosten.
Kommunens skolor deltar aven i Féretagsbyn Nyt. Kommunen satsade dessutom pa skol-PT
for hogstadiet samt utbildade rérelsecoacher inom smabarnspedagogiken.

Det kan konstateras att horandet av barn och unga ar val férankrat i bildningsnamndens
verksamhet. Detta sker genom kontinuerlig aterkoppling till eleverna, enkater riktade till
vardnadshavare samt diskussioner med barnen inom smabarnspedagogiken. Samtidigt visar
flera indikatorer pa fortsatta utmaningar inom elevers psykiska halsa, vilket kraver langsiktig
uppféljning.

Verksamheten vid den finsksprakiga grundskolan upphorde hésten 2025 pga. lagt elevantal.
Ny skola for de sex eleverna blev Hietalahden koulu i Vasa.
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De ekonomiska malsattningarna uppnaddes inte till alla delar. Kommunens skolvdasende
omfattar grundlaggande utbildning i arskurserna 1-6. Kommunens skolvasende 6verskred
sitt nettoanslag med 30 000 euro, 6vrig utbildning O6verskreds med 32 000 euro och
gemensamt skolvasende med 60 000 euro. Forklaringar till budgetavvikelserna finns
dokumenterade i verksamhetsberattelsen.

Byggnads och miljonamnden

Byggnads- och miljonamnden ansvarar for myndighetsuppgifter inom byggnadstillsyn, miljo-
och halsoskydd samt plan- och tillstandsarenden, med fokus pa rattssaker handlaggning,
tillsyn och efterlevnad av lagstiftningen.

Revisionsndmnden beddmer att malsattningarna for byggnads- och miljondmndens
verksamhet och ekonomi har uppnatts till vasentliga delar. Vi anser att malen ar tydliga och
matbara samt att de foljer kommunstrategin och har uppnatts till vasentliga delar.

Det saknas malsattningar och malmatare for inventeringen av kommunens byggnadsbestand
for byggnads- och skatteregistret. Vi anser att fastighetsinventeringen behdver slutféras och
att projektet behoéver en tydlig malstyrning sa att en jamlik fastighetsskattepolitik kan uppnas
i kommunen.

Tekniska namnden

Tekniska verket skoter om den tekniska servicen i kommunen och ansvarar for produktion av
markanvandningstjanster och for beredningen av planlaggningsarenden. Tekniska verket kan
vid behov ge experthjalp at andra sektorer inom kommunen och at kommunens
fastighetsbolag. Till verksamheten hor ocksa skotseln av kommunens IT nat, samt
kommunens fritidshamnar. Radet for personer med funktionsnedsattning administreras av
tekniskas personal.

De verksamhetsmassiga malen uppfylldes i huvudsak, sarskilt vad galler uppratthallande av
serviceniva och genomférande av planerings- och underhallsatgarder. Samtidigt 6verskreds
driftsbudgeten, framst till foljd av 6kade kostnader for planlaggning och underhall av
allméanna omraden, vilket indikerar ett fortsatt kostnadstryck inom namndens
ansvarsomrade. Resultatomradet fastigheter 6verskred sitt anslag netto med ca 176 000
euro och tekniska verket med ca 164 000 euro.

Maluppféljningen férsvaras delvis av att flera mal ar 6vergripande formulerade och begransat
matbara.

I bokslutet 2025 fér Malax kommun finns ingen samlad eller kvantifierad dokumentation éver
kommunens reparationsskulder. I riskbedomningen konstateras uttryckligen att
fastigheternas skick och den vaxande reparationsskulden utgér en betydande ekonomisk
risk, och att uppskjutet underhall kan leda till 6kade kostnader pa sikt. Daremot redovisas
varken omfattningen av reparationsskulden, en systematisk kartlaggning eller en langsiktig
underhallsplan kopplad till budget och investeringsplanering i bokslutet.
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Affarsverket Malax vatten

Verksamheten omfattade produktion och distribution av dricksvatten, samt
avloppsvattenhantering inom kommunen. Den [6pande driften uppratthélls under aret och
nodvandiga investeringar i infrastruktur genomférdes. Affarsverkets kapitalbindning ar
fortsatt hog, vilket medfor betydande avskrivnings- och kapitalkostnader i resultatrakningen.

Affarsverket Malax Vatten redovisade ar 2025 ett underskott pa =36 361 euro. Omsattningen
uppgick till 1,37 miljoner euro, vilket var lagre an budgeterat, medan kostnaderna sarskilt
paverkades av materialkostnader och personalkostnader. Rorelsedverskottet uppgick till
99 087 euro, men efter avskrivningar, finansiella kostnader och ersattning for grundkapitalet
blev rakenskapsperiodens resultat negativt. Kassaflodet fran verksamhet och investeringar
var i det narmaste balanserat, och investeringarna uppgick till cirka 422 000 euro, framst
inom nat och anlaggningar.

I bokslutet 2025 redovisas lackage i procent for vatten- och avloppsnatet. Uppgiften visar
hur stor andel av det producerade vattnet som inte kan faktureras, vilket anvands som ett
nyckeltal for natets skick och effektivitet. Siffrorna visar att det finns betydande
reparationsskulder pa avloppsnétet, dar inlackage-% var 26 %.

Koncernstyrning

Koncernbokslutet omfattar kommunens dotterbolag och kommunens andelar av
samkommuner. Kommunkoncernen styrdes under 2025 genom koncerndirektivet och
kommunstyrelsen samt uppféljning inom ramen for bokslut och koncernbokslut. Den interna
kontrollen och riskhanteringen inom koncernen beddms i verksamhetsberattelsen ha
fungerat andamalsenligt.

Malen for kommunkoncernen uppfylldes i huvudsak under 2025. Kommunens starka resultat
bidrog till ett stabilt koncernutfall, medan dotterbolagens resultat varierade utan att uppvisa
storre avvikelser. Malax Energi Ab har under perioden haft en ekonomiskt pressad situation.
Enligt redovisningen i koncernavsnittet och revisionsnamndens genomgang har bolaget haft
svarigheter att balansera ekonomin, vilket innebar att resultatet inte pa ett tillfredsstéllande
satt tacker verksamhetens kostnader och langsiktiga behov. Kommunens bostadsbolag har
en stabil l6pande verksamhet, men star infér betydande langsiktiga utmaningar kopplade till
renoveringsbehov, investeringsniva och utveckling av bostadsbestandet.

Personalen

Ar 2025 uppgick kommunens personalinsats till cirka 294 arsverken. Vid arets slut hade
kommunen 305 anstallda, varav en betydande andel arbetade deltid eller i
visstidsanstallningar.

Den genomsnittliga sjukfranvaron var 15,7 dagar per anstalld, vilket motsvarar totalt cirka
4 884 sjukfranvarodagar under aret. Sjukfranvaron minskade jamfért med féregaende ar men
lag fortfarande 6ver kommunens faststallda malniva. Den sammanlagda personalkostnaden
for kommunen uppgick till cirka 14,2 miljoner euro. Kostnader for sjuktidslon redovisas i
bokslutet, men den samlade ekonomiska paverkan av sjukfranvaron framgar inte i sin helhet,
vilket forsvarar en samlad bedémning av sjukfranvarons konsekvenser for ekonomin och
verksamheten.
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Kommunen har haft tydliga och matbara malsattningar fér personalens valmaende,
sjukfranvaro och genomférande av medarbetarsamtal. Uppféljningen visar dock att malen
endast delvis uppnaddes ar 2025: sjukfranvaron minskade jamfort med féregadende ar men
Oversteg fortfarande den faststallda malnivan, valmaendeenkatens resultat lag strax under
malnivan och andelen genomférda medarbetarsamtal nadde inte full tackning.
Revisionsnamnden konstaterar att uppféljningen ar systematisk men att genomférandet av
beslutade personalmal bor starkas for att sakerstalla maluppfyllelse. Uppféljningen av
personalfragor kopplade till utbildningsinsatser och arbetarskyddsrelaterade atgarder borde
ocksa starkas.

Sammanfattning av ar 2025 samt forslag till atgarder

Med stéd av kommunallagen § 121 ar styrelsen skyldig att ge fullméktige ett utlatande om
de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder. Vi foreslar att kommunstyrelsen ger ett
skriftligt genmale pa foljande observationer:

1. Kommunstyrelsen rekommenderas sakerstalla att kommunen upprattar en samlad
och dokumenterad kartlaggning av reparationsskulder for kommunens fastigheter,
vagar och VA-nat. Kartlaggningen behdvs for en langsiktig underhalls- och
investeringsplanering. Detta bor integreras i budget, ekonomiplan och riskhantering
for att mojliggora en mer hallbar och férutsebar styrning av kommunens tillgangar.

2. Vi rekommenderar att bindande malsattningar och malmatare foér inventeringen av
kommunens byggnadsbestand infors, sa att byggnads- och skatteregistret kan
uppdateras. Vi anser att projektet behover en tydlig malstyrning sa att en jamlik
fastighetsskattepolitik kan uppnas i kommunen.

3. Vi rekommenderar att bildningsnamnden och tekniska namnden forbattrar sina
rutiner for uppféljning av budgeten.

4. Vi rekommenderar att tydligare effektivitetsmal faststalls for kommunens insats i
Vasaregionens utveckling VASEK.

Bokslutet 2025 ger som helhet en korrekt bild av hur kommunens verksamhet har utvecklats

under aret. Vi forordar att bokslutet och verksamhetsberattelsen 2025 godkanns och att de
redovisningsskyldiga organen och tjansteinnehavarna beviljas ansvarsfrihet.

Malax den 19 maj 2026

Jenny Nyman Stefan Granqvist Jonas Rénnqvist
motesordforande medlem ersattare
Ann-Marie Vahlros Malin Sandstrom

ersattare ersattare
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