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Johdanto

Kunnanjohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus vaikuttaa edelleen kunnan toimintaan. Vuoden 2026
alusta sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistot yhtiditetadn kunnan omistamiin yhtidihin. Se tar-
koittaa sita, etta sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistojen kulut ja vuokratulot eivat enaa nay
kunnan talousarviossa ja se vaikuttaa kunnan tulokseen ja kassavirtaan negatiivisesti. Kunta-
konserni laajenee kolmella uudella yhti6lla, mika tekee konserniohjauksesta yha tarkeampaa.

Talousarvio 2026 osoittaa ylijaamaa yhtidittamisen yhteydessa syntyvan luovutusvoiton ansi-
osta, koska kiinteistdjen arvo ylittaa kirjanpitoarvon. Ilman tata kertatuloa kunta osoittaisi heik-
koa toimintakatetta ja noin 400 000 euron alijadmaa.

Talous on kired, mika voi johtaa lisaleikkauksiin tai verojen korotuksiin suunnitelmakauden ai-
kana. Investointitalousarvio on ensi vuonna yhteensa 1,2 miljoonaa euroa. Vuosikate kattaa in-
vestoinnit, ja velkataakan odotetaan pienentyvan hieman. Vuosina 2027-2030 on odotettavissa
suuria investointeja, muun muassa infrastruktuuriin ja kiinteistéihin. Tama edellyttaa talouden
vahvistumista, jotta valtetdan se, ettd kunnan toiminta vaarantuu kestamattdmien rahoitusku-
lujen, tulosta rasittavien poistojen ja voimakkaasti kasvaneen velkataakan vuoksi.

Toimintamenot kasvavat vuonna 2026 enemman kuin valtuuston talousarvio-ohjeet sallisivat.
Vuoteen 2025 verrattuna menot kasvavat 2 prosentilla. Verotulot ja valtionosuudet ovat vuonna
2026 vakaita, ja mahdollista valtionosuusjarjestelman ja saaristolain uudistusta odotetaan ai-
kaisintaan vuonna 2027. Maalahden syntyvyystilasto on vakaa, 40—-60 lasta vuodessa, mika on
ilahduttavaa. Sivistystoimeen vaikuttavat lakimuutokset, jotka lisdavat kustannuspainetta. Si-
vistystoimen osuus kunnan menoista on talla hetkelld noin 70 prosenttia.

Kunta panostaa asukkaiden hyvinvointiin ehkaisevalla tyolla, liikkuntaneuvonnalla, senioritoimin-
nalla ja koulujen nuorisoty6lla. Lasten ja nuorten oikeudet ovat etusijalla, ja talousarviossa on
toimenpiteita osallisuuden edistamiseksi. Investoinneista voidaan mainita muun muassa urhei-
luhallin uusi lattiamateriaali ja Pixnen kuntoratavalaistuksen saneeraus.

Kuntien valinen yhteistyd ja siihen liittyvat kustannukset nayttavat jatkuvan ilman suuria muu-
toksia tulevina vuosina. Keskeisin yhteistyd koskee tyo- ja elinkeinopalveluja, koulutusta, kult-
tuuria, ymparistoterveydenhuoltoa, maaseutuhallintoa ja matkailua. Ty6ttdmyys on matalalla
tasolla — elokuussa Maalahdessa oli koko maan toiseksi pienin tyottdmien osuus (3,1 %). Tule-
vaisuudessa haasteena on ehdotettu muutos hankintalakiin, mika merkitsisi, etta kuntien on
omistettava vahintaan 10 prosenttia yhtidsta, jotta voi ostaa sen palveluja ilman kilpailutusta
(in-house). Tama koskee Maalahtea muun muassa elinkeino-, palkanlasku- ja tyoterveyspalve-
lujen oston osalta.

Uusi valtuustokausi kaynnistyi 1.6.2025, ja valtuutetuista 40 prosenttia on uusia. Keskitssa
kunnanvaltuuston péydalla vuonna 2026 on kuntastrategian paivitys. Myds hyvinvointisuunni-
telma ja kestavyysohjelma paivitetaan. Strategisen tyon tulisi perustua kunnan palvelujen kes-
tavaan sopeuttamiseen keskittyen kunnan elinvoimaisuuden ja talouden vahvistamiseen, vaes-
ton tarpeisiin vastaamiseen ja niin maailmanlaajuisten kuin paikallistenkin suuntausten mah-
dollisuuksien hyodyntamiseen.

Ajassa, jossa maailmantilanne on epavarma — kdynnissa olevat sodat Gazassa ja Ukrainassa
sekda muutoksia maailmanlaajuisessa kauppapolitiikassa — on yha tarkeampaa, etta kunnan
strategiat ovat vankkoja, tulevaisuuteen suuntaavia ja pitkaaikaisia. Keskittymalla paikallisiin
vahvuuksiin ja yhteistyohon Maalahti voi seista vakaana myds maailman muuttuessa.

Jenny Malmsten



Yleisperustelut ja kehitysnakymat

Vaestonkehitys

Maalahden kunnan vaestonkehitys on edelleen suhteellisen vakaa.

Kuukausi 1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 7/2025 8/2025
Asukasluku 5410 5419 5414 5424 5415 5424 5418 5410

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

Asukasluku 5477 5477 5475 5451 5487 5479 5456 5420 5500

*Talousarvion 2025 mukaan

Tyollisyys

Ty6ttémien osuus tydvoimasta:

Vuosi 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Osuus 7,0 % 5,2 % 5,6 % 7,1 % 5,3 % 3,6 % 4,6% 41 % 4%

Talousarvion sitovuustaso

Kayttdtalousarvion sitovuustaso on netto per tulosalue.

Maalahden Veden sitovat tavoitteet valtuustolle ovat peruspaaoman tuottovaatimus ja toimin-
takatteen (liiketulos — poistot) netto (ulkoiset + sisdiset).

Investointitalousarvion sitovuustaso on netto per hanke. Maalahden Veden investointien sito-
vuustaso on myodnnetty maararaha nettona. Summaan lasketaan my6s Maalahden Veden liitty-
mismaksut.

Kunnanhallitus vastaa siita, etta vuosikate saavuttaa budjetoidun tason eika velkataakka kasva
budjetoitua enempaa.

Seka lainanoton etta lainanannon sitovuustaso rahoituslaskelmassa on omalla nettotasollaan.

Talousarvio on laadittu tilitasolla, ja kayttdsuunnitelma vahvistetaan nain ollen samalla, kun val-
tuusto hyvaksyy talousarvion. Hallintoelin voi tehda vuoden aikana muutoksia kayttosuunnitel-
maan valtuuston hyvaksymien kehysten puitteissa. Jos on tarvetta kohdentaa talousarviomaa-
rarahoja uudelleen tulosalueiden tai investointihankkeiden valilla, talousarviomuutos on hyvak-
syttava kunnanvaltuustossa.



Kuntastrategia

Kuntalain 37. §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia on otettava huomioon kunnan
talousarviota ja -suunnitelmaa laadittaessa. Kaikki sitovat talousarviotavoitteet on kytketty kun-
tastrategiaan tai kestavan kehityksen strategiaan. Sitovat tavoitteet loytyvat kayttotalous-
osasta. Kuntastrategia ja kestavan kehityksen strategia paivitetaan kevaalla 2026.

Visio
KESTAVYYS : e
— Maalahti on elinvoimainen,

lapsiystavallinen ja kestava kunta

Maalahden kunta luo ihmisille, yrityksille ja
yhdistyksille edellytyksia toimia ja elaa hyvin
Maalahdessa.

) MALAX
Q7 MAALAHTI

Kestavan kehityksen strategia

Tavoite

Se kestdid

]
100 vuotia! v" Kasvihuonekaasupaastot pienenevat 10 prosentilla*

vuodesta 2021 vuoteen 2025.
v" Maalahti rakentaa puusta strategisena valintana.

v" Maalahti on hiilineutraali vuonna 2030.

* Suomen ympéristokeskuksen Hinku-laskentamallin mukaan tehdyn
kasvihuonekaasupaastokartoituksen mukaisesti.



Kuntakonsernin tavoitteet

Kuntalain 14. §:n ja konserniohjeen 5. luvun mukaisesti valtuusto asettaa kuntastrategiassa ja
talousarviossa tavoitteet myos tytaryhteiséjen toiminnalle ja taloudelle. Maalahden kunnan ty-
taryhtidille annetaan siksi seuraavat tavoitteet:

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
1. Vahvistetaan kuntakonsernin johtoa koulutuksella ja paivitetyilla konserniohijeilla.

2. Edistetaan konserniyhtididen edellytyksia kestavaan toimintaan ja talouteen varautumalla
vastuulliseen kehittamiseen tai uudelleen jarjestelyihin.

3. Konsernin vuosikate on vahintaan 100 prosenttia konsernin poistoista.



Talousarvio 2026 pahkinankuoressa

Suurimmat muutokset alkuperaisen talousarvion 2025 ja talousarvion 2026 valilla ovat seuraa-
vat:

Toimintakate

e Vuodelle 2026 lasketaan noin 1,7 miljoonan euron luovutusvoitto, koska sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteist6t luovutetaan kunnan osakeyhtidille.

e Nettovaikutus siita, etta sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdjen vuokratulot ja
kustannukset eivat enaa ole kunnan toimintaa, kasvattaa toimintakatetta 1,1 miljoo-
nalla eurolla.

e Toimintakate on kasvanut yhteensa noin 60 000 eurolla, mika johtuu pienentyneista
tuloista ja suuremmista kustannuksista, joista suurin osa liittyy sosiaali- ja tervey-
denhuollon kiinteistdjen yhtidittamiseen 1.1.2026 ja siihen, ettd suurin osa kunnan
vuokratuloista katoaa. Ilman 1,7 miljoonan euron kertaluonteista luovutusvoittoa
toimintakatteen kasvu on vajaa 1,8 miljoonaa euroa eli 11 prosenttia. Kun sosiaali-
ja terveydenhuollon kiinteistéjen vaikutusta ei oteta huomioon, kasvu on noin
700 000 euroa eli runsaat 4 prosenttia.

e  Palkankorotukset (2 %) kasvattavat henkilostékuluja noin 280 000 eurolla.

Verotulot ja valtionosuudet

e Kotikuntakorvausten (kunnan koulutoimen maksuosuudet oppilaista, joilla on muu ko-
tikunta) nettotulojen arvioidaan olevan samalla tasolla kuin talousarviossa 2025.

e Valtionosuuksien arvioidaan olevan 6,4 miljoonaa euroa eli noin 500 000 euroa (noin
9 %) enemman kuin talousarviossa 2025.

e Veroennuste vuodeksi 2026 on noin 14,3 miljoonaa euroa, mika on 112 000 euroa
enemman kuin alkuperdiset verotulot talousarviossa 2025, mutta 700 000 euroa
enemman kuin ennustetaan kertyvan vuonna 2025.

e Tulo- ja kiinteistéveroprosentit ovat ennallaan.



Investoinnit ja rahoituskate

Rahoituskatteen arvioidaan olevan noin 140 000 euroa alkuperdista talousarviota
2025 pienempi. Johtuu muun muassasiitd, etta yleinen korkotilanne on laskenut edel-
lisesta vuodesta.

Investointien netto on noin 1,2 miljoonaa euroa. Investoinneissa ei ole suuria raken-
nushankkeita vuonna 2026.

Taloussuunnitelma 2027-2028

Toimintakatetta on suurennettu suunnitelmavuosina 1 prosentilla (yleinen kustannus-
ja tulokehitys).

Suunnitelmavuoden 2027 verotulot ovat vajaat 200 000 euroa suuremmat kuin ta-
lousarviovuonna 2026 ja kasvavat vielda 500 000 eurolla suunnitelmavuonna 2028. Ne
on huomioitu viimeisimman ennusteen mukaisesti. Ennusteessa ei ole huomioitu ve-
ronkorotuksia.

Valtionosuudet on huomioitu viimeisimman ennusteen mukaisesti. Kdynnissa olevaa
valtionosuusuudistusta ei ole huomioitu taloussuunnitelmavuosissa, koska sen vaiku-
tukset eivat ole viela tiedossa, mutta vaarana on, etta valtionosuudet heikentyvat tu-
levaisuudessa.

Rahoituskate eroaa talousarviosta 2026. Korkokulujen odotetaan kasvavan jonkin ver-
ran, koska erdantymassa on edullisia lainoja, jotka on neuvoteltava uudelleen. Odo-
tuksena on kuitenkin, ettd kunnan kiinteistoyhtidilta saadaan osinkoa.

Investointitarve on edelleen suuri suunnitelmavuosina, ja investointeja on priorisoi-
tava tarkkaan.



Vaalit

Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Talousarviovastaava: Hallintojohtaja

Tulosalue: 1000 Vaalit

Toiminta

Vaalien toimittamisen kaytannon jarjestelyista vastaavat keskusvaalilautakunta, aanestysaluei-
den vaalilautakunnat, vaalitoimikunta ja ennakkoaanestyksen vaalitoimitsijat. Keskusvaalilau-
takunta toimittaa kunta-, eduskunta-, presidentin-, alue- ja europarlamenttivaalit seka kunnal-
liset kansanaanestykset.

Muutokset toiminnassa 2027-2028

Vuonna 2026 ei jarjesteta vaaleja. Huhtikuussa 2027 jarjestetdadan eduskuntavaalit. Vuonna
2028 ei jarjesteta varsinaisia vaaleja.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

Tunnusluvut 2024 2025 2026 |

€/asukas 0,6 2,9 0,1

Taloudelliset tavoitteet Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028
1000 Vaalit
Ulkoinen -3036 -15 840 0 -3000 0
TOIMINTATUOTOT 30377 6 000 0 -30000 0
Myyntituotot 30377 6 000 0 -30000 0
TOMINTAKULUT -33413 -21840 0 -33000 0
Henkildstokulut -25149 -11 840 0 -25000 0
Palvelujen ostot -6 011 -8 400 0 -6 000 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 953 -1 600 0 -2 000 0
Muut toimintakulut -300 0 0 0 0
Sisdinen -234 -340 0 -293 0
TOIMINTAKULUT -234 -340 0 -293 0
Palvelujen ostot 0 -340 0 -293 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -234 0 0 0 0
Summa -3271 -16 180 0 -293 0
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Tilintarkastus

Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet
Talousarviovastaava: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Tulosalue: 1300 Tilintarkastus

Toiminta

Tarkastuslautakunta jarjestaa kunnan hallinnon ja talouden tarkastamisen. Lautakunta valmis-
telee hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat, joista kunnanvaltuusto paattaa, ja ar-
vioi, miten kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet on saavutettu.

Tarkastaminen tapahtuu toimialoittain arviointisuunnitelman mukaisesti, kenttakaynnein ja
kunnan toimielinten pdytakirjojen perusteella. Kunnan johdon ja yleishallinnon toimintaa arvioi-
daan vuosittain. Tarkastuslautakunta valvoo luottamushenkiléiden ja johtavien viranhaltijoiden
sidonnaisuusrekisteria.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas 3,4 3,4 3,6
Tilintarkastuspaivia 10 10 10
Kokouksia 6 6 6

Taloudelliset tavoitteet Tilinpadtés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028
1300 Tilintarkastus

Ulkoinen -18 357 -18 960 -19330 -19523 -19719
TOIMINTAKULUT -18 357 -18 960 -19330 -19523 -19719
Henkildstokulut -4 559 -5150 -5090 -5141 -5192
Palvelujen ostot -13 529 -13 650 -14150 -14292 -14434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 -160 -90 -91 -92
Muut toimintakulut -180 0 0 0 0
Sisdinen -11 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11 1] 1] 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 0 0 0 0
Summa -18 368 -18 960 -19330 -19523 -19719
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Yleishallinto

Toimielin:

KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
1600 Yleishallinto

Toiminta

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta, kunnanvaltuuston paatdsten valmiste-
lusta ja taytantddonpanosta seka paatosten laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kun-
nan etuja ja johtaa kunnan tiedotustoimintaa seka elinkeinopolitiikkaa. Kunnanhallitus vastaa
myds kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka huolehtii sisdisesta
valvonnasta ja kunnan arkistosta. Yleishallinnon tulosalue toimii kunnanvaltuuston, tarkastus-
lautakunnan, kunnanhallituksen ja keskusvaalilautakunnan seka toimikuntien sihteeristdna.

Kunta on 1.1.2025 alkaen siirtynyt vain sahkdiseen arkistointiin, ja sahkdinen arkistointi on
otettu kayttdon vuoden 2025 aikana. Hallintoyksikdssa panostetaan edelleen digitalisaatioon ja
arkistointiin, mika edellyttaa lisaresursseja vuoden 2026 aikana sahkdisen asiakirjahallinnan
vahvistamiseksi.

Uusi kuntastrategia toimikaudeksi 2025-2028 valmistuu kevdaan 2026 aikana.

Talousarvio 2026

Henkilosto, hallinto Tilinpaatos 2024  Talousarvio 2025

Kokoaikaiset 5 4 5
Osa-aikaiset 1 2 2

Henkilotyévuodet

Strategiset tavoitteet

Lisahuomiota henkiléston ja luot-
tamushenkildiden jatkuvalle si-
sdiselle ja ulkoiselle koulutukselle
kunnan hallinnon vahvista-
miseksi.

Sitovat tavoitteet

Kunnan henkildston ja luottamus-
henkildiden osaamistaso paranee.

Mittari/tavoitetaso

Vahintaan 5 sisdista koulutustilai-
suutta.

Valmistelujen pistokokeita.
Hankintapaatosten pistokokeita.
IT-yksikon palaute.

Toiminnan tehostaminen digitali-
sointia jatkamalla.

Sahkoisen arkistoinnin kayttoon-
otto jatkuu.

Edellyttad myds sahkoisen asiakir-
jahallinnan kayton lisaamista.

Toiminnan digitalisoinnin jatkami-

nen edistaa sahkoista arkistointia.

Jarjestelmaintegraatioiden lisaa-
minen sahkodisen asiakirjahallin-
nan vahvistamiseksi.

Vahvistetaan vaeston hyvinvointia
ja terveytta.

Vuosittainen vaeston hyvinvoinnin
ja terveyden seuranta ja paivitetty
suunnitelma.

Hyvinvointikertomus ja hyvinvoin-
tisuunnitelma uudeksi toimikau-
deksi hyvaksytaan valtuustossa
2026.
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Yhteisty6ta kunnan elinkeinoela-
man kanssa lisataan.

Edistetdan yritysten sijoittumista
kuntaan lisaamalla yhteistyota yri-
tysten, yrittdjayhdistyksen, Va-
sekin ja Viexpon ym. kanssa seka
osallistumalla aktiivisesti Pohjan-
maan tyd- ja elinkeinopalvelujen
kehittamiseen.

Vahintaan 25 uutta yritysta.
Kuntabarometrin tulos paranee
(elinkeinopolitiikan kokonaisarvo-
sanojen keskiarvo, 2,97 vuonna
2024).

Kestavyys

Paivitetaan kestavan kehityksen
ohjelma.

Edistetaan kuntakonsernin kesta-
vaa talous- ja kiinteistdhallintoa.

Paivitetty kestavan kehityksen oh-
jelma.

Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen
toteutettu.

Jatketaan kiinteistdjen energiarat-
kaisujen kehittamista. Paivitetty
konserniohje.

Lapsiystavallisyys

Jatketaan lapsen oikeuksien ja
lasten osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien vahvistamista.

Toteutetaan vuosien 2025-2026
toimintasuunnitelmaa.
Lapsiystavallinen kunta on huomi-
oitu uudessa kuntastrategiassa.

Elinvoimaisuus

Paivitetaan kuntastrategia.

Vahvistetaan nayttéon perustuvaa
paatoksentekoa muun muassa
tieto-, tarve- ja seuranta-analyy-
seilla.

Hyvaksytty strategia, joka huomioi
vaestdennusteet, muuttoliikkeet,
talous- ja tarveanalyysit.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026
€/asukas 113 129 130
Kunnanvaltuuston kokouksia 5 5 5
Kunnanhallituksen kokouksia 11 11 11
Uusia yrityksia - >25 >25
Lopettaneita yrityksia - <25 <25
Kuntabarometri, kokonaisarvosana - >3,2 >3,2
Myydyt teollisuus- ja liiketontit - >1 >1
Materiaalin kierratysaste - >33 >33
Lasten ja nuorten hyvinvointia koskevat kuulemisti- ) 5 5
laisuudet
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Taloudelliset tavoitteet

1600 Yleishallinto

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025

Talousar-
vio
2026

EP 2027

EP 2028

Ulkoinen -658 659 -706 755 -715 780 -711 458 -718 103
TOIMINTATUOTOT 14 418 61000 60 000 60 600 61206
Myyntituotot 2708 0 0 0 0
Maksutuotot 3150 1000 0 0 0
Tuet ja avustukset 7 559 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1000 60000 60000 60 600 61206
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (] (] (] 0 (]
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -650 683 -744 755 -727 780 -725 058 -732 309
Henkildstokulut -466 527 -511905 -541930 -547 349 -552 823
Palvelujen ostot -150137 -193250 -156 450 -148 015 -149 495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13909 -21100 -11900 -12 019 -12139
Avustukset -14 490 -12 000 -11 000 -11110 -11221
Muut toimintakulut -5620 -6500 -6 500 -6 565 -6 631
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22394 -23 000 -48 000 -47 000 -47 000
Suunnitelman mukaiset -22394 -23 000 -48 000 -47 000 -47 000
Sisdinen 43 565 -2028 12 604 12 730 12 857
TOIMINTATUOTOT 124 078 96680 101852 102 871 103 899
Myyntituotot 124 078 96 680 101852 102 871 103 899
TOIMINTAKULUT -80 513 -98 708 -89 248 -90 140 -91 042
Palvelujen ostot -22979 -30 748 -30808 -31116 -31427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5035 -8 960 -2 840 -2 868 -2 897
Muut toimintakulut -52 500 -59 000 -55 600 -56 156 -56 718
Summa -615 094 -708783 -703 176 -698 728 -705 245
Toimintakate ulk+sis -592 701 -685 783 -655176 -651728  -658 245
Toimintakate ulk -636 266 -683 755 -667 780 -664458  -671103

14



Yhteistyopalvelut ja hankkeet

Toimielin:

KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

1660 Yhteistyopalvelut ja hankkeet

Toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan kehittamisesta ja seudullisesta yhteistyosta. Toimialalle kuuluvat
Pohjanmaan tyéllisyysalueen, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur -kuntayh-
tyman, Pohjanmaan liiton, Lansirannikon ymparistoyksikdn, maaseutuhallinnon, Vaasan seudun
Matkailu Oy:n, Vasekin, Merenkurkun maailmanperintd ry:n ja maaseudun kehittamisavustusten
(Leader/KAG) kustannukset.

Maksuosuus Vaasan kaupungille Pohjanmaan ty6llisyysalueesta muodostaa suurimman yksit-
tdisen maksuosuuden (noin 350 000 euroa), ja se on tullut vuonna 2025, kun vastuu tyéllista-
misesta siirtyi valtiolta kunnille. Taman vuoksi tulosalueen tulos vuodesta 2025 eteenpain ei ole
vertailukelpoinen aiempiin tilinpaatoksiin.

Tulosalueelle kuuluvat myds avustukset ja maksuosuudet kunnan osallistumisesta hankkeisiin
yhdessa muiden kuntien tai kolmannen sektorin kanssa.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Yhteistyota muiden kuntien ja or-
ganisaatioiden kanssa.

Tiivista yhteisty6ta muiden kun-
tien, organisaatioiden ja viran-
omaisten kanssa asukkaiden hy-
vinvoinnin ja kunnan elinvoiman
edistamiseksi.

Yhteistydssa Pohjanmaan tyo6lli-
syysalueen kanssa edistetdaan
elinkeinoelaman ja asukkaiden
tyollisyyspalvelujen saamista.

Edelleen jatkuva hyva seudullinen
ja kunnallinen yhteistyd.

Arvioidaan aktiivisesti yhteistyota
ja tuloksia ja vahvistetaan eri yh-
teistydmuotojen tarkoituksenmu-
kaisuutta.

Maalahdessa asuu tyytyvaisia,
hyvinvoivia asukkaita.

Aktiivinen mydtavaikutus jousta-
vien ja sujuvien palvelujen luo-
miseksi, etenkin kunnan ja hyvin-
vointialueen ja muiden toimijoiden
rajapinnoilla terveyden edistami-
sessa.

Palvelujen kayttajien palaute ja
vuosittaiset yhteistyokeskustelut
hyvinvointialueen kanssa.

Muutokset toiminnassa 2027-2028

Jatketaan aktiivisuutta yhteistydmuodoissa, joilla on oleellista merkitysta kuntalaisten hyvin-
voinnille tulevaisuudessa. Jatketaan aktiivisesti erilaisten yhteistydmuotojen tarkoituksenmu-
kaisuuden ja hanketoimintaan osallistumisen tarkastelua. Hankintalain muuttaminen on kayn-
nissa, mika voi muuttaa kunnan omistajapolitiikkaa in house -yhtididen osalta tai lisata julkisten
hankintojen osuutta.
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Tunnusluvut

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

2026

€/asukas

2024
114

2025
185

188

Taloudelliset tavoitteet

2024

2025

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2026

EP 2027

EP 2028

1660 Yhteistyopalvelut ja hankkeet

Ulkoinen -548 565 -946 550 -949 550 -959 045 -968 636
TOIMINTATUOTOT 42708 0 0 0 0
Myyntituotot 2388 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 40 000 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 320 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -591 273 -946 550 -949 550 -959 045 -968 636
Henkilostokulut -426 0 0 0 0
Palvelujen ostot -535833 -914 050 -922 750 -931 977 -941 297
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3928 0 0 0 0
Avustukset -21496 -25000 -19 000 -19190 -19 382
Muut toimintakulut -29590 -7 500 -7 800 -7 878 -7 957
Sisdinen -68 348 -68 855 -68 168 -68 070 -68 243
TOIMINTAKULUT -68 348 -68 855 -68 168 -68 070 -68 243
Avustukset -61748 -61 355 -61 068 -60899 -61 000
Muut toimintakulut -6 600 -7 500 -7 100 -7171 -7 243
Summa -616913 -1015405 -1017718 -1027116 -1036879
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Taloushallinto

Toimielin:

KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Kunnanjohtaja
Talouspaallikkd
1655 Taloushallinto

Taloushallinto vastaa kunnan ja kuntakonsernin taloustoiminnoista. Tyo kasittaa taloussuunnit-
telun, maksuliikenteen ja paakirjanpidon.

Vuodesta 2026 alkaen talousyksikkd palvelee my6s kolmea uutta konserniyhtitta.

Henkildsto

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2026

Talousarvio
2025

Kokoaikaiset 3 3 3
Osa-aikaiset 1 1 1
Henkilotyévuodet 3,8 3,8 3,8

Strategiset tavoitteet

Kestava ja tehokas kehitys on
johtosana kaikissa uusissa hank-
keissa.

Sitovat tavoitteet

Huomioidaan kestavyys ja tehok-
kuus, kun jarjestelmia ja tukipal-
veluja luodaan ja kehitetdaan kun-
nan konserniyhtidille ja muille toi-
minnoille.

Kayttajaystavalliset prosessit ja
tyokalut.

Mittari/tavoitetaso

Edistetdan elinvoimaisuutta.

Tuetaan aktiivisesti kunnan toimi-
aloja ja kokonaan omistamia kon-
serniyhtidita toimintakulujen ja ra-
hoitusmallien analyysissa ja ver-
tailussa.

Toteutettu analyysi.

Tunnusluvut

€/asukas

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2026

Talousarvio
2025
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Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028

1655 Taloushallinto

Ulkoinen -263 910 -244 400 -242 600 -245026 -247476
TOIMINTATUOTOT 81 13 000 50 000 50 500 51005
Myyntituotot 0 13 000 50000 50500 51005
Tuet ja avustukset 71 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 10 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -246 486 -257 400 -292600 -295526 -298481
Henkilostokulut -204 021 -213 400 -228100 -230381 -232685
Palvelujen ostot -40914 -40 200 -61900 -62519 -63 144
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -820 -1700 -1 500 -1515 -1 530
Muut toimintakulut -730 -2100 -1100 -1111 -1122
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 506 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset -17 506 0 0 0 0
Sisdinen 225037 218580 214960 217109 219 280
TOIMINTATUOTOT 246 962 244 400 241510 243925 246 364
Myyntituotot 246 962 244 400 241510 243925 246 364
TOIMINTAKULUT -21925 -25820 -26 550 -26 816 -27 084
Palvelujen ostot -3590 -5350 -5810 -5868 -5927
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1235 -970 -2 440 -2 464 -2 489
Muut toimintakulut -17 100 -19 500 -18 300 -18 483 -18 668
Summa -38874 -25820 -27 641 -27917 -28196
Toimintakate ulk+sis -21 368 -25820 -27 641 -27 917 -28196
Toimintakate ulk -246 404 -244 400 -242 600 -245 026 -247 476
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Henkilostdjaosto

Toimielin:

HENKILOSTOJAOSTO

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Hyvinvointipaallikko
Hyvinvointipaallikko

2800 Henkilostohallinto

Henkilostohallinto kasittelee ja kehittaa kunnan henkildston palvelussuhdeasioita ja niiden hoi-
tamista seka tukee kunnan toimintayksikoita henkildstdasioiden hoidossa.

Henkilosto

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2026

Talousarvio
2025

Kokoaikaiset 0 0 0
Osa-aikaiset 3 2 2
Henkilotyévuodet 1,3 1 1

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Turvataan ja kehitetadn tyémoti-
vaatiota.

Toimiva dialogi koko organisaa-
tiossa saannollisten kehityskes-
kustelujen ja henkilostokokousten
avulla.

Kevan ty6hyvinvointikyselyn seu-
ranta, tavoitetaso 4.

Kehityskeskustelujen seuranta, ta-
voitetaso 100 %.

Toimiva tyokykyjohtaminen tyo-
kyvyn tukena.

Osaamista yllapidetdan tayden-
nyskoulutuksen kautta.

Aktiivista tukea arvioidaan ja kehi-
tetdan organisaatiossa.

Koulutuksen seuranta Tyoéllisyys-
rahastoa varten.

Vahentyneet sairauspoissaolot,
enintaan 14 paivaa/henkilo.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas 5 1 1
Sairauspoissaolopaivid/tyontekija 16,7 14 14
Pidetyt kehityskeskustelut/tyontekija (%) 100 %
Kevan ty6hyvinvointikyselyn tulos 4
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Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2025

Talousarvio
2026

EP 2027

EP 2028

2800 Henkilostohallinto

Ulkoinen -289 506 -274162 -279860 -282839 -295645
TOIMINTATUOTOT 91 661 65100 65 050 65701 66358
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 91 661 65100 65050 65701 66 358
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -361834  -327 262 -342910 -346339 -349803
Henkildstokulut -80 810 -89 812 -102560 -103586 -104 622
Palvelujen ostot -280 550 -235 650 -239150 -241542 -243957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -438 -1 800 -1200 -1212 -1224
Avustukset 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -35 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19 333 -12 000 -2 000 -2200 -12200
Suunnitelman mukaiset -19 333 -12 000 -2 000 -2200 -12200
Sisdinen 265329 266 197 274036 276776 279544
TOIMINTATUOTOT 270172 270162 277861 280639 283446
Myyntituotot 270172 270162 277861 280639 283446
TOIMINTAKULUT -4 844 -3 965 -3825 -3863 -3902
Palvelujen ostot -1 650 -415 -475 -480 -485
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3150 -3550 -3350 -3384 -3417
Summa -24 177 -7 965 -5 825 -6063 -16101
Toimintakate ulk+sis -4 844 4035 -3825 -3 863 -3901
Toimintakate ulk -270173 -262 162 -277 860 -280 639 -283 445
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Tyéllistaminen ja kotouttaminen

Toimielin:

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Hyvinvointipaallikkd
Hyvinvointipaallikkd

2820 Tyollistaminen ja kotouttaminen

Vapaa-aikalautakunnan vastuualueelle kuuluvat tyéllistaminen ja kotouttaminen. Hyvin toimiva
ja tiivis yhteisty® kolmannen sektorin, hyvinvointialueen, tyd- ja elinkeinopalvelujen yhteistoi-
minta-alueen seka muiden viranomaisten ja organisaatioiden kanssa on keskeista tulosalueen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkildsto

Tilinpaatos

Talousarvio Talousarvio

2024

2025 2026

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset 1 1 1
Henkilotyévuodet 1,1 1,25 1,1

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Ulkomaalaistaustaisten henkil6i-
den kestava kotouttaminen.

Monialainen yhteistyd seka aktiivi-
nen vuoropuhelu kohderyhman
kanssa tarkoituksenmukaisten
palvelurakenteiden l6ytamiseksi.

Palvelupolku laadittu maahan-
muuttajille.

Asiakaspalaute.

Syrjaytymisen vahentyminen.

Toimiva yhteisty0 tyollisyysalueen
ja muiden yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Koulutuksen ulkopuolella olevien

17-24-vuotiaiden osuuden piene-
neminen (vertailukohtana saman-
ikainen vaestd). HYTE-indikaatto-
rin tavoitetaso 5 %

(Sotkanet).

Pitkaaikaista toimeentulotukea
saavien 25-64-vuotiaiden osuu-
den pieneneminen (vertailukoh-
tana samanikainen vaesto). HYTE-
indikaattorin tavoitetaso 0,5 %
(Sotkanet).

Kunnan rahoitusvastuu ty6tt6-
myysetuuksista pienenee ajan
mittaan.

Maalahden kunnan tavoitetasona

on, ettd 5 % ei ylity (Sotkanet).

Tavoitteena on, etta 0,3 %:n osuus
ei kunnassa ylity (Sotkanet).
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Muutokset toiminnassa 2027-2028

Ty6- ja elinkeinopalveluja seka kotouttamispalveluja koskevat lakimuutokset tulivat voimaan
1.1.2025. TE-palvelujen kustannuskehitysta on vaikea arvioida, ja sama koskee kunnan laajen-
nettua vastuuta kotouttamispalveluista.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026
€/asukas 22 48 57
Kunnan osuus tydmarkkinatuesta 151 241 200 000 300000
Koulutuksen ulkopuolella olevat 17-24-vuotiaat - <5% <5%
P|tka}a!ka|sta toimeentulotukea saavien 25-64- 0.3 <0,3% <03%
vuotiaiden osuus

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatés Talousarvio

2024

2025

Talousarvio
2026

EP 2027

EP 2028

2820 Tyollistaminen ja kotouttaminen

Ulkoinen 112 664 -253 610 -298478 -291463 -294 377
TOIMINTATUOTOT 87418 45 000 78 750 79 538 80333
Myyntituotot 86 735 45000 65000 65 650 66 307
Tuet ja avustukset 683 0 13 750 13 887 14 026
TOIMINTAKULUT -200 081 -298 610 -377228 -371000 -374710
Henkildstokulut -42 316 -46 060 -50278 -40 781 -41189
Palvelujen ostot -5900 -2 500 -26950  -27219  -27492
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 -50 0 0 0
Avustukset -151 241 -250 000 -300000 -303000 -306030
Muut toimintakulut -577 -8 840 0 0 0
Sisdinen -7 584 -8 840 -10138 -10 239 -10 342
TOIMINTAKULUT -7584 -8 840 -10 138 -10 239 -10 342
Palvelujen ostot -4994 -6 140 -7 638 -7714 -7 792
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190 0 0 0 0
Muut toimintakulut -2 400 -2700 -2 500 -2525 -2 550
Summa -120248 -262 450 -308 616 -301702 -304719
Toimintakate ulk+sis -120 248 -262 450 -308 616 -301 702 -304 719
Toimintakate ulk -112 664 -253 610 -298 478 -291 463 -294 377
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Ehdotus
henkilostosuunnitelmaksi

Ehdotettu tehtavanimike
Hallintoelin
Tyoyksikkd

2026-2028

Tyosuhteen/viran perustamispaivamaara

Tyotehtava on

Tyo6tehtavan tyyppi

Tyotehtava edellyttaa

Palvelussuhteen laajuus

Paaasialliset tyotehtavat

Tyo6tehtavan perustelut

Kotoutumis- ja tyollisyyskoordinaattori
Konsernihallinto
Hyvinvointi- ja henkilostohallintoyksikko

Uusi
Saanut uuden nimen
Maaraaikainen, joka jatkuu

Toistaiseksi voimassa oleva
Maaraaikainen, mihin asti 31.12.2026

Virkaa X
Tybsuhdetta
% (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %) 100 %

Maahanmuuttajien ja tydttémien ohjaus ja neuvonta.

Kunnassa on yha ukrainalaisia, joiden kotoutumisaika on kesken
ja jotka tarvitsevat palveluja. Kunnalla ei ole Welcome Officea
ostopalveluna 1.1.2026 alkaen. Yhteistyota TE-palvelujen
kanssa laajennetaan.
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Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta

Toimielin: VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Hyvinvointipaallikko
Talousarviovastaava: Hyvinvointipaallikko

Tulosalue: 5500 Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta
Toiminta

Vapaa-aikalautakunnan tehtavana on osana hyvinvointia edistavaa tyota tukea kunnan vapaa-
aika- ja kulttuuritoimintaa. Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat myds nuorisotyd ja ehkaiseva
paihdetyo seka terveellisten elamantapojen edistaminen liikunnan kautta. Tama muodostaa ko-
konaisuuden, jonka tehtavana on edistaa ja tukea asukkaiden fyysistd, sosiaalista ja kulttuurista
hyvinvointia. Tdman saavuttamiseksi tarvitaan monialaista yhteistyéta kunnan toiminnassa ja
hyvaa yhteisty6ta Pohjanmaan hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Henkilssts Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
Kokoaikaiset 5 5 5
Osa-aikaiset 1 2 3
Henkilotyévuodet 6,7 6,25 5,85

Strategiset tavoitteet Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso
Hyvinvoivat asukkaat. Terveytta edistavaa tyota koordi- Yhteistydmuotojen kehittdminen
noidaan ja tehostetaan. kunnan, kolmannen sektorin ja hy-

vinvointialueen valilla.
Laaditaan laaja hyvinvointikerto-
mus ja hyvinvointisuunnitelma toi-

mikaudeksi.
Vuosittainen hyvinvointiraportti. Raportoidaan valtuustolle.
Lapsiystavallisyys. Edistetdaan lasten ja nuorten hyvda | Sotkanetin tilastot (tavoitetaso va-
terveytta ja terveellisia elamanta- | hintdan sama kuin koko maassa),
poja. kouluterveyskysely, Move!-mit-
taukset.
Koulun liikuntaneuvojalla kayntien
maara >120.
Sivistystoimen kanssa yhteinen
Tasavertaiset mahdollisuudet paivitetty kulttuuriopetussuunni-
kulttuurielamyksiin. telma.

Varmistetaan, etta kaikilla lapsilla | Kerhotoimintaan ja tapahtumiin
on mahdollisuus harrastuksiin ja osallistuvien maara, > 1 000.
mielekkdaseen vapaa-aikaan.

24



Kulttuurinen osallistuminen ja
monisukupolvinen toiminta.

Toteutetaan kulttuuriohjelmaa ja
mahdollistetaan kulttuurielamyk-
sia.

Tapahtumien ja osallistujien
maara.

TEAviisarin tulokset, kulttuuri, ta-
voitetaso > 72.

Edistetdaan asukkaiden hyvaa ter-
veyttd ja terveellisia elamanta-
poja.

Terveytta edistava tyo.

Liikuntaneuvonnassa kayntien
maara > 250

Osallistujamaara kunnan ryhma-
toiminnassa > 1 000

Ehkaiseva paihdetyo.

Ennalta ehkaisevaa paihde- ja
mielenterveystyota.

Kouluterveyskysely 2025

Infotilaisuuksien maara > 10

Muutokset toiminnassa 2027-2028

Hankerahoitus luultavasti pienenee kuluvina vuosina, ja mahdollisuus palkata vakituista henki-
l6stda omalla rahoituksella pienenee. Tama vaikuttaa kiinteisiin kustannuksiin ja siihen, mita

hankkeita haetaan.

Jatketaan panostamista kulttuurialaan ja kulttuurihanketoimintaan.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas 70 83 86
Liikuntaneuvonnassa kayntien maara 296 370 420
Toimintakertoja, senioriliikunta - 160 140
Nuorisotiloissa kavijéiden maara 1840 3500 3000
Ohjatuissa harrastuskerhoissa osallistujia 3869 1 000* 1000
Kulttuuritapahtumat, kavijoita 1 000 3000 3000

* laskentaperuste muuttunut
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028

5500 Vapaa-aika ja kulttuuritoiminta

Ulkoinen -342 142 -415 075 -423815 -428053 -432334
TOIMINTATUOTOT 171900 212 130 217 447 219 621 221818
Myyntituotot 5158 4550 6427 6491 6 556
Maksutuotot 5824 4900 16 100 16 261 16 424
Tuet ja avustukset 160918 202 680 164 920 166 569 168 235
Muut toimintatuotot 0 0 30000 30300 30603
TOIMINTAKULUT -514 042 -627 205 -641262 -647675 -654151
Henkilostokulut -300 350 -339492 -366967 -370637 -374343
Palvelujen ostot -83183 -122 718 -111325 -112438 -113563
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 506 -25195 -21770 -21988  -22208
Avustukset -81 200 -100 000 -106 000 -107 060 -108131
Muut toimintakulut -28 803 -39 800 -35200 -35552 -35908
Sisdinen -36 890 -39 535 -44 835 -45 283 -45736
TOIMINTAKULUT -36 890 -39 535 -44 835 -45 283 -45736
Palvelujen ostot -23758 -23 675 -29 105 -29 396 -29 690
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1581 -2 610 -3280 -3313 -3346
Muut toimintakulut -11 550 -13 250 -12 450 -12 575 -12 700
Summa -379 032 -454 610 -468 650 -473337 -478070
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Kirjastotoiminta

Toimielin: VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Hyvinvointipaallikkd
Kirjastonjohtaja
4700 Kirjastotoiminta

Toiminta

Maalahden kunnankirjastossa on nelja palvelupistetta, joista Yttermalaxin, Petolahden ja Ber-
gon kirjastot ovat kaikille avoimia. Overmalaxin kirjasto on toiminut syksysta 2023 lahtien koulu-
ja paivakotikirjastona palvellen ainoastaan kunnan yksikoita. Maalahden kunnankirjasto on laki-
saateinen osa kunnan peruspalveluja, ja se on tarkoitettu kaikenikaisille kuntalaisille. Kirjasto-
toiminnan kautta kunnan asukkaat saavat tasavertaiset mahdollisuudet tietoon, sivistykseen,
kulttuuriin ja eldmyksiin. Maalahden kunnankirjasto tydskentelee kestavasti kirjastoaineiston ja
vapaa-aikayksikon harjoitusvalineiden, polkupydrien ja verenpainemittareiden lainauksessa.
Kirjasto haluaa osoittaa monimuotoisuutta, kannustaa luovaan ajatteluun ja lisata asukkaiden
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ajanmukaisten kokoelmiensa avulla.

Maalahden kunnankirjastolla on tiivis yhteistyd Fredrika-kirjastojen kanssa, ja yhteistyd mah-
dollistaa e-kirjojen ja suoratoistodanikirjojen, suoratoistoelokuvien ja e-lehtien maksuttoman
lainaamisen. Fredrika-kirjastojen ja Vaasan kaupunginkirjaston fyysiset kokoelmat ovat kaytet-
tavissa seutulainayhteistyon kautta. Maksua vastaan tilattu kirjastoaineisto toimitetaan lahim-
paan Maalahden kunnankirjaston palvelupisteeseen.

Henkilésts Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

Kokoaikaiset 3 3 3

Osa-aikaiset 5 3 2

Henkilotyévuodet

Strategiset tavoitteet ‘ Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso

Kannustetaan luovuuteen, hyvin-
vointiin ja osaamisen kehittami-
seen.

Kirjastoaineiston nykyaikainen,
kiinnostava ja monipuolinen tar-
jonta.

Asiakkaiden palaute.
Hankintakulut > 5,97 €/asu-
kas/vuosi.

Kannustetaan luovuuteen, hyvin-
vointiin ja osaamisen kehittami-
seen.

Kirjastojen palvelut ovat kunnan
asukkaille tuttuja.

Lainoja: > 10 lainaa/asukas/vuosi
Kaynteja: > 2 kayntia/asu-
kas/vuosi

Kannustetaan luovuuteen, hyvin-
vointiin ja osaamisen kehittami-
seen.

Edistetaan lukukulttuuria ja mo-
nilukutaitoa.

Jarjestetaan lukemiseen innosta-
vaa toimintaa lapsille ja aikuisille.

Yksi kulttuurielamys/asu-
kas/vuosi

Jarjestetaan tapahtumia — omia ja
yhteisty6ssa toisten kanssa.

Jarjestetdadn vuodessa vahintaan 2
tapahtumaa.
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Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

WELLIUTR 2024 2025 2026
€/asukas 59 62 63
Kirjallisuuden hankinta*, €/asukas 5,49 5,79 5,79
Aineisto 57172 57 000 56 000
Lainojen maara 71591 68 000 68 000

- Josta e-aineistoja: e-kirjoja, aanikirjoja, elokuvia,

. 12 954 13 000 12 000
e-aikakauslehtia
Fyysiset kdynnit 24 840 23 000 24 000
Verkkokaynnit** 39903 18 000 30000

*Sisaltaa kirjat, lehdet, e-kirjat ja aanikirjat, DVD:t ym.

**fredrika.finna.fi, maalahti.fi ja Maalahden kunnankirjaston sosiaaliset mediat.

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026

4700 Kirjastotoiminta

Ulkoinen -232 465 -243 880 -251 450 -253 965 -256504
TOIMINTATUOTOT 9711 19 870 32500 32825 33153
Myyntituotot 549 500 500 505 510
Tuet ja avustukset 7 837 17 370 30500 30805 31113
Muut toimintatuotot 1325 2000 1500 1515 1530
TOIMINTAKULUT =242 176 -263 750 -283 950 -286 790 -289 657
Henkilostokulut -191 277 -204 600 -201 630 -203 646 -205683
Palvelujen ostot -18 866 -19 105 -48360 -48844 -49332
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31199 -38945 -32960 -33290 -33623
Muut toimintakulut -834 -1100 -1 000 -1010 -1020
Sisdinen -89 268 -95 543 -90630 -91536 -92452
TOIMINTATUOTOT 338 1] 0 0 0
Muut toimintatuotot 338 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -89 606 -92 543 -90630 -91536 -92452
Palvelujen ostot -17 776 -18 743 -18830 -19018 -19208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 630 -1100 0 0 0
Muut toimintakulut -67 200 -75 700 -71800 -72518 -73243
Summa -321733 -339423 -342080 -345501 -348956
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Varhaiskasvatus

Toimielin:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
4000 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus kasittaa paivakodit, esiopetuksen, erityisopetuksen, lasten kotihoidon tuen
seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan. Kunnassa on viisi paivakotia ja viisi esiopetuksen
toimipaikkaa. Esiopetusta annetaan erillisissa tiloissa, mutta niiden hallinnosta huolehtivat pai-
vakotien johtajat. Suomenkielista varhaiskasvatusta tarjotaan Solhagenin, Knattebon ja Soder-
fijardsbackenin paivakodeissa. Suomenkielista esiopetusta jarjestetdaan Solhagenin paivako-

dissa.

Henkilosto

Tilinpaatos

Talousarvio Talousarvio

2024

2025 2026

Kokoaikaiset 70,5 81** 65
Osa-aikaiset 32,5 29 30
Henkilotyévuodet 88,5 80,5 78,5

** Kokoaikaista henkilostoa seka ryhmaperhepaivakodeissa kevaalla 2025 etta Soderfjardsbackenin paivakodissa syksylla

2025.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Hyvinvointi

Liikkumisen iloa sisalla ja ulkona
vuoden ympari viihtyvyyden ja fyy-
sisen aktiivisuuden lisddmiseksi
sekd myonteisen suhtautumisen
ja toimimisen kehittamiseksi fyy-
sista aktiivisuutta kohtaan.
Paivakodeissa on liikuttajia, ja var-
haiskodeissa kaytetaan ahkerasti
laatikkopyoria.

Arviointia tehdaan jatkuvasti kyse-
lyilla huoltajille ja keskustelemalla
varhaiskasvatuksessa olevien las-
ten kanssa.

Lapsiystavallisyys

Noudatamme kunnan strategiaa
lasten kuulemisessa erilaisista
asioista.

Lukutaitoa vahvistetaan maaratie-
toisella ty6lla lasten tarpeiden
mukaan.

Arviointia tehdaan jatkuvasti kyse-
lyilla huoltajille ja keskustelemalla
varhaiskasvatuksessa olevien las-
ten kanssa.

Kestavyys

Kestavan elamantavan erilaiset
ulottuvuudet; sosiaalinen, kulttuu-
rinen, taloudellinen ja ekologinen
kestavyys. Varhaiskasvatuksessa
luodaan perusta ekososiaaliselle
sivistykselle eli ymmarrykselle,
ettd ekologinen kestavyys on

Arviointia tehdaan jatkuvasti kyse-
lyilla huoltajille ja keskustelemalla
varhaiskasvatuksessa olevien las-
ten kanssa.
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edellytys sosiaaliselle kestavyy-
delle ja ihmisoikeuksille.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026
€/asukas 1014 1075 1150
€/lapsi/kunnan varhaiskasvatusyksikko 15186 15 070 16 845
Lapsia, Bergon paivakoti 19,5 19 15
Lapsia, Bergo forskola 3 5,5 5,5
Lapsia, Paivakoti Smultronstallet 29,5 29 22
Lapsia, Petalax forskola 8 7 7,5
Lapsia, Knattebon paivakoti 77 76 66,5
Lapsia, Yttermalax férskola 27 30,5 25,5
Lapsia, Solhagenin paivakoti 74 74 63
Lapsia, Overmalax forskola (Solhagenin paivikoti) 18,5 22 17,5
Lapsia, suomenkielinen esiopetus 2 0,5 0

24* (48 lasta
. I . kevaalla 2025)
Lapsia perhepaivakodeissa 44 Toiminta pattyi 0
31.7.2025.
35* (70 lasta
Lapsia, Séderfjardsbackenin paivakoti 0 syksyl.la 2.025) 72
Kaynnistyi syk-
sylla 2025.

Lapsn’:} (1-6-vuotiaita) varhaiskasvatuksessa yh- 3025 3225 289
teensa
Koululaisia aamu- ja iltapaivatoiminnassa 59,5 70 81
Lapsia kunnan yksikoissa yhteensa 362 392,5 370
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

pLopZ:} 2025 2026 EP 2027 EP 2028
4000 Varhaiskasvatus
Ulkoinen -3910897 -4023403 -4054510 -4087655 -4127899
TOIMINTATUOTOT 361124 374 350 434 800 433 088 437 419
Myyntituotot 10574 5850 64 800 65448 66103
Maksutuotot 305778 326 000 329500 332795 336123
Tuet ja avustukset 44772 42 500 40 500 34845 35193
TOIMINTAKULUT -4249837 -4360753 -4425310 -4457443 -4502018
Henkildstokulut -3734755 -3829318 -3917000 -3956170 -3995732
Palvelujen ostot -140 955 -130175 -149 800 -151 298 -152 811
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 941 -100 990 -97 670 -86 527 -87 392
Avustukset -232241 -250 600 -235000 -237 350 -239724
Muut toimintakulut -64 946 -49 670 -25840 -26 098 -26 359
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22184 -37 000 -64 000 -63 300 -63 300
Suunnitelman mukaiset -22184 -37 000 -64.000 -63 300 -63 300
Sisdinen -1586544 -1891560 -2178213 -2199995 -2221995
TOIMINTATUOTOT 100 180 0 0 0
Muut toimintatuotot 100 180 0 0 0
TOIMINTAKULUT 1586644 -1891740 -2178213 -2199995 -2221995
Palvelujen ostot -852 141 -986770 -1030113 -1040414 -1050818
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 902 -11 670 -9100 -9191 -9283
Muut toimintakulut -725 601 -893300 -1139000 -1150390 -1161894
Summa -5497441 -5914963 -6232723 -6287650 -6349893
Toimintakate ulk+sis -5475257 -5877963 -6168723 -6224350 -6286593
Toimintakate ulk -3888713 -3986403 -3990510 -4024355 -4064599
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Kunnan koulutoimi

Toimielin:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

4300 Kunnan koulutoimi

Sivistystoimi vastaa opetuspalveluista, joita kunta tarjoaa perusopetuslain mukaisesti. Kunnan
koulutoimi kasittaa vuosiluokkien 1-6 ruotsinkielisen perusopetuksen. Kunnassa on nelja

ruotsinkielista alakoulua.

Pienryhmé&opetus Lilla Satelliten toimii Overmalax skolassa. Overmalax skolan oppilaskustan-
nuksiin ja -maaraan sisaltyvat Lilla Satellitenin oppilaat.

Henkildsto

Tilinpaatos

Talousarvio Talousarvio

2024

2025 2026

Kokoaikaiset 22 21 23
Osa-aikaiset 32 35 32
Henkilotyévuodet 54 46 48

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Lapsiystavallisyys

Kouluterveyskysely 2025 osoittaa,
etta koulujen tulee edelleen tyds-
kennella nollatoleranssilla kiusaa-
misen suhteen viihtyisan ja turval-
lisen kouluymparistdn puolesta ul-
kopuolisuuden kitkemiseksi. Vah-
vistetaan oppilaiden lukutaitoa.
Oppilaat ovat osallisia ja vaikutta-
vat koulun toimintaan siten, etta
heita kuullaan erilaisissa asioissa
esimerkiksi oppilasneuvoston
kautta.

Oppilaiden ja opettajien palaute
seka kouluterveyskyselyn 2027
tulosten seuranta.

Kestavyys Asennekasvatusta koulussa kesta- | Oppilaiden ja opettajien palaute.
vasta kehityksesta — ruokatottu- Koulut tayttavat Vihrea lippu -ym-
mukset, jatteiden kasittely, kierrd- | paristosertifikaatin sailyttamiskri-
tys, kierto- ja jakamistalous. Kaikki | teerit ja kestavyyspolku kytketaan
koulut tyoskentelevat Vihrea kunnan opetussuunnitelmaan.
lippu -ymparistosertifikaatin sai-
lyttamiseksi. Toteutetaan kesta-
vyyspolku ja kytketdan se kunnan
opetussuunnitelmaan.

Hyvinvointi Kaikkien oppilaiden on saatava Oppilaiden ja opettajien palaute,

voida psyykkisesti ja fyysisesti hy-
vin. Kouluterveyskyselyn 2025 pe-
rusteella on edelleen tarvetta sille,
ettd koulut tyéskentelevat joka
viikko pitaen hyvinvointioppitun-
teja. Hyvinvointialueen oppilas- ja

kerhoihin osallistujien maara seka
kouluterveyskyselyn 2027 tulos-
ten seuranta.
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kouluterveydenhuollon kanssa
tehdaan tiivista yhteistyota. Kou-
lupdivan ulkopuolella jarjestetaan
kerhotoimintaa, joka on terveytta
edistavaa.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas 842 843 916
Oppilaita, Bergo skola 29 25,5 26
Oppilaita, Petalax skola 45 44 45
Oppilaita, Yttermalax skola 137,5 137,5 146,5
Oppilaita, Overmalax skola 104 108 110,5
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Bergd skola 17 422 19 806 20 356
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Petalax skola 15796 15982 15247
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Yttermalax skola 12 661 12 643 12 116
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Overmalax skola 12 809 12904 14 070

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

e 2024 2025 2026 EP2027  EP2028

4300 Kunnan koulutoimi

Ulkoinen -2844164 -3011640 -3321480 -3365655 -3408859
TOIMINTATUOTOT 109 713 28 800 102 100 103 121 104 152
Myyntituotot 33569 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 70911 26 800 97 400 98 374 99 358
Muut toimintatuotot 5234 2000 4700 4747 4794
TOIMINTAKULUT 2916252 -3020440 -3402580 -3436476 -3470712
Henkildstokulut -2572193 -2671270 -2946140 -2975472 -3005097
Palvelujen ostot -268 101 -270 035 -356430 -35999%4 -363 594
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 356 -73 935 -94 160 -95102 -96 053
Muut toimintakulut -13 602 -5200 -5850 -5909 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -37 626 -20 000 -21 000 -32 300 -5968
Suunnitelman mukaiset -37 626 -20 000 -21.000 -32300 -42 300
Sisdinen -1720966 -1625694 -1656715 -1673282 -1690015
TOIMINTATUOTOT 2100 4262 4345 4388 4432
Myyntituotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2100 4262 4345 4388 4432
TOIMINTAKULUT -1723066 -1629956 -1661060 -1677671 -1694 4472
Palvelujen ostot -783 262 -704 587 -685 863 -692 722 -699 649
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 004 -3670 -23 680 -23917 -24 156
Muut toimintakulut -916 800 -921 699 -951517  -961032 -970 643
Summa -4565130 -4637334 -4965295 -5026038 -5098874
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Toimintakate ulk+sis

-4 527 505

-4 617 334

-4 957 195

-5 006 637

-5056 574

Toimintakate sis

-2 806 539

-2 991 640

-3300480

-3333355

-3366 559
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Ehdotus
henkilostosuunnitelmaksi

Ehdotettu tehtavianimike
Hallintoelin
Tyoyksikkd

1.8.2026-

Tyosuhteen/viran perustamispaivamaara

Tyotehtidva on

Tydtehtavan tyyppi

Tyotehtiva edellyttia

Palvelussuhteen laajuus

Paaasialliset tyotehtavat

Tyotehtavan perustelut

Koulunkaynninohjaaja Lilla Satelliteniin

Maalahden kunta, sivistystoimi

Quermalax skola, Lilla satelliten

Uusi
Saanut uuden nimen
Maaraaikainen, joka jatkuu

Toistaiseksi voimassa oleva
Méaaréaikainen, mihin asti

Virkaa
Tyosuhdetta

% (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %)

Kustannus noin 26 000
€/vuosi + sosiaalimaksut,
syksy 2026 (5 kk noin 11
000 £ + sosiaalimaksut)

Koulunkaynninohjaaja.

1.8.2026

84,97 %

Lisaantynyt tarve.
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Yhteinen koulutoimi

Toimielin:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja

4500 Yhteinen koulutoimi

Koulupiirin ylakoululaisille ja lukiolaisille annetaan monipuolinen ja laadukas koulutus ja valmis-
tetaan heita jatko-opintoihin. Maalahden kunta yllapitaa yhdessa Korsnasin kunnan kanssa ruot-
sinkielista ylakoulua (Hogstadiet i Petalax) ja lukiota (Gymnasiet i Petalax).

Pienryhmaopetus Satelliten toimii Hogstadiet i Petalaxissa. Ylakoulun oppilaskustannuksiin ja
-maaraan sisaltyvat Satellitenin oppilaat.

e e e Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Henkilosto, ylakoulu 2024 2025 2026
Kokoaikaiset 25 24,5 22,0
Osa-aikaiset 16,5 18,5 20,1

Henkilotyévuodet

Henkilosto, lukio

Kokoaikaiset

35,2
Tilinpaatos
2024
7,5

35,4 32,1

Talousarvio Talousarvio
2025 2026

8,5 7,5

Osa-aikaiset

9,6

9,5 9,5

Henkilotyévuodet

Sivistyskanslia

12,6
Tilinpaatos

2024

11,9 12,0

Talousarvio Talousarvio
2025 2026

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkilotyévuodet 2 2 2

Strategiset tavoitteet

Ylakoulu

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Kaikki tyoskentelevat siten, etta
kaikki voivat tyoyhteis6ssa hyvin;
niin oppilaat, opettajat kuin muu-
kin henkiléstd. Kehitetaan viih-
tyisa, turvallinen, tasa-arvoinen,
savuton ja paihteeton kouluym-
paristo.

Opettajat, muu henkildsto ja oppi-
laat tyoskentelevat aktiivisesti hy-
van ja turvallisen kouluymparistén
luomiseksi. Hyvinvointiaiheiset
oppitunnit ja teemapaivat ovat jat-
kuva osa koulun toimintaa.

Oppilaiden ja koko henkildstén pa-
laute arviointien ja palautteen
muodossa. Kouluterveyskyselyn
2027 tulokset.

Edistetdaan oppilaiden osalli-
suutta.

Opettajat ja muu henkilésto luovat
rakenteita, jotta oppilaat tulevat
osallisiksi ja sisaistavat koulun toi-
mintakulttuurin. Keskitytaan in-
nostamaan oppilaita jarjestamaan
erilaisia teemapaivia, jotka on kyt-
ketty koulun lukuvuositeemaan.

Oppilaiden ja koko henkildston pa-
laute. Oppilaskunnan hallitus ar-
vioi ja seuraa osallisuuden tavoit-
teiden saavuttamista. Ystavaoppi-
laiden toimintaa arvioidaan suh-
teessa tavoitteisiin. Muita arvioin-
teja tehdaan lukuvuoden aikana.
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Ystavaoppilas- ja oppilaskuntatoi-
minnassa tydskennellaan kaikkien
oppilaiden osallisuuden puo-
lesta. Vahvistetaan oppilaiden lu-
kutaitoa.

Edistetdan kestavaa kehitysta.

Opettajat, muu henkildsto ja oppi-
laat tyoskentelevat asennekasva-
tuksen parissa. Tavoitteena on
saada Vihrea lippu -sertifikaatti ja
luoda tietoisuus kiertotaloudesta
ja kestavasta kehityksesta. Koulun
ymparistéraati antaa ehdotuksia,
mitd ymparistdasioita otetaan
esiin koulun toiminnassa Vihrea
lippu -ohjelmaa toteutetta-

essa. Toteutetaan kestavyyspolku
ja kytketaan se kunnan opetus-
suunnitelmaan.

Vihrea lippu -ohjelman arviointi ja
seuranta. Tavoitteena on saada
Vihrea lippu kevatlukukaudella
2026. Kestavyyspolku kytketaan
kunnan opetussuunnitelmaan.

Strategiset tavoitteet

Lukio

Tuetaan opiskelijoiden hyvinvoin-
tia ja luodaan viihtyisa, turvalli-
nen, tasa-arvoinen, savuton ja
paihteetdon kouluymparisto.

Sitovat tavoitteet

Opettajat, muu henkildsto ja opis-
kelijat tydskentelevat aktiivisesti
hyvinvoinnin tukemiseksi. Tasma-
toimenpiteita hyvinvointiaiheista
teemaluentojen ja tydpajojen
muodossa. Opiskelijakunnan halli-
tus ja tuutorit kehittavat viihty-
vyytta ja tasa-arvoisuutta edistavia
toimintamuotoja.

Mittari/tavoitetaso

Opiskelijat ja henkilésto arvioivat
toimintaa. Opiskelijakunnan halli-
tuksen ja tuutoreiden toimintaa
arvioidaan ja seurataan.

Edistetaan opiskelijoiden osalli-
suutta koulun toimintakulttuurin
sisdistamisessa.

Opettajat ja muu henkilésto luovat
rakenteita, jotta opiskelijat tulevat
osallisiksi ja sisdistavat koulun toi-
mintakulttuurin. Koko opiskelija-
kunta otetaan mukaan, ja henki-
l6sto tydskentelee aktiivisesti,
jotta kaikilla opiskelijoilla on oi-
keus yhdenvertaisuuteen. Luki-
ossa on tasa-arvoryhma, jotta
tasa-arvoisuus ja yhdenvertaisuus
turvataan. Vahvistetaan opiskeli-
joiden lukutaitoa.

Opiskelijoiden ja koko henkildston
tavoitteisiin liittyva palaute.

Edistetdaan kestavaa kehitysta
kouluyhteisdssa.

Opettajat, muu henkildsto ja opis-
kelijat tydskentelevat asennekas-
vatuksen parissa ja luovat tietoi-
suuden kiertotaloudesta ja omava-
raistaloudesta. Lukion tavoitteena
on saada Vihrea lippu -sertifi-
kaatti. Monitieteisella linjalla sy-
vennetaan kestavaa kehitysta.

Vihrea lippu -ohjelman arviointi ja
seuranta. Opintojaksojen jalkeen
arvioidaan kestavaan kehitykseen
liittyvia teemoja.
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Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

WELLIUTR 2024 2025 2026
€/asukas 898 934 959
Oppilasmaara, ylakoulu 273 253 229,5
maalahtelaisia 197 182,5 166
korsnasilaisia 75 70,5 63,5
muita 0,5 0 0
Opiskelijamaara, lukio 91,5 109 101,5
maalahtelaisia 63 75,5 63,5
korsnasilaisia 28 32,5 34,5
muita 0,5 1 3,5
€/oppilas, ylakoulu (ei sis. koulukuljetuksia) 11 032 12 540 13 693
€/opiskelija, lukio (ei sis. koulukuljetuksia) 14 493 13 863 15063

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

HEEIC RN s 2 2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028

4500 Yhteinen koulutoimi

Ulkoinen -3600475 -3811755 -3935616 -3939482 -3986881
TOIMINTATUOTOT 274 228 98 500 192 500 193 325 195 258
Myyntituotot 152208 52000 110000 110 000 111100
Tuet ja avustukset 116 327 44,000 78 500 79 285 80078
Muut toimintatuotot 5693 2500 4000 4040 4080
TOIMINTAKULUT -3813686 -3875255 -4053216 -4070407 -4111240
Henkildstokulut -3077122 -3122495 -3194926 -3192004 -3224053
Palvelujen ostot -605 517 -646 550 -757 650 -776 756 -784 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110133 -104 210 -95 140 -96 091 -97 052
Avustukset -14 900 0 0 0 0
Muut toimintakulut -6 013 -2 000 -5 500 -5555 -5611
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -61 017 -35 000 -49 000 -62 400 -70 900
Suunnitelman mukaiset -61 017 -35000 -49 000 -62 400 -70 900
Sisdinen -1268387 -1317658 -1261904 -1274523 -1287268
TOIMINTATUOTOT 72 077 81795 93 280 94 213 95 155
Myyntituotot 71063 79 685 91170 92 082 93 003
Muut toimintatuotot 1014 2110 2110 2131 2152
TOIMINTAKULUT 1340464 -1399453 -1355184 -1368736 -1382423
Palvelujen ostot -793 915 -788 863 -736 024 -743 384 -750 818
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 350 -20 090 -12 460 -12 585 -12 710
Muut toimintakulut -518 199 -590 500 -606 700 -612 767 -618 895
Summa -4868861 -5129413 -5171620 -5214005 -5274150
Toimintakate ulk+sis -4 807 845 -5094413 -5122 620 -5151 605 -5203 250
Toimintakate ulk -3539458 -3776755 -3860716 -3877082 -3915981
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Muu koulutus

Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja
Tulosalue: 4600 Muu koulutus
Toiminta

Tulosalue kasittaa kunnan maksuosuudet niista oppilaista, jotka kayvat koulua muissa kuin kun-
nan omissa oppilaitoksissa.

Kunta ostaa seuraavia palveluja: suomenkielisten oppilaiden vuosiluokkien 1-9 perusopetus
Vaasan kaupungilta ja yksittaisten oppilaiden vuosiluokkien 1-9 perusopetus Mustasaaren kun-
nalta ja Narpion kaupungilta.

Lisaksi kunta ostaa taiteen perusopetusta musiikin ja tanssin aloilta Narpién kaupungilta (Le-
gato).

Muun koulutuksen tulosalueelle kuuluvat myds suomenkielisen sivistyslautakunnan kustannuk-
set vuodesta 2026 alkaen.

Strategiset tavoitteet Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso
Hyvinvoivat ja turvallisiksi itsensa | Hyva yhteisty6 isantakuntien Itsearviointi
tuntevat oppilaat kanssa oppilaiden terveyden ja

turvallisuuden edistamiseksi ope-
tustilanteissa.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

€/asukas 32 27 43

Oppilaiden lukumaara suomenkielisessa perusope- ) ) 7

tuksessa vuosiluokilla 1-6 Vaasassa

Oppilaiden lukumaara suomenkielisessa perusope- ) ) 4

tuksessa vuosiluokilla 7-9 Vaasassa

Oppilaiden lukumaara perusopetuksessa muissa ) ) 5

kunnissa, ei sisalla suomenkielista perusopetusta

Legato, tunteja yhteensa 2070 2030 1867

Legato, kustannukset yhteensa 75168 69 000 58 660

Legato, oppilaita yhteensa 87 72 78
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Taloudelliset tavoitteet 2024

2025

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2026

EP 2027

EP 2028

4600 Muu koulutus

Ulkoinen -175 843 -151 000 -232 900 -233 209 -235541
TOIMINTAKULUT -175 843 -151 000 -232900 -233 209 -235541
Henkiléstokulut -4 026 -5080 -1750 0 0
Palvelujen ostot -171 818 -145920 -231150 -233 209 -235541
Summa -175 843 -151 000 -232900 -233 209 -235541
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Kotikuntakorvaukset

Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja

Tulosalue: 4800 Kotikuntakorvaukset

Kotikuntakorvauksia maksetaan sellaisista oppilaista kunnan koulutoimessa, joilla on muu koti-
kunta.

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

Ut e B a 2024 2025 2026  EP2027  EP 2028

4800 Kotikuntakorvaukset

Ulkoinen 766 330 796 860 790 000 797 900 805 879
TOIMINTATUOTOT 901 546 951 163 940 000 949 400 958 894
Myyntituotot 901 546 951163 940 000 949 400 958 894
TOIMINTAKULUT -135 216 -154 303 -150 000 -151 500 -153 015
Palvelujen ostot -135 216 -154 303 -150 000 -151 500 -153 015
Summa 766 330 796 860 790 000 797 900 805 879
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Yleinen kansansivistys

Toimielin:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Sivistysjohtaja

Kansalaisopiston rehtori

5000 Yleinen kansansivistys

Kansalaisopisto jarjestaa kursseja ja luentoja kuntalaisten mielenkiinnon, tarpeiden ja toiveiden
perusteella. Kansalaisopisto pyrkii tarjoamaan toimintaa maantieteellisesti kuntien eri osissa ja
kaikenikaisille. Kansalaisopisto on luovuuden, hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen foorumi.
Vapaasta sivistystydsta annetun lain mukaisesti annettavan yleisen kansansivistyksen lisaksi
toiminta kasittaa myds kuvataiteen ja teatteritaiteen perusopetuksen lapsille ja nuorille taiteen
perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Kansalaisopistoa yllapitaa Maalahden kunta, joka
toimii vastuukuntana. Korsnasin kunta on sopimuskunta.

Henkilosto

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2026

Talousarvio
2025

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 1 0 0
Tuntiopettajat ja luennoitsijat 178 110 160
Henkilotyévuodet 6,25 7 7

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Strategiset tavoitteet

Edistetdan kuntalaisten hyvin-
vointia ja yhteisollisyytta oppimi-
sen ja mielekkaan vapaa-ajan
kautta.

Suunnitellaan ja tarjotaan moni-
puolinen ja houkutteleva kurssiva-
likoima. Vahvistetaan yhteistyota
muiden toimijoiden kanssa saavu-
tettavuuden lisadmiseksi.

Annetaan kuntalaisille mahdolli-
suus vaikuttaa ja osallistua.

Jatketaan yhteisty6ta kolmannen
sektorin, esimerkiksi Punaisen
Ristin ja Vapepan, kanssa seka
kunnan koulujen kanssa.
Yhteisty6ta hankkeiden kanssa,
esimerkiksi Aktiiviset seniorit ja
Kestava lilkkuntaneuvonta seka ko-
touttamistoiminta.

Osallistujien palaute ja kurssiarvi-
oinnit.

Lapsiystavallisyys

Tasa-arvoinen kurssi- ja koulutus-
tarjonta lapsille ja lapsiperheille.

Lapsille tai lapsiperheille kohden-
netaan vahintaan 30 kurssia tai lu-
entoa/lukukausi.

Lasten ja huoltajien palaute seka
toiminnan arviointi.

Kestavyys

Huomioidaan kaikki kestavyyden
osa-alueet kurssitarjonnan ja lu-

Keskidssa on sosiaalinen kesta-
vyys, mutta kestavyys huomioi-
daan myds tuotevalinnoissa ja ma-
teriaalihankinnoissa. Valtetaan
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entojen suunnittelussa ja toteutta- | kurssipaikkoja, joissa on kalliit
misessa: taloudellinen, ekologinen | l@mmityskustannukset.

ja sosiaalinen kestavyys. Osallistujien palaute ja kurssiarvi-
oinnit.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

€/asukas 55 52 55

€/opiskelija 148 147 151

€/tunti 63 57 63

Opiskelijoiden maara 1835 1950 1960

maalahtelaisia 1123

korsnasilaisia 398

Kurssilaisten maara 3408 4100 4200

miesten osuus (%) 23

osuus kuntalaisista (%) 19

Toteutuneiden kurssien maara 293 297 320

Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028

5000 Yleinen kansansivistys

Ulkoinen -264 650 -245 500 -256 420 -248984 -251474
TOIMINTATUOTOT 160 188 166 045 178250 180033 181833
Myyntituotot 48 998 36275 38500 38885 39274
Maksutuotot 106 887 123270 129500 130795 132103
Tuet ja avustukset 4304 6500 10 250 10353 10456
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -424 838 -411 545 -434 670 -429017 -433 307
Henkildstokulut -280 803 -288101 -292 670 -285597 -288453
Palvelujen ostot -116 497 -99 844 -115800 -116958 -118128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4135 -2 500 -2 000 -2020 -2 040
Muut toimintakulut -23403 -21100 -24200 -24442 -24686
Sisdinen -32859 -40 383 -39319 -39712 -40109
TOIMINTATUOTOT 5950 3500 4100 4141 4182
Myyntituotot 1000 0 0 0 0
Maksutuotot 4950 3500 4100 4141 4182
TOIMINTAKULUT -38 809 -43 883 -43419 -43853 -44292
Palvelujen ostot -20072 -19 711 -21234 -21446 -21661
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1412 -1 000 0 0 0
Muut toimintakulut -17 324 -23172 -22185 -22407 -22631
Summa -297 508 -285 883 -295739 -288696 -291583
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Rakennustarkastus

Toimielin:

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Rakennustarkastaja
Rakennustarkastaja

6000 Rakennustarkastus

Rakennusvalvonta edistaa, ohjaa ja valvoo korkealuokkaisen rakennuskannan ja viihtyisan
asuinymparistén luomista ja sailyttamista.

Henkilosto

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2025

Talousarvio
2026

Kokoaikaiset 2 1 1
Osa-aikaiset 1 0 0
Henkilotyévuodet 2,4 1 1

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Vahvistunut elinvoimaisuus

Paivitetaan ja tarkistetaan asiakir-
joja, joihin uusi rakentamislaki ja
kunnan uusi rakennusjarjestys vai-
kuttavat.

Kaikki tarvittavat asiakirjat on uu-
distettu ja paivitetty.

Kestavyys

Parannetaan kunnan verkkosivus-
ton lupaprosesseja ja kestavaa ra-
kentamista koskevia tietoja.

Verkkosivusto paivitetty.

Kestava yhdyskuntarakenne, laa-
jentunut kokonaisnakemys

Kaavoitus- ja rakennuslupatiedot
rekisterdidaan valtakunnalliseen
rakennetun ympariston tietojarjes-
telmaan Ryhtiin.

Rakennustarkastuksessa on aloi-
tettu Ryhti-tietojarjestelman kayt-

toonotto.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas 22 15 15
Rakennuslupahakemuksia 50 70 70
Poikkeamislupahakemuksia - - 8
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Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatos
2024

Talousarvio

2025

Talousarvio
2026

EP 2027

EP 2028

6000 Rakennustarkastus

Ulkoinen -104 667 -67 390 -75 660 -76 417 -77 181
TOIMINTATUOTOT 39302 47 360 48 000 48 480 48 965
Maksutuotot 34636 40 000 48 000 48 480 48 965
Tuet ja avustukset 4 666 7 360 0 0 0
TOIMINTAKULUT -143 968 -114 750 -123 660 -124897 -126 146
Henkildstokulut -118 818 -72 200 -71960 -72680 -73406
Palvelujen ostot -24 606 -41 850 -51000 -51510 -52025
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -545 -700 -700 -707 -714
Sisdinen -14 079 -17 856 -7 006 -7076 -7 146
TOIMINTATUOTOT 250 0 0 0 0
Maksutuotot 250 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -14 329 -17 856 -7 006 -7076 -7 146
Palvelujen ostot -8 527 -11 356 -3306 -3339 -3372
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 0 0 0 0
Muut toimintakulut -5 700 -6 500 -3700 -3737 -3774
Summa -118 745 -85 246 -82666 -83492 -84327
Toimintakate ulk+sis -118 745 -85 246 -82666 -83492 -84 327
Toimintakate ulk -104 667 -67 390 -75660 -76 417 -77 181
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Ymparistonsuojelu

Toimielin:

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Ymparistotarkastaja
Ymparistotarkastaja

6500 Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojeluviranomainen valvoo ja edistaa ymparistonsuojelua kunnassa, seuraa ympa-
riston tilaa, ehkaisee ympariston saastumista ja tydoskentelee luonnonvarojen kestavan hyodyn-
tamisen ja luonnon monimuotoisuuden sailymisen puolesta. Ymparistonsuojeluviranomainen
antaa lausuntoja ja tietoa seka kasittelee ja valvoo lakisdateisiin viranomaistehtaviin kuuluvia
lupa-, rekisterdinti- ja ilmoitusasioita.

Henkildsto

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2025

Talousarvio
2026

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkilotyévuodet 1 1 1

Strategiset tavoitteet

Edistamalla luonnon monimuotoi-
suutta lisataan viihtyvyytta, tur-
vallisuutta ja kestavyytta, niin ta-
loudellista, sosiaalista kuin ympa-
ristéonkin liittyvaa.

Sitovat tavoitteet

Luvanvaraisten, ilmoituksenvarais-
ten ja rekisteroitavien toimintojen
valvonta, jotta voidaan varmistua
ymparistdn- ja vesiensuojelua kos-
kevien vaatimusten tayttamisesta.

Mittari/tavoitetaso

> 5 valvontakohteen/vuosi sdan-

nollinen valvonta.

Elinvoimaisuus. Maalahden talous
vahvistuu, toimintaa tehostetaan
digitalisaatiolla.

Suositaan digiprosesseja.

Lupapiste-palvelua kaytetaan 90
prosentissa ymparistonsuojelun

lupa-asioita.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026

€/asukas 6 12 10

Maa-aineslupien ja ymparistolupien seka ymparis-

tonsuojelulain 115. a tai 116. §:n mukaisten ilmoi- 3 2 2

tusten kasittely

Kasiteltyja ymparistonsuojelulain 12. luvun mukai-
sia kertaluonteisista toiminnoista (melu, taring, 6 5 5
poikkeukselliset tilanteet) tehtyja ilmoituksia
Kasiteltyja ilmoituksia lannan varastoinnista ja lan-
nan levityksesta poikkeustapauksessa
Luvanvaraisten, ilmoituksenvaraisten ja rekisterdi-
tavien toimintojen tarkastuksia
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Paatoksia vapauttaa vesihuoltolaitoksen vesi- ja
viemariverkostoon liittymisvelvollisuudesta tai poi-
keta talousvesien kasittelyvaatimuksista

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024

2025

2026

EP 2027

EP 2028

6500 Ymparistonsuojelu

Ulkoinen -29 264 -60 180 -49110 -49601  -50097
TOIMINTATUOTOT 36 506 13 000 13000 13130 13 261
Maksutuotot 36 506 13 000 13 000 13130 13261
TOIMINTAKULUT -65 769 -73 180 -62110 -62731 -63 358
Henkildstokulut -59 638 -63 980 -52810 -53338 -53871
Palvelujen ostot -5884 -8 600 -8 700 -8787 -8875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -248 -600 -600 -606 -612
Sisdinen -3679 -7 586 -5 840 -5898 -5957
TOIMINTATUOTOT 2904 1] 1] 0 0
Maksutuotot 2904 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -6 583 -7 586 -5 840 -5898 -5 957
Palvelujen ostot -3386 -3986 -2 440 -2 464 -2 489
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3000 -3600 -3400 -3434 -3468
Summa -32943 -67 766 -54950 -55499 -56 054
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Tekninen toimi

Toimielin:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
7000 Tekninen toimi

Tekninen toimi huolehtii kunnan teknisista palveluista seka vastaa maankayttopalveluiden tuot-
tamisesta ja kaavoitusasioiden valmistelemisesta. Tekninen toimi voi tarvittaessa antaa asian-
tuntija-apua kunnan muille toimialoille ja kunnan kiinteistdyhtidille. Toimintaan kuuluu myés
kunnan IT-verkon hoito ja kunnan vapaa-ajan satamat. Teknisen toimen henkiléstd huolehtii
vammaisneuvoston toiminnasta.

Henkilosto

Tilinpaatos

Talousarvio Talousarvio

2024

2025

2026

Kokoaikaiset 6 5 5
Osa-aikaiset 3 3 3
Henkilotyévuodet 7,9 8 7,2

irae oy .. Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
Henkilosto rakennustyontekijat 2024 2025 2026
Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkilotyévuodet 2 2 2
Strategiset tavoitteet ‘ Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso \

Lapsiystavallisyys

Asukkaiden ja palvelujen kaytta-
jien mahdollisuutta osallisuuteen
parannetaan jarjestamalla kuule-
misia kaavoituksen seka raken-
nusten ja julkisten tilojen suunnit-
telun yhteydessa.

Palveluhenkinen toiminta ja nopea
paatoksenteko.

Sellaisten tilaisuuksien lukumaara,
joihin lapsilla ja eri neuvostoilla on
ollut mahdollisuus osallistua. Va-
hintdan 3 kuulemista vuodessa.

Virhi-vikailmoituksiin vastataan 5
arkipaivan kuluessa.

Elinvoimaisuus. Maalahden asu-
kasluku kasvaa ja asukkaiden hy-
vinvointi paranee.

Panostetaan pyora- ja kavelytei-
hin.

Tarkistetaan merenrantojen kaa-
vat.

Jatketaan Séderfjardsbackenille
vievan, Aminnentien ja Vias—
Paxalin pyora- ja kdvelyteiden
suunnittelua ja toteuttamista.

Jatketaan merenrantakaavojen
tarkistamista, hyva vuorovaikutus
asukkaiden ja osallisten kanssa.
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Edistetaan kestavyytta ja elinvoi-
maisuutta kaavoituksella.

Asemakaavamuutoksia tehdaan
tarpeen mukaan ja saatetaan tyos-
tettavina olevia asemakaavoja val-
miiksi.

Elinvoimaisuus. Tehokas konser-
nihallinto ja markkinointi.

Osallistutaan aktiivisesti asunto-
poliittista ohjelmaa koskeviin asi-
oihin, jotta edistetdan vuokra-
asuntojen lisdaamista ja samalla
huomioidaan kestavyysnakokul-
mat.

Edistetaan kunnan teollisuus- ja
asuntotonttien hyvaa tuntemusta
seudulla.

Yllapidetaan hyvaa vuorovaiku-
tusta Kiinteistd Oy Maalahden
Asuntojen kanssa.

Koko kunnan innovatiivinen mark-
kinointi.

Myydaan vahintaan yksi yritys- tai
teollisuustontti. Myydaan vahin-
tédan 10 asuntotonttia.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas 125 120 132
Tontin varaussopimuksia (31.12.) 3 10 6
Kaavoitus, €/asukas 10 11 12
Puistot ja yleiset alueet, €/asukas 16 9,4 10
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028

7000 Tekninen toimi

Ulkoinen -948 868 -955 530 -989 335 -974748  -979 215
TOIMINTATUOTOT 93816 82590 60 600 61206 61818
Myyntituotot 40111 31090 9100 9191 9283
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 464 300 500 505 510
Muut toimintatuotot 53241 51200 51 000 51510 52025
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 12 457 (] 0 (] (]
Valmistus omaan kayttoon 12 457 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1008 527 -983 120 -991 935 -977854 -987 633
Henkildstokulut -540 286 -498 450 -516 185 -521347 -526 560
Palvelujen ostot -349 615 -364 920 -357 800 -337378 -340752
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 099 -113 050 -111 850 -112969 -114 098
Avustukset -6 500 -6 500 -5000 -5050 -5101
Muut toimintakulut -27 -200 -1100 -1111 -1122
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -46 613 -55 000 -58 000 -58 100 -53 400
Suunnitelman mukaiset -46 613 -55 000 -58 000 -58100 -53 400
Sisdinen 271333 296 158 272 458 275183 277 934
TOIMINTATUOTOT 510 598 519 560 491 640 496 556 501 522
Myyntituotot 435768 454 080 423130 427 361 431635
Muut toimintatuotot 74 830 65480 68510 69195 69 887
TOIMINTAKULUT -239 265 -223 402 -219 182 -221374 -223588
Palvelujen ostot -193 714 -174 837 -170 482 -172187 -173 909
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5751 -4 565 -4 800 -4 848 -4 896
Muut toimintakulut -39800 -44 000 -43 900 -44 339 -44 782
Summa -677 535 -659 372 -716 877 699566 -701280
Toimintakate ulk+sis -630921 -604 372 -658 877 -641 466 -647 880
Toimintakate ulk -902 254 -900 530 -931 335 -916 648 -925 815
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Lilkennevaylat ja hyotysatamat

Toimielin:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Tekninen johtaja
Tiemestari

7200 Liikennevaylat ja hyotysatamat

Liikennevaylia rakennetaan ja yllapidetaan kuntalaisille ja elinkeinoelamalle turvallisella ja tar-
koituksenmukaisella tavalla tiiviissa yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa. Kunta hoitaa sopi-
musten perusteella ja kunnanvaltuuston vahvistamien periaatteiden mukaisesti myos yksityis-

teitd. Useita pyorateiden suunnitteluhankkeita on kaynnissa.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Elinvoimaisuus — tyytyvaiset hy-
vinvoivat asukkaat.

Panostetaan liikenneturvallisuu-
teen taloudellisella ja kestavalla
tavalla.

Teiden hyva kunnossapito.

Suojaamattoman likkenteen suun-
nitelma saadaan valmiiksi.

Kestavyys — energiaa saastava
tievalaistus

Tievalaistuksen saneeraussuunni-
telma paivitetdan ja toteutetaan.
Nykyisten valaisinten saneerausta
priorisoidaan uuden tievalaistuk-
sen rakentamisen sijaan. Nykyiset
vanhat valaisimet korvataan LED-
lampuilla sahkonkulutuksen pie-
nentamiseksi.

Ilmakaapelit muutetaan maakaa-
peleiksi teiden perusparannusten
yhteydessa.

Sahkonkulutus pienenee. Vikail-
moitusten maara pienenee.

Teiden kunnossapito

Yksiteita pidetdaan kunnossa tie-
kuntien kanssa tehtyjen voimassa
olevien sopimusten ja kunnanval-
tuuston vahvistamien kriteerien
mukaisesti.

Teiden perustusten kuivumista
valvotaan jatkuvalla seurannalla ja
tienvarsiojien perkaamisella, tar-
keat valuma-alueet dokumentoi-
daan digitaalisesti.

Yksityisteiden kunnossapitokritee-
rit arvioidaan.

Valumatiedot dokumentoidaan
sahkoisesti.

Muutokset toiminnassa 2027-2028

Kunnan tekemat vuokrasopimukset satama-alueiden maanomistajien kanssa paattyvat vuonna
2027, ja satamatoimintaa on kaytava lapi ja kartoitettava ennen sopimusten paattymista, jotta
voidaan valmistella mahdollista satamatoiminnan jatkamista kunnan toimintana.
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Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas 164 152 150
Kunnossapitokustannukset yhteensa (sis. tievalais- 1914 053 935 000 812 470
tuksen)
Yksityistiet, €/km (120 km) 2269 2279 2002
Asemakaavatiet €/km (37 km) 11 3887 10 739 10 650
Hyotysatamat ja vaylat, €/asukas 5,9 4,5 1,3
Liikenneonnettomuudet kunnan teilla 0 0 0
Tievalaisimien maara 2246 2246 2289

Taloudelliset tavoitteet

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2025

Talousarvio
2026

EP 2027

EP 2028

7200 Liikennevaylat ja hyotysatamat

Ulkoinen -890 230 -837 500 -812470 -818695 -807 858
TOIMINTATUOTOT 3961 3500 7 200 7272 7 345
Myyntituotot 1528 3500 7 200 7272 7 345
Tuet ja avustukset 1185 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1247 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -469 103 -425 000 -389670 -393567 -397 502
Henkildstokulut -1969 0 0 0 0
Palvelujen ostot -402 898 -364 350 -328570 -331856 -335174
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 236 -59 650 -57700 -58277 -58860
Avustukset 0 -1 000 -200 -202 -204
Muut toimintakulut 0 0 -3200 -3232 -3264
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -425 089 -416 000 -430000 -432400 -417 700
Suunnitelman mukaiset -425 089 -416 000 -430000 -432400 -417700
Sisdinen 124 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 124 0 0 0 0
Myyntituotot 124 0 0 0 0
Summa -890 354 -837 500 -812470 -818695 -807 858
Toimintakate -465142 -421500 -382470 -386295 -390158
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Kiinteistot

Toimielin:

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toiminta

Tekninen johtaja
Kiinteistopaallikkd
7300 Kiinteistot

Kaikkien kunnan rakennusten ja ulkoalueiden seka liikkuntapaikkojen ja uimarantojen kunnossa-
pito ja hallinto seka metsatalous. Tulosalueelle kuuluu myés siivous- ja ruokahuolto.

Henkilosto, kiinteistonhoitajat

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2025

Talousarvio
2026

Kokoaikaiset 10 9 10
Osa-aikaiset 2 2 2
Henkilotyévuodet (sis. sijaiset) 10,8 10 10,86

Henkilésts, siivoojat Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
Kokoaikaiset 13 12 12
Osa-aikaiset 4 5 5
Henkilotyévuodet (sis. sijaiset) 15, 8 15,3 15,8

Henkilosto, keittio

Tilinpaatos
2024

Talousarvio
2025

Talousarvio
2026

Kokoaikaiset 13 13 13
Osa-aikaiset 6 7 7
Henkilotyévuodet (sis. sijaiset) 16,7 17,7 17,2
Strategiset tavoitteet ‘ Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso \

Kestavyys — parannetaan energia-
tehokkuutta.

Kunnan kaikille kiinteistoille toteu-
tetaan energia- ja kunnossapito-
kartoitus.

Toteutetaan energiaoptimoituja
ratkaisuja.

Energiankulutusta (kWh/m? tai m3)
pienennetdan ja seurataan kunta-
alan energiatehokkuussopimuksen
(KETS) kautta.

Kiinteistojen kestavyytta paran-
netaan.

Kiinteistojen yllapidon auditointi ja
mitoitus.

Energialahteen valintaa ohjataan
kaavoituksen ja rakennusjarjestyk-
sen suosituksilla/vaatimuksilla.

Myrkytdnta siivousta toteutetaan
useammissa kiinteistdissa.

Vahintaan kahden kiinteiston audi-
tointi ja mitoittaminen. Laaditaan
kunnossapitosuunnitelmat kunnan
suurille kiinteistoille.

Vahintaan yksi energiansaasto-
hanke/vuosi.
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Kestavan kehityksen strategiaa to-
teutetaan ruokahuollossa.

Myrkyton siivous otetaan kaytt6on
vahintaan 1 uudessa kiinteis-
tossa/vuosi.

Seurataan kestavan kehityksen
strategian toteuttamista ruoka-
huollossa. Jarkikalaa tarjotaan
joka kuudes viikko. Kaytetaan sa-
tokauden tuotteita.

Elinvoimaisuus ja lapsiystavalli-
syys — hyvat tilat ja alueet.

Kiinteistdja ja vapaa-ajanalueita
yllapidetaan tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

Kayttajien palaute, vikailmoituksiin
vastaamisaika.

Osaavan ja hyvinvoivan tyévoi-
man saatavuus.

Jatkuva seuranta, jotta keittidhen-
kiloston keskittaminen sivistys-
osastolta tekniselle osastolle edis-

tyy.

Henkilostén palaute, parannetaan
yhteisty6ta alojen valilla.

Kestava metsatalous.

Priorisoidaan puustoa parantaviin
toimenpiteisiin paatehakkuiden si-
jaan voimassa olevan metsanhoi-
tosuunnitelman mukaisesti.

Asuntoalueiden viheralueita, jotka
muodostuvat metsamaasta, hoide-
taan puistomaisina alueina, ja lahi-
alueen asukkaille annetaan mah-
dollisuus vaikuttaa toimenpiteisiin.

Uusi metsataloussuunnitelma hy-
vaksytaan.

Kunnan metsaomistuksen tuotto
on 100 €/ha.

Muutokset toiminnassa 2027-2028

Hyvinvointialueen kanssa tehdyt vuokrasopimukset sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdista
ovat maaraaikaisia vuoteen 2025 saakka. Sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistot yhtiditetaan
kolmeksi erilliseksi yhtidksi vuoden 2026 alusta. Yhtiot ostavat kunnalta kiinteistonhoitopalve-
luja. Tasta aiheutuu suuria muutoksia tulosalueen budjetointiin.

Tunnusluvut Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2024 2025 2026
€/asukas +95 +200 +59
Koulukiinteistot, €/asukas +43 100 +81
Paivakodit, €/asukas +23 30 +55
Liikuntapaikat (ei sis. uimarantoja), €/asukas 53 42 85

(+ ennen tunnuslukua tarkoittaa tuloa)
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Taloudelliset tavoitteet Tilinpaatés Talousarvio Talousarvio

2024 2025 2026 EP 2027 EP 2028

7300 Kiinteistot

Ulkoinen -3511634 -3201439 -2567770 -4268347 -4299485
TOIMINTATUOTOT 2626030 2502534 2477000 784770 792 618
Myyntituotot 365873 358070 506 150 511212 516 324
Maksutuotot 6249 6 580 3650 3686 3723
Tuet ja avustukset 174 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2253734 2137884 1967200 269 872 272571
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 18 598 (] (] (] (]
Valmistus omaan kayttéon 18598 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -4594077 -4313973 -3981770 -3985817 -4025903
Henkildstokulut -1830851 -2001940 -1970480 -1990184 -2010086
Palvelujen ostot -939 942 -773 480 -646430  -602984  -609 242
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1587598 -1414453 -1226810 -1253218 -1265750
Avustukset -10100 -13 500 -11 200 -11 312 -11 425
Muut toimintakulut -225586 -110 600 -126850  -128119  -129400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1562185 -1390000 -1063000 -1067300 -1066200
Suunnitelman mukaiset -1324122 -1390000 -1063000 -1067300 -1066200
Arvonalentumiset -238 063

Sisdinen 3997625 4303967 4530054 4575354 4621108
TOIMINTATUOTOT 4535588 4847828 5167172 5218843 5271032
Myyntituotot 1835073 1854164 1821953 1840172 1858574
Muut toimintatuotot 2700515 2993664 3345219 3378671 3412458
TOIMINTAKULUT -537 963 -543 861 -637118 -643489 -649924
Palvelujen ostot -454 876 -453 978 -568095 -573776  -579514
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 489 -44 682 -23 840 -24 078 -24 319
Muut toimintakulut -44 598 -45 201 -45183 -45 635 -46 091
Summa 485991 1102528 1962284 307 007 321622
Toimintakate ulk+sis 2048176 2492528 3025284 1374307 1387822
Toimintakate ulk -1949449 -1811439 -1504770 -3201047 -3233285
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Ehdotus 2026-2028
henkilostosuunnitelmaksi

Ehdotettu tehtavanimike Kiertava resurssi siivous- ja ruokahuoltopalveluihin
Hallintoelin Tekninen lautakunta
Tydyksikkd Tekninen osasto, kiinteistot

Tydsuhteen/viran perustamispaivamaara

Tyotehtiva on Uusi X
Saanut uuden nimen
Méaaraaikainen, joka jatkuu

Tyotehtavan tyyppi Toistaiseksi voimassa oleva X
Maaraaikainen, mihin asti

Tyotehtdva edellyttia Virkaa

Tybdsuhdetta X
Palvelussuhteen laajuus % (esimerkiksi kokoaikainen = 100 %) 100 %
Paaasialliset tyotehtavat Sijaisten tarpeen kattaminen siivous- ja ruokahuoltopalveluiss:
Tydtehtavan perustelut Saastada tyoaikaa ja helpottaa sijaisten palkkaamista.

Parantaa toiminnan jatkuvuutta.
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Liikelaitos Maalahden Vesi

Toimielin: MAALAHDEN VEDEN JOHTOKUNTA
Tilivelvollinen: Johtaja
Talousarviovastaava: Johtaja

Tulosalue:

Liikelaitos Maalahden Vesi

Vesilaitos

Maalahden Vesi on taloudellisesti omavarainen ja toimittaa laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta toi-
minta-alueellaan. Maalahden Vedella on kolme vesilaitosta ja viisi paineenkorotusasemaa. Vesijohto-
verkoston pituus on noin 551 km.

Vuonna 2026, samalla kun viemariverkkoa laajennetaan osoitteissa Tuvaksentie 347-411, myés alu-
een vesijohto uusitaan.

Viemadrilaitos

Maalahden Vesi pyrkii pitamaan talouden tasapainossa liittamalla lisaa kiinteistdja viemariverkkoon
seka kouluttamalla henkilostda pydrittamadn toimintaa taloudellisesti jarkevasti. Maalahden Vedella
on kaksi viemarilaitosta ja 46 pumppaamoa. Maalahden keskialueilta viemarivesi pumpataan Vaasaan.
Viemarilaitoksia hoidetaan ja pidetaan hyvassa kunnossa, jotta viranomaisten vaatimukset tayttyvat.
Kunnassa on viemariverkostoa noin 171 km.

Vuonna 2026 osoitteisiin Tuvaksentie 347-411 rakennetaan viemariverkkoa. Myds Bergdn uutta jate-
vedenpuhdistamoa koskevan hankkeen suunnitellaan alkavan vuonna 2026. Suunnittelu tehdaan
vuonna 2026, ja rakentaminen toteutetaan vuosina 2027-2028.

Sitovat tavoitteet (kunnanval- Mittari/tavoitetaso

tuustoon nahden)

Strategiset tavoitteet

Taloudellinen omavaraisuus ja tu- | Tuottovaatimus 100 000 euroa.
levien investointi- ja kehittamis-

tarpeiden huomioon ottaminen.

Maalahden talous vahvistuu.

Kestava yhdyskuntarakenne -
suunnittelu, rakentaminen ja kun-
nossapito.

Kunta korvaa liikelaitoksen sellais-
ten investointihankkeiden osalta,
joiden ei tule kuormittaa liikelai-
tosta: viemari ,&minne—Sundom,
Langadminnen vedenpuhdistamo,
Maalahden Jatehuolto Oy:n vesi-
johto, Laihian kriisivesijohto ja
osittain Pattin puhdistamo.

Toiminta-avustusta kunnalta
61 067 euroa.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet (johtokuntaan
nahden)

Mittari/tavoitetaso

Kestdva tuotanto ja kulutus.

Ennalta ehkaiseva toiminta, jotta
vuodot voidaan minimoida.

<10 %
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Tuloslaskelmaosa

Maalahden kunnan taloudellisesta tilanteesta on tullut yha haastavampi, kun kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteis-
tot siirretadn kunnalta osakeyhtidille vuonna 2026. Tama johtaa vuokratulojen merkittavaan vahentymiseen ja siten toi-
mintakatteen suurenemiseen suunnitelmavuosina. Talousarviovuonna 2026 toimintakate pysyy kuitenkin talousarvion
2025 tasolla, kun mukaan on laskettu 1,7 miljoonan euron luovutusvoitto sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistoista.
Tama tasapainottaa taloutta vuonna 2026.

Jos luovutusvoittoa ei huomioida, vuoden 2026 taloutta on ollut haastavaa tasapainottaa, ja suunnitelmavuosina tarvitaan
lisda voimakkaita otteita. Suunnitelmavuosina saatetaan tarvita veronkorotuksia myds velkaantumisen hillitsemiseksi.
Vaikka kaikki toimialat noudattavat tiukkaa kulukuria, kustannusten kasvua on nahtavissa. Suurin yksittdinen era ovat tyo-
ehtosopimusten mukaiset palkankorotukset.

Verotuloja ja valtionosuuksia on ennustettu kertyvan suhteellisen tasaisesti viela vuonna 2026 vuoteen 2025 nahden.
Suuri epavarmuustekija liittyy valtionosuuksiin erityisesti vuodesta 2027 alkaen, jolloin valtionosuusuudistuksen odote-
taan tulevan voimaan. Viela ei ole tiedossa, miten paljon uudistus vaikuttaa kuntaan. Valtionosuuksiin kuuluvan saaristo-
lisan suuruus on vuonna 2026 noin miljoona euroa. Korkokulut nayttavat pysyvan edelleen melko suurina, mutta rahoi-
tuskatteen voidaan nahda pienenevan suunnitelmavuosina, koska kunta odottaa saavansa tytaryhtigilta osinkoja vuodesta
2027 alkaen.

Vuoden 2026 vuosikate on noin miljoona euroa kehysta suurempi, mika johtuu kiinteistdjen siirtdmisen aiheuttamasta
luovutusvoitosta. Ilman sita vuoden poistoja ei voitaisi kattaa. Suunnitelmavuodet ovat kehysten mukaiset, ja toiveena on,
ettd vuosikate vahvistuu suunnitelmavuosina edelleen investointien kattamiseksi ja siten lainanoton hillitsemiseksi. Vuo-
den 2026 investoinnit ovat noin 1,2 miljoonaa euroa — nain ollen vuosikate kattaa koko investointitalousarvion, ja vain
pieni osa nykyisista lainoista voidaan lyhentaa. Toimintakatetta on korotettu prosentilla jokaista suunnitelmavuotta koh-

den.

Tuloslaskelma (Ulkoinen) Tilinpaatdos Talousarvio | Talousarvio | Suunnitelma Suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028

TOIMINTATUOTOT:
Myyntituotot 2914 498 2 845798 3207677 3268640 3271030
Maksutuotot 500214 514 750 539 750 545150 550 600
Tuet ja avustukset 551 597 414110 501 470 500 420 505 330
Muut toimintatuotot 2330706 2 255584 2118 400 422 580 426 810
Valmistus omaan kayttoon 44 247 0 0 0 0
6297 015 6 030242 6367 297 4736790 4753770

TOIMINTAKULUT:

Henkilostokulut -14 001517 -14423040|-14784796 | -14905880 -15032980
Palvelujen ostot -4 630667 -4920558| -5102965| -5083490 -5128490
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2213749 -2111558| -1938350| -1955990 -1973530
Avustukset -532 168 -658 600 -687 400 -694 270 -701 220
Muut toimintakulut -409 944 -251 970 -248 840 -252 100 -254 880
-21788045 -22365726|-22762351| -22891730 -23091100
Toimintakate -15 446 783 -16 335484 | -16 395054 | -18 154940 -18 337 330
Verotulot 13754466 14147000| 14259000 | 14448000 14987000
Valtionosuudet 5598324 5878 000 6 394 000 6 355000 6 355000
Rahoitustuotot ja -kulut -713 093 -924 000 -786 000 -495 750 -582 198
Vuosikate 3192914 2765500 3471940 2152310 2422470
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 664 876 -2650000| -2181000 -2 220000 -2 237 000
Suunnitelman mukaiset -2426812 -2450000| -2181000| -2220000 -2237000
Arvonalentumiset -238 063 -200 000 0 0 0
Tilikauden tulos 528 038 115 500 1290 940 -67 690 185 470
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 28 000 50 000 90 000 90 000 90 000
Varausten lisays (-) tai vdhennys (+) -400 000 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama 156 038 165 500 1380 940 22310 275 470
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Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijaama, milj. euroa
Asukasluku vuoden lopussa

Tuloslaskelma (ml. sisaiset)

TOIMINTATUOTOT:
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Joista sisdiset tuotot:
TOIMINTAKULUT:
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Joista sisdiset kulut:

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

29 % 27 % 28 % 21 % 21 %

120 % 104 % 159 % 97 % 108 %

589 503 641 397 447

6,4 6,5 7,9 7,9 8,2

5420 5500 5420 5420 5420
Tilinpaatos Talousarvio | Talousarvio Suunni- Suunni-
telma telma

2024 2025 2026 2027 2028
5954921 5902 801 6204 572 6295503 6328159
508 318 518 250 543 850 549 288 554 781
613 345 475 465 562 538 561324 566 327
5109 603 5321280 5538 584 3876970 3915740
44 247 0 0 0 0
12230433 12217796 12849544 | 11283085 11365007
5889171 6 187 554 6 482 247 6 546 289 6611244
-14001517 -14423040| -14784796 | -14905880 -15032981
-7 872222 -8 202 898 -8444999 | -8458946 -8537703
-2335198 -2 211845 =2022410| -2040895 -2059284
-593916 -719 955 -748 468 -755173 -762 217
-2 874 364 -2 995 542 -3243925| -3277123 -3310168
-27 677 217 -28553280| =-29244598 | -29438016 -29702351
-5889171 -6 187 554 -6482247| -6546289 -6611244
15446783 -16335484 | -16395054 | -18 154 940 -18 337 330
13754466 14147000 14 259000 | 14448000 14987000
5598324 5878 000 6394 000 6 355000 6 355000
-713 093 -924 000 -786 000 -495 750 -582 198
3192914 2 765 500 3471940 2152 310 2422470
2664876 -2650000 -2181000| -2220000 -2237000
-2 426812 -2 450000 -2181 000 -2220000 -2237000
-238 063 -200 000 0 0 0

0 0 0 0 0

528 038 -115 500 1290 940 -67 690 185 470

28 000 50000 90 000 90 000 90 000
-400 000 0 0 0 0
156 038 165 500 1380940 22 310 275470
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Investointiosa

Vuonna 2026 kokonaisinvestoinnit ovat noin 1,2 miljoonaa euroa, jotta kunta voi keskittaa resursseja tu-
leville vuosille, jolloin haasteena ovat suuret investointitarpeet. Ryhmittely on tehty kuntastrategian pai-
nopistealueiden mukaisesti: lapsiystavallisyys, kestavyys ja elinvoimaisuus.

(4
=
3
- :
Talousarvio Suunn. Suunn. Suunn. 7}
Hanke 2026 2027 2028 2029
Konsernihallinto
Maa-alueet, netto 0 0 0 0
Tybajan seurantajarjestelma -16 000
HR-jarjestelméa -30 000
Yhteensa -16 000 -30 000 0 0
Sivistysosasto
Perusopetuksen IT-laitteet -30000 -35000 -30 000 -30 000
IT-laitteet, lukio (I vuosikurssin tietokoneet), meno
tulot Korsnasilta -23 000 -23 000 -23 000 -23 000
tulo 6 900 6900 6900 6900
IT-laitteet, lukio, tulot Korsnasilta, alytaulujen | meno
ja AV-laitteiden vaihto 0 -10 000 -10 000 -10 000
tulo 0 3000 3000 3000
Ylakoulun kalusteita, yhden luokkahuoneen meno
poytien, tuolien ja opettajan pdydan vaihto, tu-
lot Korsnasilta -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
tulo 3000 3000 3000 3000
IT-laitteet, ylékoulu, tulot Korsnasilta, aly- meno
taulujen ja AV-laitteiden vaihto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
tulo 4500 4500 4500 4500
Yhteensa -63 600 -75 600 -70 600 -70 600
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Hanke

Talousarvio
2026

Suunn.
2027

Suunn.
2028

Suunn.
2029

Tekninen osasto

‘ Lapsiystavallisyys

[
<

Elinvoimaisuus

Leikkivalineita puistoihin

-10 000

Pyorakuormaaja

-40 000

Suojatiet Paxalintien ja Junkaisintien risteyk-
siin Overmalaxissa, rakennesuunnittelu, inves-
tointi

-30 000

-200 000

Kavely- ja pyoratie Soderfjardsbackenilta, li-
saselvitys, rakennesuunnittelu, investointi

-35000

-35 000

-1400 000

-1100 000

Aminnentien kavely- ja pydratie, rakenne-
suunnittelu

-30000

Yksityistiet, perusparannusavustus

-15 000

-15 000

-15 000

Aita, Yttermalax skola

-15 000

Paallystystyot, Bjergantien ja Lammenpolun
suojatie

-10 000

Paallystystyot, Kopingintie

-100 000

Paallystystyot, Urheilutie

-60 000

Paallystystyot, Emauksentie

-280 000

Paallystystyot, Malminkuja

-25000

Tievalaistus, nykyisen valaistuksen sanee-
raus

-20000

-50 000

Pixnen hiihtolatujen valaistuksen saneeraus

-40 000

-40 000

Nurmikentan ja kuntoradan saneeraus, Pixne

-20 000

Pixnen urheiluhallin uusi matto

-55000

Knattebon lukkojen paivitys

-50 000

Maalahden kirjaston + kokous- ja sosiaalis-
ten tilojen investointi

-400 000

-600 000

Kalusteet, kirjasto + kokous- ja sosiaaliset ti-
lat

-200 000

-100 000

Overmalax skola, suunnittelu

-100 000

-100 000

Petolahden paivakodille selvitetdaan vaihto-
ehtoisia tiloja (kustannusarviota ei ole tehty)

-40 000

-500 000

Energiaoptimointi, Petolahti, suunnittelu

-30 000

-150 000

-200 000

IT-varmuuskopiopalvelimet

-15000

Yhteensa

-645 000

-850 000

-3 285 000

-1345 000
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Talousarvio Suunn. Suunn. Suunn.
Hanke 2026 2027 2028 2029

2
&
i
>
HL]
-
0
=
7]
=3
[
-

Elinvoimaisuus

Maalahden Vesi

Vesilaitos -140000| -100000| -100000| -207 000
Viemarilaitos -305 000 -545 000 -845000| -238000
Vesi- ja viemarihankkeet -30 000 -30 000 -20 000 -10 000
Yhteensa -475000| -675000| -965000| -455000
Kunnan investoinnit yhteensa
-1199 600 | -1 630600 | -4 320 600 | -1 870 600 W/ °/ /)

62



Rahoitusosa

2026 on vuosi, jolloin tehdaan vahemman investointeja. Tama mahdollistaa kunnan lainojen ly-
hentamisen vajaalla 700 000 eurolla. Lisaksi kunnan velkataakka pienenee noin 2,9 miljoonalla
eurolla, kun kunnan Varke-kiinteistot siirretaan yhteen kunnan yhtiéista, jolloin myds lainat seu-
raavat mukana.

Korkomarkkinat ovat rauhoittuneet, minka vuoksi korkokulujen arvioidaan olevan vakaampia
suunnitelmavuosina. Vuodesta 2028 alkaen korkokulut kuitenkin taas kasvavat, koska kunta
joutuu ottamaan lisaa lainaa investointien jalleen lisaantyessa.

RAHOITUSLASKELMA Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Suunnitelma Suunnitelma
2024 2025 2026 2027 2028

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3192914 2765500 3471940 2152 310 2422470

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauseréat -166 948 -60000 -1760000 -60 000 -60 000

Investointien rahavirta

Investointimenot -4117 824 -3144000 -1214000 -1 648 000 -4 338 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 83470 15900 14 400 17 400 17 400
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus- 571902 220000 80000 80000 80000
tulot

-3462 451 -2908100 -1119600 -1550600 -4 240 600
Toiminnan ja
investointien rahavirta -436 486 -202 600 592 340 541710 -1878 130

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -145 476 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 8000000 8000000 5000 000 5000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3123907 -3100000 -3100000 -3100000 -3100000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2368976 -4748400 -5543340 -2492710 -72 870
Antolainauksen ja lainakannan muutokset -900 407 -51 600 -743340 -692710 1727 130
Oman padoman muutos 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien 90 0 0 0 0
muutos

Vaihto-omaisuuden muutos -55726 0 0 0 0
Saamisten muutos 49 281 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -18 845 151 000 151 000 151 000 151 000
Rahavarojen muutos -1362 094 0 0 0 0

Prognos ->

Velkataakka, tuhat euroa 27 329 27 481 23937 23 345 25172
Lainaa/asukas 5042 4978 4416 4307 4644
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma, milj. euroa -0,4 -0,6 0,0 0,5 -1,4
Lainanhoitokate 1,0 0,9 1,1 0,8 0,8
Asukasluku 5420 5500 5420 5420 5420
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LIITE: Maalahden Vesi

Malax Vatten
4 Maalahden Vesi

Talousarvio
2026



Toimielin: MAALAHDEN VEDEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen: Johtaja
Talousarviovastaava: Johtaja

Tulosalue: Liikelaitos Maalahden Vesi
Toiminta

Vesilaitos

Maalahden Vesi on taloudellisesti omavarainen ja toimittaa laatuvaatimukset tayttavaa talous-
vettd toiminta-alueellaan. Maalahden Vedella on kolme vesilaitosta ja viisi paineenkorotusase-
maa. Vesijohtoverkoston pituus on noin 551 km.

Vuonna 2026, samalla kun viemariverkkoa laajennetaan osoitteissa Tuvaksentie 347-411,
myds alueen vesijohto uusitaan.

Viemarilaitos

Maalahden Vesi pyrkii pitamaan talouden tasapainossa liittamalla lisaa kiinteistdja viemariverk-
koon seka kouluttamalla henkildstoa pyorittamaan toimintaa taloudellisesti jarkevasti. Maalah-
den Vedella on kaksi viemarilaitosta ja 46 pumppaamoa. Maalahden keskialueilta viemarivesi
pumpataan Vaasaan. Viemarilaitoksia hoidetaan ja pidetaan hyvassa kunnossa, jotta viran-
omaisten vaatimukset tayttyvat. Kunnassa on viemariverkostoa noin 171 km.

Vuonna 2026 osoitteisiin Tuvaksentie 347-411 rakennetaan viemariverkkoa. Myds Bergon
uutta jatevedenpuhdistamoa koskevan hankkeen suunnitellaan alkavan vuonna 2026. Suunnit-
telu tehdaan vuonna 2026, ja rakentaminen toteutetaan vuosina 2027-2028.

Sitovat tavoitteet
(kunnanvaltuustoon nahden)

Strategiset tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Maalahden talous vahvistuu. Taloudellinen omavaraisuus ja
tulevien investointi- ja kehitta-
mistarpeiden huomioon ottami-

nen.

Tuottovaatimus 100 000 euroa.

Kestava yhdyskuntarakenne -
suunnittelu, rakentaminen ja
kunnossapito.

Strategiset tavoitteet

Kunta korvaa liikelaitoksen sel-
laisten investointihankkeiden
osalta, joiden ei tule kuormittaa
liikelaitosta: viemari Aminne—
Sundom, Langaminnen veden-
puhdistamo, Maalahden Jate-
huolto Oy:n vesijohto, Laihian
kriisivesijohto ja osittain Pattin
puhdistamo.

Sitovat tavoitteet
(johtokuntaan niahden)

Toiminta-avustusta kunnalta
61 067 euroa.

Mittari/tavoitetaso

Kestava tuotanto ja kulutus.

Ennalta ehkaiseva toiminta,
jotta vuodot voidaan minimoida.

<10 %
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Tunnusluvut, vesi

Uusia liittymia

Tilinpaatos

2024

Talousarvio
2025

Talousarvio
2026

9 15 15
Liittymien maara 2862 2 860 2875
Veden hinta (€/m?3) 1,25 1,45 1,45
Perusmaksu (€/vuosi) 120 120 120
Liittymismaksu 2 400 2400 2400
Myyty méaara (m?) 346 000 375000 355 000
Kasitelty maara 402 500 425 000 405 000

Tunnusluvut, viemari Tili;giitb’s \M Tal;l(l)szzzrvio
12 25 25
Liittymien maara 1272 1299 1324
Viemariveden hinta (E/m3) 1,80 2,00 2,50
Perusmaksu (€/vuosi) 150 150 150
Liittymismaksu 4 600 4 600 4 600
Myyty maaré (m?) 148 000 145 000 150 000
Kasitelty maara 211 000 190 000 195 000
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Liikelaitos Maalahden Vesi

Kayttotalousarvio

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut
tuotot

Valmistus omaan kayttéon

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Liiketoiminnan muut kulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Korkokulut muille

Peruspaaoman korvaus

Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria

Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatos
2023

1206520

63 345
11 200

-333951
-366 355

-168 817
-9481

-416 479
14 018
2653
-9242
-80 000

-4 304

-104
911

-104 911

Tilinpaatos
2024

1288 359

70 864
13191

-338794
-344 457

-173 945
-16 246

-450 362

104 482

2773
-13 795
-80 000

-16 991

-3530

-3 530

Talousarvio
2025

1396 632

61355

-324 020
-372 747

-154 320
-13 900

-462 000

131000

2000

-13 000
-120 000

Talousarvio
2026

1449 420

61168

-324 320
-400 122

-183 920
-13 100

-446 000

143 126

2000
-13 000
-100 000

-5000

27126

27126

Suunnit.
2027

1463
900

61000

-330 800
-400 000

-180 000
-14 000

-455 000

145100

2000
-13 000
-100 000

-5000

29100

29100

Suunnit.
2028

1478
540

61000

-337 400
-404 000

-181 800
-14 400

-464 000
137 940
2000
-13 000
-100 000

-5
000

21940

21940
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Liikelaitos Maalahden Vesi

Rahoituslaskelma

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Liikeylijaama/-alijaama (-)

Poistot

Rahoitustuotot ja -kulut (ulkoiset)

Muut oikaisuerat (sisaiset tuotot ja kulut)
Investoinnit

Kayttdomaisuuden investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kayttdomaisuuden myyntituotot

Toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Muilta saatujen pitkdaikaisten lainojen lisays
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys

Oman paaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutos muilta
Lyhyt- ja pitkdaikaisten velkojen muutos kunnalle
Lyhyt- ja pitkaaikaisten velkojen muutos muille
Liittymismaksujen muutos

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

2026

143 126
446 000
-16 000
-100 000 473126

-475 000
0
0 -475000
-1874
-80000 -80000
0
-69 126
151 000 81874
1874
0

2027

145100
455 000
-16 000
-100 000 484100

-675 000
0
0 -675000
-190 900
-80000 -80000
0
119 900
151000 270900
190900
0

2028

137 940
464 000
-16 000
-100 000 485940

-965 000
0
0 -965000

-479 060

400 000
-80 000 -320000
0

8 060

151000 159060
479 060
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Liikelaitos Maalahden Vesi - Investoinnit

Vesilaitos
Paa- ja talojohdot -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaiset hankkeet

Tuv

Neste—Branno (Rantatien luoteispuoli)

Storangintie — Rantatie 1605 -67 000

Kolinan raakavesikaivo + raakavesijohto

Huoltoauto -40 000

Aminne eteldinen -40 000

Summa -140 000 -100 000 -100 000 -207 000
Viemadrilaitos
Paa- ja taloputket -100 000 -125 000 -125 000 -125 000
Vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaiset hankkeet

Tuv

Neste—Branno (Rantatien luoteispuoli)

-93

Storangintie — Rantatie 1605 000

Petolahti, Ojna, Degerviksvagen

Maalahden Qjna — Petolahden viemarilaitos

Kolinan koulutie

Oikotie 137-161

-20

Pumppaamot, saneeraus -20 000 -20 000 -20 000 | 000

Bergon viemarilaitos, uusi laitos, yhteensa 1,2 milj. euroa -100 000 -400 000 -700 000

Aminne eteldinen -85 000

Summa -305 000 -545 000 -845 000 -238 000
Vesi- ja viemarihankkeet
Osuus Pattin puhdistamosta -30 000 -30000 -20 000 -10 000

Summa -30 000 -30 000 -20 000 -10 000
Menot yhteensa -475 000 -675 000 -965 000 -455 000
Tulot yhteensa
INVESTOINNIT YHTEENSA -475 000 -675 000 -965 000 -455 000
Vesiliittymismaksut 36 000 36 000 36 000 48 000
Viemariliittymismaksut 115 000 115 000 115 000 184 000
Liittymismaksut yhteensa 151 000 151 000 151 000 232 000
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LIIKELAITOS MAALAHDEN VESI

TAKSA VUONNA 2026

Ei sis. alv., arvonlisdvero 25,5 % lisataan VESIHUOLTO JATEVESIHUOLTO
Kayttémaksu 1,45 euroa/m? 2,50 euroa/m?
Korotettu kayttémaksu 3,63 euroa/m?

Valiaikainen kayttomaksu 3,63 euroa/m? 6,25 euroa/m?
Perusmaksu 120 euroa/v. 150 euroa/v.
Korotettu perusmaksu 200 euroa/v.

Sprinklerimaksu 250 euroa/v.

Yleiskustannukset, vesiliittyman kaivaminen 35 euroa

Yleiskustannukset, viemariliittyman kaivaminen 35 euroa

Yleiskustannukset, vesi- ja viemariliittyman

kaivaminen yhta aikaa = 60 euroa 60 euroa

Mittarin tarkistusmaksu 50 euroa/kerta 50 euroa/kerta
Mittarin luentamaksu / luentamaksu 30 euroa/kerta 30 euroa/kerta
Huoltokayntimaksu 40 euroa/kerta 40 euroa/kerta
Uudelleenliittymismaksu 100 euroa/kerta 100 euroa/kerta
LIITTYMISMAKSU

Ei sis. alv., arvonlisdveroton

Omakotitalo 15 pistettd, vesi 2400 euroa
Pistehinta 160 euroa
Omakotitalo vertailuneliometri 1 000, jatevesi/hulevesi 4 600 euroa
Vertailunelidmetrin hinta 4,60 euroa

Muut kiinteist6t voimassa olevien ohjeiden mukaan

70



