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Johdanto

Kunnanjohtajan katsaus

Tulevaisuuden kunta on taalla. Itsehallinnolliset hyvinvointialueet ovat toimineet ensimmaisen
vuotensa, ja kunnassa olemme tarkistaneet kuntaan jadneen toiminnan organisaatiota. Hal-
lintosaantoa paivitettiin vuodeksi 2024 ja sen mukana myods organisaatiorakennetta.

Kosketuspintoja hyvinvointialueen kanssa on monia, etenkin ehkaisevassa tydssa, kotout-
tamisessa ja tyollistamisessa. Vuoden 2023 alussa Maalahden kunta siirsi hyvinvointialuetta
palvelevat siivous- ja ruokahuoltopalvelut seudulliselle yhtiolle TeeSe Botnia Oy Ab:lle sote-
uudistuksen toimeenpanolain mukaisesti. Yhteisty® hyvinvointialueen kanssa etsii viela muoto-
jaan. Haasteita on, etenkin sivistyspuolella, jossa pula koulupsykologeista ja psykiatrian resurs-
seista on ollut tuntuva.

Valtakunnan tasolla tyo- ja elinkeinopalvelujen uu-
distus on edennyt, ja kunnat paattivat vuonna 2023
tyollisyysalueista. Maalahti paatti liittya Pohjan-

maan tyollisyysalueeseen, joka ulottuu Narpiosta Ympdr[sz‘ém[n[ster[é ja
Uuteenkaarlepyyhyyn, ja jonka keskuspaikkana on i - o

Vaasa. Motiva myonsivat

Vuoden aikana on tehty paljon kolmen teema-alu- Maalahden kunnalle

een, kestavyyden, lapsiystavallisyyden ja elinvoi- .

maisuuden, puitteissa. Kunta on jatkanut aktiivista Julkisen

tyoskentelyadn hiilidioksidipadstéjen pienentami- puurakem‘am[sen

seksi. Marraskuussa kunnanvaltuusto p&atti kun- o . .
nan liittymisesta valtakunnalliseen ilmastonmuu- edel!akavzja -kunniamai

toksen hillinnan edellakavijéiden Hinku-verkostoon
Pohjanmaan ensimmaisena kuntana, ja tarkoituk-
sena on liittya kunta-alan energiatehokkuussopi-
mukseen (KETS) vuoden 2024 aikana. Kestavan ke-
hityksen strategian mukaisia toimenpiteita on to-
teutettu kunnan toiminnassa, ja rakennusstrate-
gista tarkistuslistaa on kaytetty S6derfjardsbackenin paivakodin suunnitteluprosessissa. Ympa-
ristdministerio ja valtion kestavan kehityksen yhtié Motiva myodnsivat kunnalle Julkisen puura-
kentamisen edellakavija 2023 -tunnustuksen sen kestavan kehityksen eteen tekemasta tyosta,
jossa puurakentaminen on keskeisessa asemassa. Palkinnon jakoi ymparistd- ja ilmasto-
ministeri Kai Mykkanen Helsingissa 2.11.2023.

ninnan.

Lapsiystavallinen kunta -tyéskentelyssa on kuultu lapsia ja nuoria useissa asioissa kyselyjen ja
keskustelujen avulla. Lapsen oikeuksia edistavia rakenteita on vahvistettu, ja kevaan 2024
aikana Unicef arvioi kunnan Lapsiystavallinen kunta -mallin toimintaa.

Investointeja elinvoimaisuuden lisaamiseen on tehty lapsiystavallisyys- ja kestavyystydskente-
lyn lisaksi muun muassa aktiivisella kaavoituksella. Useat kaavoitushankkeet ovat edenneet
vuoden aikana. Esimerkkeina voidaan mainita, etta Pixnen urheilualueen asemakaavan tarkistus
ja Brinkenin asemakaavan korttelien 1-3 ja 5 tarkistus (lukuun ottamatta kahta tonttia) saivat
lainvoiman. Juthskogenin tuulivoimapuiston (14 tuulivoimalaa) kaavoitus, joka hyvaksyttiin
syksylla 2023, odottaa paatosta, antaako korkein hallinto-oikeus valitusluvan. Kunnan ensim-
maisen aurinkovoimapuiston, Nyby Solparkin, joka kasittaa noin 100 hehtaaria, kaavoitus kayn-



nistettiin. Vuoden 2023 lopussa kaynnistettiin myés Smalmossan ja Korsbackin tuulivoima-
puistojen osayleiskaavoitus, molempiin on tulossa enintdaan 6 tuulivoimalaa. Myds kunnan
merenrantakaavojen tarkistaminen kaynnistettiin.

Soderfjardsbackenille vievan pyératien suunnittelu eteni, ja ELY-keskus aloitti pyorateiden
suunnittelun Viaksesta Paxaliin ja Aminnentien varrelle. Myos kunnan yksityisteiden kunnossa-
pitoa koskevat periaatteet paivitettiin, ja tiekuntien kanssa tehtiin uusia sopimuksia.

Vuosi 2023 oli Maalahden kunnalle taloudellisesti vahva. Tilinpaatos osoittaa 1,5 miljoonan eu-
ron tulosta, joka on kaksi kertaa budjetoitua parempi. Soderfjardsbackenin uutta paivakotia
varten tehdaan 1,3 miljoonan euron investointivaraus. Sote-uudistuksen seurauksena kunnan
tuloissa ja menoissa on tapahtunut suuri muutos. Kunnan toimintamenot ovat pienentyneet noin
63 prosentilla. Verotulot ovat pienentyneet noin 43 prosentilla ja valtionosuudet noin 71 pro-
sentilla vuoteen 2022 verrattuna. Sote-uudistuksen yhteydessa muodostuneet verohannat ja
lilan positiivisesti lasketut valtionosuudet ovat vaikuttaneet positiivisesti verojen ja valtion-
osuuksien osuuteen. Nama ovat kertaluonteisia tuloja vuonna 2023.

Taloudellisesti haastavat ajat ovat edessa. Vuodeksi 2024 ja etenkin vuosiksi 2025-2027 on
ilmoitettu pienemmista valtionosuuksista, mika johtuu osittain liian korkeista valtionosuuksista
vuonna 2023 ja osittain siita, etta talouskehitys on edelleen vahaista. Kunnan investointivauhti
on tasoittunut 2010-luvun intensiivisten investointivuosien jalkeen. Tavoitteena on kunta-
strategian mukaan kunnan velkataakan pienentaminen miljoonalla eurolla vuodessa vuodesta
2023 lahtien, niin ettd velkataakka alittaa 27 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2023 velka-
taakka kasvoi 2 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoteen 2021 verrattuna
velkataakka on kuitenkin pienentynyt miljoonalla eurolla. Keskeista on, etta jatketaan kunnan
investointien tarkkaa priorisoimista ja tehostetaan toimintaa. Pienentyvien valtionosuuksien
vuoksi vuosina 2025-2027 on noin 1 miljoonan euron tasapainottamistarve, ja jotta voitaisiin
paasta tavoitteeseen, etta lainoja lyhennetaan 1 miljoonalla eurolla vuodessa, tasapainotta-
misen pitdisi olla kaksinkertainen.

Vaestonkehitys on ollut negatiivinen vuonna 2023 (-18), syntyneiden maara on pienempi kuin
kuolleiden maara, ja kunnalla on myds tulo- ja lahtdmuutossa tappiota vuonna 2023 verrattuna
vuosiin 2021 ja 2022, jolloin nettomuutto oli positiivinen. Korkean korkotason ja inflaation
vuoksi rakentaminen on pysahtynyt, ja vuoden aikana on mydnnetty vain muutamia raken-
nuslupia.

Maailman vaikean turvallisuustilanteen takia tulevaisuudesta on suuri epavarmuus. Kolmatta
vuotta jatkuva sota Ukrainassa ja sota Gazassa, joka on seurausta Hamasin terrori-iskusta
Israeliin 7.10.2023, kuvaavat tilannetta ja lisaavat huomion kiinnittamista valmiusasioihin.

Synkasta maailmantilanteesta ja odotettavissa olevista taloudellisesti haastavimmista ajoista
huolimatta Maalahden kunnassa on hyva keskusteluilmapiiri henkildston ja luottamushenki-
loiden valilla, ja edellytykset jatkaa muutosten tekemista seka kestavyyden, lapsiystavalli-
syyden etta elinvoimaisuuden edistamiseksi kuin myds toiminnan tehostamiseksi ovat hyvia.

Jenny Malmsten



Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kunnan hallinto ja muutokset siina

Kaikki poliittisten hallintoelinten jasenet ovat tilivelvollisia. Tilivelvolliset viranhaltijat esitellaan
tulosalueittain talousarvion toteutumaosassa. Kunnan hallintoelimet ovat olleet seuraavat:

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta [ggd  Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Henkiléstdjohtokunta

Suomenkielinen

Kehittamisjaosto

Sivistyslautakunta

koululautakunta

Vapaa-aika- ja Rakennus- ja
kulttuurilautakunta ymparistolautakunta

Maalahden Veden johtokunta

Vammaisneuvosto

Tekninen lautakunta

Vanhusneuvosto

Nuorisovaltuusto —

Hallintosaantoa paivitettiin syksylla 2023 siten, etta kotouttaminen, tyollistaminen ja hyvin-
vointia edistava ty0 ovat osa vapaa-aikalautakunnan vastuualuetta, ja entisen vapaa-aika- ja
kulttuuriyksikdn henkildstdé on 1.1.2024 alkaen osa uutta hyvinvointi- ja henkildstohallinto-
yksikkoa, joka kuuluu konsernihallintoon. Kansalaisopiston toiminta siirrettiin sivistyslauta-
kunnalle. Kehittamisjaosto lakkautettiin, ja sen asiat kasitellaan tasta lahtien suoraan kunnan-
hallituksessa, poikkeuksena osa avustusasioista, jotka siirrettiin vapaa-aika- ja kulttuurilauta-
kunnalle jo vuonna 2023. Ruokahuollon henkilésto on siirretty sivistyslautakunnalta tekniselle



lautakunnalle ja vastuu keittiohenkildstosta rehtoreilta siivous- ja ruokahuoltokoordinaattorille
1.1.2024 alkaen.

Yleinen talouskehitys ja kehitys kunnan alueella

Viime vuodet ovat olleet kunnille taloudellisesti varsin suotuisia, niin myos tama vuosi, kun
katsotaan valtakunnallisia tilinpaatésennusteita 2023. Tasta eteenpain kuntien taloudellinen
tilanne nayttda toisaalta synkemmalta. Vuosi 2023 on ensimmainen vuosi, jolloin kuntien
toiminta on taysin sosiaali- ja terveydenhuollosta irrallista, mika nakyy myos luvuissa, silla seka
tulot ettd menot ovat huomattavasti pienempia.

Syksyn 2023 kuntatalousohjelman ennusteiden mukaan kunnissa odotettiin korkeampia
vuosituloksia kuin vuoden 2023 tilinpaatdsarvioinneissa lopulta saavutettiin. Kaiken kaikkiaan
kunta-alan tuloksia ovat vuonna 2023 parantaneet kertaluonteiset erat, kuten verohannat.
Ennuste eteenpain nayttaa silta, ettd vuosikate kattaa poistot, mutta investointimahdollisuuksia
ei ole. My6s Maalahden kunnan talous nayttaa tulevina vuosina heikommalta, ja tyota talouden
tasapainottamiseksi negatiivisesta ainakin poistot kattavaksi on tehtava.

Kun lainakantaa verrataan Manner-Suomen kuntien lainakantoihin vuosina 2022 ja 2023,
lainakanta on pienentynyt. Kun katsotaan vain pohjalaiskuntia, nahdaan velkataakan kuitenkin
kasvaneen vuonna 2023 vuoteen 2022 verrattuna. Maalahden osalta velkataakka on kasvanut
vuoteen 2022 verrattuna, mutta edellisvuonna kunnalla oli epatavallisen matala kuntatodistus
kyseisena ajankohtana. Velkataakka on vuonna 2023 kuitenkin pienentynyt runsaat miljoona
euroa vuodesta 2021. Kuntastrategiassa on tavoitteena, etta velkataakka on alle 27 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Talousarvion 2024 mukaan velkataakka kuitenkin kasvaa vuosina 2024-
2025, jolloin rakennetaan Séderfjardsbackenin paivakotia. Nain ollen tarvitaan lisda toimen-
piteitd talouden vahvistamiseksi ja velkataakan pitimiseksi pienena.

Vuonna 2023 olemme nahneet tuntuvasti kasvavat korot, ja inflaatio on jatkunut. Vain muutama
vuosi sitten olimme tilanteessa, jossa kunnilla oli nollakorot tai negatiiviset korot kunta-
todistuksissa. Kunnalle siis saatettiin maksaa siita, etta se ottaa lainaa. Nyt olemme taysin toi-
senlaisessa tilanteessa koron ollessa noin 4 %, mika vaikuttaa rahoituksen nettoon selvasti.

Kunta-alan vuonna 2022 paattyneet tyomarkkinaneuvottelut ja yksityisten alojen sopimus
kevaalla 2023 ovat kasvattaneet henkildstokuluja 3—4 prosentilla vuonna 2023, ja vuonna 2024
kulujen odotetaan kasvavan viela noin 3 prosentilla. Sen sijaan ty6ttdmyysvakuutusmaksua
pienennetaan vuonna 2024, milla on lieventava vaikutus.

Eduskuntavaalit pidettiin huhtikuussa 2023. Uuden hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoi-
tusta ja valtionosuusjarjestelmaa tarkistetaan, jotta ne vastaavat kuntien uutta roolia ja
tilannetta sen jalkeen, kun sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on tullut voimaan ja tyo- ja
elinkeinopalvelujen uudistus on toteutettu. Valtionosuusjarjestelman uudistuksen odotetaan
tulevan voimaan 1.1.2026. Viela on epaselvaa, mita se kaytanndssa tarkoittaa Maalahdelle,
mutta valtionosuuspotin uudelleenjakoon on varauduttava. Opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalan valtionosuudet pienenevat tulevina vuosina jonkin verran reaalisesti oppilas- ja
opiskelijamaaran pienenemisen vuoksi.

Sote-uudistuksen seurauksena kunnallisveroprosentteja pienennettiin 12,64 prosenttiyksikolla
vuonna 2023, jotta se vastaisi siirtyvia kustannuksia. Osoittautui, ettd tama ei riittanyt, ja
kunnille on tasta lisaa vaikutuksia. Nain ollen kunnilla oli edessa varsinainen Black Friday, joka
sai kunta-alalla uuden merkityksen loppuvuonna 2023. Samana perjantaina marraskuussa,
jolloin kuntien piti ilmoittaa veroprosenttinsa vuodeksi 2024, Valtiokonttori ilmoitti, ettd se
prosenttimaara, jolla kunnallisvero pienennettiin, ei ole riittdnyt tasapainottamaan kustannus-
siirtymaa kuntien ja hyvinvointialueen valilla, ja siksi kuntien on maksettava osa valtion-
osuudesta takaisin valtiolle. Tama merkitsi lopulta sita, takaisinmaksu tehdaan kolmen vuoden
aikana valtionosuuksia pienentamalla. Maalahden kunnan tulevien vuosien taloussuunnitelmiin



on ollut talla suuri vaikutus. Viimeisimman ennusteen mukaan valtionosuudet pienenevat noin
400 000-500 000 euroa/vuosi taloussuunnitelmaan verrattuna, ja on myds epaselvaa, missa
laajuudessa kaynnissa oleva valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistus vaikuttaa tahan lisaa.

Kaikenkokoisissa on kunnissa on painetta korottaa kunnallisveroprosenttia tulevaisuudessa.
Vaikuttavana tekijana tahan on muun muassa se, etta valtionosuudet pienenevat oleellisesti ja
ettd kunnalla on tiukempaa jo vuodesta 2025 alkaen. Kun tarkastellaan vuosia 2025-2027,
Maalahden kunnan taloussuunnitelma on alijaamainen. Tasapainottamisohjelma kustannusten
pienentamiseksi vaikuttaa vuoden 2025 talousarviokehyksiin. Tama on jatkuvaa tyota, joka on
kaynnissa kaikilla toimialoilla. Talousarvion 2025 esity6t alkavat suuressa mittakaavassa jo
kevaalla 2024. Ensisijaisesti tarkastellaan kuluja, toissijaisesti kyseeseen voivat
suunnitelmavuosien aikana tulla veronkorotukset.

Investointitaso on heikentynyt. Investointitahtia on jatkossa tarkea rajoittaa, jotta velkaantu-
neisuus ei kasva.

Kiinteistoveron alarajaa korotettiin 1,0 prosentista 1,3 prosenttiin 1.1.2024, mista tulee pieni
tulolisdys. Verotulot ovat kasvaneet, koska monia tuulivoimaloita on saatu kayntiin. Myds 14
uuden tuulivoimalan kaavoitus on valmistunut, mutta valitusten vuoksi kaava ei ole saanut viela
lainvoimaa.

Meneillaan on myos kiinteistoverouudistus, jonka tarkoituksena on, ettd maapohjan ja raken-
nusten verotusarvot vastaisivat paremmin todellista arvoa. Hallituksen lainsaadantésuunni-
telman mukaan kevaalla on suunnitelmissa jattaa kiinteistdverotusta koskeva hallituksen esitys.
Uudistuksen tarkoituksena ei ole kuitenkaan tiukentaa kiinteistéverotusta, ja alimpiin ja ylimpiin
veroprosentteihin voi tulla tarkistuksia, jotta kunnat saavat kayttddnsa uudet rajat, joihin
veroprosenttinsa perustaa.

Kunnassa on edelleen suhteellisen matala tyottémyysaste, ja yrityksilla menee edelleen hyvin.

Vaestonkehitys 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020
Kylittain

Bergd 451 454 456 460
Langaminne* 235 247 248 244
Pohjois-Pirttikyla** 134 147 155 154
Nyby 199 207 209 214
Petolahti 733 779 791 781
Yttermalax 2100 1967 1980 1945
Overmalax 1584 1627 1613 1617
Muut 22 48 34 36
Yhteensa (alustavasti) 5458 5476 5486 5451
Muutos -18 -11 +35 -24

*Langaminnen ja Sarvijoen postinumerot
**Sorvarin ja Pirttikylan postinumerot



Tyottomyysaste 31.12. 2023 2022

Tyo6ttomia, Maalahti 90 116

Tyottomyysaste, Maalahti 4,6 % 4,5 %

Pohjanmaa 7,6 % 6,6 %

Koko maa 11,2 % 9,9 %
Muita vaestoa koskevia tunnuslukuja 2023 2022 2021 2020
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 15,8 15,7 15,6 15,2
15-64-vuotiaiden osuus, % 54,8 55,0 55,2 56,0
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 29,4 29,3 29,2 28,8
Vaestollinen huoltosuhde 81,5 81,2 81,2 78,8
Suomenkielisia 514 525 531 524
Suomenkielisten osuus, % 9,4 9,6 9,7 9,6
Ruotsinkielisia 4610 4650 4679 4 640
Ruotsinkielisten osuus, % 84,5 84,9 85,3 85,1
Vieraskielisia 334 301 276 289
Vieraskielisten osuus, % 6,1 5,5 5,0 5,3
Maapinta-ala, km? 522,1 522,1 521,8 521,8
Vaestontiheys 10,5 9,5 9,5 9,5

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyi itsehallinnollisen Pohjanmaan hyvinvointialueen vastuulle
1.1.2023. Tassa yhteydessa myds kunnalta poistui taloudellinen vastuu toiminnasta.

Taman seurauksena verotulot, valtionosuudet ja kustannukset ovat pienentyneet selvasti. Edel-
liseen tilivuoteen verrattuna muutos on seuraava:

(1 000 euroa) 2023 2022 Muutos
Valtionosuudet 5636 19 367 -13 731
Tulovero 9952 19 885 -9933

Asiakaspalvelujen
ostot 800 25980 -25180

Valtionosuuksien pienentyminen johtuu suurimmaksi osaksi siita, ettd osa kuntien osuuksista
ohjattiin hyvinvointialueille sote-uudistuksen yhteydessa. Tuloveron pienentyminen johtuu siita,
ettd 12,64 prosenttiyksikkoa kuntien tuloverosta ohjattiin valtiolle sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten kattamiseksi. Maalahden kunnan tuloveroprosentti muutettiin 21,5 prosentista
8,86 prosenttiin. Menopuolella kustannukset ovat pienentyneet noin 25 miljoonalla eurolla
vuoteen 2022 verrattuna. Tama johtuu siita, ettd kunta osti palvelut Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtymalta vuonna 2022. Vuonna 2023 Maalahden kunnalla ei ole enaa
ollut vastuuta sosiaali- ja terveydenhuollosta.



Seuraavat tulosalueet ovat vuoden aikana ylittdneet tai alittaneet nettonsa (ulkoisten ja sisais-
ten tulojen ja menojen summa):

e Yleishallinto

Alittanut neton 270 000 eurolla eli 43 prosentilla, lahinna siksi, etta tuotot ateriamak-
suista kasvoivat ja henkilostokulut alittivat talousarvion.

e Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta

Alittanut neton 65 000 eurolla eli 33 prosentilla, koska ulkoiset tuotot kasvoivat ja kus-
tannukset olivat budjetoitua pienemmat, muun muassa henkildostdkulut alittivat talous-
arvion.

e Varhaiskasvatus

Ylittanyt neton 130 000 eurolla eli 2,5 prosentilla, lahinna kasvaneiden henkilésto-
kulujen vuoksi.

¢ Kunnan koulutoimi

Alittanut neton 46 000 eurolla eli 1,1 prosentilla, koska muun muassa sisdiset IT-
palvelut pienenivat ja ulkoiset tuotot kasvoivat.

e Yhteinen koulutoimi

Alittanut neton 104 000 eurolla eli 2,2 prosentilla, koska muun muassa sisaiset IT-
palvelut pienenivat ja ostopalvelukulut (koulukuljetukset) pienenivat.

e Kiinteistot

Ylittanyt neton 225 000 eurolla eli 44 prosentilla. Johtuu seka arvioitua suuremmista
tuotoista etta myds pienemmista poistoista.

Kunnan henkilosto

Kunnan henkiléstomaara 31.12.2023 oli 327 henkiléa. Sairauspoissaoloja oli 14,6 paivaa/
tyontekija. Se tarkoittaa, ettd sairauspoissaolot ovat pienentyneet huomattavasti edellisesta
vuodesta, jolloin niitd oli 19,4 paivaa/tyontekija. Eniten sairauspoissaoloja on ollut varhais-
kasvatuksessa ja seuraavaksi eniten teknisella osastolla. Vuoden aikana on tehty aktiivista tyota
lahiesihenkildiden tyon vahvistamiseksi, henkildston hyvinvointiin liittyvien strategioiden paivit-
tamiseksi ja siihen, etta yksikoissa kiinnitetaan huomiota henkiléston hyvinvoinnin vahvista-
miseen. Henkiloston hyvinvointia kartoittava kysely tehtiin joulukuussa 2023, ja tulos oli hyvin
positiivinen keskiarvon ollessa 4,1 (asteikolla 1-5). Se on selked parannus aiempiin vuosiin, ja
tama vuoden aikana meneillaan olleista muutosprosesseista huolimatta.

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat jatkaneet kasvuaan. Kunta siirsi tyoterveyshuollon TT
Botnialle vuonna 2021, ja tydterveyshuollon saatavuus on parantunut, mika on myds vaikut-
tanut kustannusten kasvuun. Mahdollisuus etatyohon, yleensa kolmena paivana viikossa, jatkuu
osana joustavuutta, jota tydnantaja haluaa tarjota tyontekijoilleen. Hyvinvointialuetta palveleva
siivous- ja ruokahuoltohenkil6sto siirrettiin TeeSe Botnia Oy Ab:lle 1.2.2023.

Kevaalla 2022 kaytyjen valtakunnallisten palkkaneuvottelujen tuloksena kuntien tyontekijoiden
palkat nousevat huomattavasti tulevina vuosina, yhteensa liki 10 prosentilla. Kunnassa on
tarkasteltu palkkoja, tehtavankuvauksia ja palkkaryhmia ja tehty tarkistuksia. Lisatietoja kunnan
henkilostdsta on henkildstoraportissa.



Ymparistonakokohdat

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vuonna 2021 kunnan kestavan kehityksen strategian 2021-2025.
Strategiassa kiinnitetaan huomiota ilmasto- ja kestavyystavoitteisiin seka toimenpiteisiin niiden
saavuttamiseksi. Strategian paatavoitteina on, etta kunta pienentaa kasvihuonekaasupaastoja
10 prosentilla vuodesta 2021 vuoteen 2025, rakentaa puusta strategisena valintana ja etta
Maalahti on hiilineutraali vuonna 2030. Strategiaan sisaltyy my6s rakennusstrateginen
tarkistuslista, joka auttaa varmistamaan, etta kestavyys huomioidaan rakennushankkeissa ja
kiinteistdjen koko elinkaaressa. Hankkeessa Kiinteistojen energiatehokkuuden parantaminen —
askel kohti kestavampaa tulevaisuutta kartoitettiin kunnan kiinteistéjen optimointimahdolli-
suuksia. Energiankulutus pieneni huomattavasti, ilman uusia investointeja. Kartoitus oli perus-
tana my0s talousarvioon 2023 sisaltyville energiaoptimointiin liittyville investoinneille ja vihrean
sahkon osuuden kasvattamiselle, esimerkkina kunnantalon katolle asennetut aurinkopaneelit.
Hiilidioksidipaastot ovat Suomen ymparistokeskuksen seurannan mukaan pienentyneet huo-
mattavasti viime vuosina.

Puurakentaminen on ollut keskidssa, silla Séderfjardsbackenin paivakoti suunnitellaan massii-
vipuusta (CLT). Aiemmin kunnassa on rakennettu CLT:sta uusi lukiorakennus (2021) Peto-
lahteen. Kunnassa on myds muita puurakennuksia, esimerkiksi Bergd skola, Malminkartano,
Knattebon paivakoti ja Solhagenin paivakoti. Vuoden aikana on jatkunut hanke Kestavat,
energiatehokkaat kiertotaloutta edistavat rakennukset — prosessikuvauksesta toteuttamiseen.
Hankkeen puitteissa rakennusstrateginen tarkistuslista on implementoitu suunnittelupro-
sessiin. Kunta on myos osallistunut seudulliseen hankkeeseen Vaikuttavat ilmastotoimet Poh-
janmaan kunnissa. Maalahden kunta sai tunnustuksen puurakentamisen edistamistydstaan, kun
ymparistoministerid ja valtion kestdavan kehityksen yhtié Motiva mydnsivat kunnalle Julkisen
puurakentamisen edelldkavija 2023 -tunnustuksen.

Yttermalaxissa ja Petolahdessa on ennestaan kaukolampoverkko, jonka lammoénlahteena on
bioenergia, ja sellaisissa kunnan kiinteistdissa, jotka eivat ole kaukolammdssd, on nykyisin
maalampd. Oljylammityksesta on luovuttu kaikissa kunnan kiinteistdissa Petolahden virasto-
taloa lukuun ottamatta.

Maaliskuussa 2023 voimaantulleen ilmastolain mukaan jokaisen kunnan on laadittava taikka
paivitettava ilmastosuunnitelma vahintaan kerran valtuustokaudessa. Paaministeri Petteri
Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien velvollisuudesta laatia ilmastosuunnitelmia
luovutaan lakimuutoksella. Kunta jatkaa aktiivisesti kestavan kehityksen strategiansa
noudattamista ja ryhtyy kaikessa toiminnassaan toimenpiteisiin kestavyyden edistamiseksi.
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Muut kuin taloudelliset tiedot

Kirjanpitolain luvun 3. a mukaisesti voidaan todeta, etta muut kuin taloudelliset tiedot huomi-
oidaan muun muassa sisaisissa ohjausasiakirjoissa, kuten henkildostopoliittisessa tasa-arvo-
suunnitelmassa, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa, toimintamallissa tyéhyvinvoin-
nin edistamiseksi, sisdisissa tietosuojaohjeissa, hankintaohjeissa ja sisdisen valvonnan ohjeissa.
Seurantaa tehddaan muun muassa sisaisen valvonnan puitteissa. Sita selvitetdan jaljempana.
Sidonnaisuusrekisteria paivitetaan jatkuvasti. Henkiloston ja luottamushenkildiden jatkuvaa
sisdista ja ulkoista koulutusta kunnan hallinnon vahvistamiseksi ja silla tavoin myds tietoturvan
jadigitaalisen kypsyyden edistamiseksi on korostettu. Digiturvallisuuden edistamisen puitteissa
kunta on osallistunut hankkeeseen Digiosaaminen yhdessa seitseman muun pohjalaiskunnan
kanssa. Hankkeen puitteissa on kehitetty erilaisia digityokaluja ja koulutuksia ja otettu myds
kayttoon Nimblr-tietoturvakoulutus koko henkilostolle. Koulutustarpeista ja toimenpiteista
korruption ja lahjusten torjumiseksi keskustellaan my6s vuosittain yhteistydssa riskien-
kartoituksen yhteydessa, ja talousyksikko on vuoden aikana osallistunut petosten ehkaisemista
koskevaan koulutukseen.

Arvio tulevasta kehityksesta

Eduskunta nuiji maaliskuussa 2023, juuri ennen eduskuntavaaleja, etta ty6- ja elinkeinopalve-
luja koskeva TE-palvelut 2024 -uudistus tulee voimaan 1.1.2025. Uudistuksen odotetaan edis-
tavan tydllisyytta mutta myds vahvistavan alueiden elinvoimaisuutta. TaAman seurauksena kun-
tien rahoitusvastuu laajenee. Uudistus rahoitetaan kunnan saamalla yleiskatteisella valtion-
osuudella. Tama on suuri muutos, joka myos lisaa kunnan taloudellista epavarmuutta.

Uusi hallitusohjelma, joka neuvoteltiin eduskuntavaalien jalkeen, sisaltda monia uusia uudis-
tuksia, jotka vaikuttavat kuntien toimintaan ja talouteen, muun muassa valtionosuusjarjes-
telman kokonaisuudistus. Talousuudistuksia on selvitetty aiemmin kohdassa yleinen talous-
kehitys. Hallituksen uudistustydssa otetaan huomioon myo6s kuntien toimintaedellytysten
parantaminen. Hallitus on kaynnistanyt myds kuntien normituksen keventamisohjelman.
Kunnissa ja kuntien verkostoissa on keskusteltu erilaisista toimenpiteista. Tarpeettomia nor-
meja kevennetaan hallintokulujen pienentamiseksi ja palveluprosessien tehostamiseksi ja jotta
voidaan testata uusia paikallisia tapoja toteuttaa palveluja.

Kunnan tulevaan kehitykseen vaikuttaa myds maailman epavarma turvallisuustilanne. Ukrai-
nassa kaydaan sotaa kolmatta vuotta. Keskustelu lannen tuen horjumisesta Ukrainalle ja Yhdys-
valtojen tuleva presidentinvaali lisaavat epavarmuutta. Turvallisuuspoliittiseen tilanteeseen vai-
kuttaa myds merkittavasti Gazan sota, joka oli seurausta Hamasin tekemasta terrori-iskusta
Israeliin 7.10.2023.

My6s kunnissa turvallisuus- ja valmiusasiat saavat lisda huomiota. Maailmantilanne on johtanut
korkojen nousuun, inflaatioon ja lisaantyneeseen epavarmuuden tunteeseen, mika vaikuttaa
myods meilla investointipaatoksiin ja tulevaisuuden uskoon.

Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan yritysten tunnelmat ovat jatkuneet vaisuina vuonna 2023
Pohjanmaan kauppakamarin jasenyritystensa parissa tekeman Business Panel -suhdanne-
kyselyn mukaan. Mittaus tehdaan kaksi kertaa vuodessa, viimeisin on syyskuulta 2023. Kun
suhdannetta verrataan pitkan ajan keskiarvoihin, tilanne on nyt huomattavan alavireinen, ja
kokonaiskuva hyvin samankaltainen kuin esimerkiksi ensimmaisena pandemiasyksyna vuonna
2020. Moni yritys nakee silti, etta suhdannepohja on vasta edessapain.

Teollisuuden tilauskanta supistuu, varastoja puretaan ja tuotantoa vahennetaan, mutta kan-
nattavuudessa ei ole tapahtunut muutoksia verrattuna viime kevaan mittaukseen. Teolli-
suusyrityksista 34 prosenttia painii kannattavuusongelmien kanssa, mutta suurin osa paasee
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vahintaan edellisvuoden tasolle. 30 prosenttia kertoo kannattavuutensa parantuvan tana vuon-
na. Rekrytointi on edelleen pullonkaula, koska on vaikea saada ammattitaitoista henkilostoa.

Vield haastavampia ovat rakennusalan nakymat. Rakennusalan alamaki Pohjanmaan kauppa-
kamarin alueella on nyt jatkunut kaksi vuotta. Asuntorakentamisen nakymat ovat heikentyneet
dramaattisesti markkinoiden hiljennyttya ja korkojen noustua reippaasti. Tunnelma on melkein
yhta synkka kuin pandemian aikana: 70 prosenttia vastaajista kokee alan tunnelman pessi-
mistisena tai hyvin pessimistisena. Silti alan tilanne nayttaytyy Pohjanmaalla parempana kuin
muualla Suomessa, osin teollisten investointien kdynnistymisen ansiosta. Myds nakyma tule-
vaan on talta osin vahvasti positiivinen. Yksityisten palvelujen ja kaupan luvut ovat suhteellisen
positiivisia, ja yritykset ennustavat liikevaihdon pysyvan joko samalla tasolla kuin edellisena
vuonna tai kasvavan.

Pohjanmaalla suunnitellaan suuria investointeja, muun muassa akkutehdasaluetta Vaasaan ja
Mustasaareen, merituulivoimaa Pohjanmaan rannikolle ja kartonkitehdasta ja vetyvoimalaitosta
Suupohjaan. Tama johtaa muutokseen. Tydperdisen maahanmuuton kasvaminen merkitsee
myds vuokra-asuntojen tarpeen kasvamista, palvelujen tarpeen kasvamista seka vapaa-aika- ja
kulttuuripalvelujen lisddntyvaa tarvetta. Todenndkdistd on, ettd tdma johtaa jonkin verran
Maalahteen muuttajien maaran kasvamiseen, koska Maalahti sijaitsee tyossakayntietaisyydella
Vaasan ja Mustasaaren teollisuusalueista. Vaasan kaupungin MDI:lla teettaman Vaasan seudun
asuntoselvityksen mukaan Vaasa ja Mustasaari kasvavat eniten, jos investoinnit toteutuvat.
Maalahden asukasluku kasvaa jonkin verran tai pysyy nykyiselld tasolla investointien
toteutuessa. Ilman uusinvestointeja Maalahden asukasluvun ennustetaan pienenevan noin 300
hengella vuoteen 2050 mennessa.

Maalahden kunta yhdisti kiinteistoyhtionsa vuodenvaihteessa ja valmistelee parhaillaan
asuntopoliittista ohjelmaa, jotta asuntojen saatavuus vastaisi kysyntaan. Hyvinvointialue on
myos aloittanut keskustelun yhteisollisen asumisen tarpeesta kunnissa, jotta vastattaisiin
ikaihmisten turvallisen asumisen tarpeeseen. Kunnan oppilaspohjaennusteet ovat vakaat, mika
on ilahduttavaa, silld monissa kunnissa painitaan oppilaspohjan voimakkaan pienenemisen
kanssa.

Tyo6ttomyys on kasvanut jonkin verran vuonna 2023 edellisvuoteen verrattuna. Tyottomien
tyonhakijoiden osuus tyévoimasta on Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella Manner-Suomen
matalin. Tammikuussa 2024 se oli 7,1 % (6,4 % tammikuussa 2023). Vastaava luku koko
maassa on 10,9 % (viime vuonna 9,8 %). Maalahdessa ty6ttomien tyonhakijoiden osuus
tammikuussa 2024 oli 5,1 %, jota voidaan verrata tammikuun 2023 osuuteen 4,4 %, tammikuun
2022 osuuteen 3,5 % ja tammikuun 2021 osuuteen 5,7 %. On tarkeaa, etta kunnat onnistuvat
tyo- ja elinkeinopalvelujen siirtyessa kunnille kohtaamaan elinkeinoelaman tarpeet tyévoiman
saatavuudesta ja rekrytointipalveluista.

Moni Maalahden kunnan tydntekijoista jaa elakkeelle lahivuosina. Lukumaara on vuosina 2024—
2027 liki 60 henkilda eli liki 20 prosenttia henkiloéstovahvuudesta. Mahdollisia muutoksia
jarjestelyihin ja tehtavakokonaisuuksiin on kaytava lapi tasapainottamistarpeiden vuoksi ennen
uusia rekrytointeja. Samanaikaisesti rekrytointivaikeudet, etenkin siivous- ja ruokahuollossa,
voivat aiheuttaa tulevaisuudessa haasteita.

Suuntaus, joka luultavasti leimaa myds alueen kehitysta, on lansimaailmassa nakyva naisten ja
miesten valinen polarisaatio, jossa miehista tulee yha konservatiivisempia ja naisista libe-
raalimpia. Tata osoittaa my6s Taloustutkimuksen ja Magman tuore tutkimus (helmikuulta
2024), jonka mukaan suuntaus on selva ennen kaikkea 18-30-vuotiaiden keskuudessa, ja nakyy
myos ruotsinkielisessa vaestdossa. Mita seurauksia talla on arvokeskusteluille tulevaisuudessa,
jaa nahtavaksi.

Tahan asti Maalahden kunnassa on ollut suuri yksimielisyys strategisista linjauksista, kesta-
vyydesta, lapsiystavallisyydesta ja elinvoimaisuudesta, jotka ovat kunnan kehittamisen perus-
tana. Se vahvistaa kuntaa ja luo hyvia edellytyksia sopeutua muutoksiin ja odotettavissa oleviin
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taloudellisesti haastavampiin aikoihin. Kunnan sopeuttaminen heikompaan taloustilanteeseen
on odotettavissa, mutta edellytykset jatkaa hyvin toimivan kunnan yllapitamista ovat hyvat.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Kuten aiemmin on kaynyt ilmi, maailman turvallisuustilanteen ja kansallisen uudistustytn seu-
rauksena on olemassa epavarmuustekijoitd. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vuoksi
kutistuneen nahan vuoksi kunnan mahdollisuudet uusiin investointeihin pienenevat, ja talou-
dellinen liikkumatila on viela rajatumpi kuin aiemmin. Velkataakan pienentamiseksi ja talouden
vahvistamiseksi on tarkeaa pitaa investointivauhti jatkossa hitaana ja jatkaa kayttotalouden
vahvistamista esimerkiksi uudelleenjarjestelyjen ja tehostamisen avulla.

Selvitys kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Taloutta tarkkaillaan jatkuvasti. Tama tapahtuu suurimmaksi osaksi yksikoéittain ja osastoittain.
Johtoryhma tekee vuosittain laajan riskienkartoituksen. Riskit luokitellaan riskin merkityksen ja
todennakoisyyden perusteella pisteilla (1-5). Jos riski saa yli 16 pistettd, on ryhdyttava valit-
témasti toimenpiteisiin.

Kunnanhallitus on vuoden aikana antanut kunnanvaltuustolle saannollisesti raportteja
taloustilanteesta. Seurannan osana kunnanvaltuusto on vuoden aikana kasitellyt ja hyvaksynyt
seuraavat talousarviomuutokset ja lisamaararahat:

— Uudelleenkohdentaminen, 12 500 euroa kehittamisjaostolta vapaa-aika- ja kulttuuri-
lautakunnalle, kv 8.5.2023 § 21

— Investointitalousarvion uudelleenkohdentaminen, tekniikka-, infrastruktuuri- ja ympa-
ristbosasto, Petolahden ja Bergdn kiinteistonhoitoringin autoa varten varattu 30 000
euroa siirretaan ulkopedagogiikan grillikodille, kv 25.9.2023 § 48

— Investointitalousarvion uudelleenkohdentaminen, 110 000 euroa istuntosalin kalusteista
ja tekniikasta Malminkartanon keittiolle, kv 25.9.2023 § 49

— Lisamaararaha 220 000 euroa varhaiskasvatukselle ja 185 000 euroa kunnan koulu-
toimelle, kv 23.10.2024 § 58

Tietosuoja-asetusta on toteutettu kunnassa aktiivisesti aiempina vuosina, ja tyo jatkuu edelleen.
Tietotilinpaatoksessa 2023 esitellaan tietosuoja-asioita tarkemmin. GDPR-testeja tehdaan
jatkuvasti.

Kunnan henkiléston tietoturvataitojen vahvistamiseksi entisestaan on vuoden aikana kaynnis-
tetty hanke, jossa henkilosto saa saanndllisesti koulutusta ja testeja.

Johtoryhman maaliskuussa 2024 tekemassa uudessa riskienkartoituksessa suurimmiksi ris-
keiksi arvioitiin edelleen taloudelliset riskit ja henkilostoriskit. Riskeja nahdaan muun muassa
talouden raportoinnissa ja seurannassa, palkanmaksussa, rekrytoinnissa ja patevan henkiléston
saannissa seka tietoturvassa ja sopimushallinnnassa. Uusi riskien arviointi tehdaan viimeistaan
vuoden kuluessa.
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Toimenpide

Kuntastrategian
toteuttamista
jatketaan ja
kytketaan se
kaikkien
paivittaiseen
ty6hon

Sisdiset Unit4-
koulutukset
jatkuvat

Uuden
palkanlaskenta-
jarjestelman
kayttdjien
osaamista
kehitetaan ja
lisataan

Sisdisen valvonnan

toteuttamisen
tarkistuslista

Hyvan hallinnon
lapikayntia ja
koulutusta

Hallintosdannon
paivittaminen

Toteutus

Talousarviokeskustelu-
jen yhteydessa syksylla
2023 ja esihenkilo-
tapaamisissa on kayty
lapi kuntastrategiaa ja
muita keskeisia
strategioita.

Talousarvioinfossa
syksylla 2024 lyhyt
kertaus jarjestelman
toimimisesta. Jatkuvaa
koulutusta tarvittaessa
etenkin talouspuolen
paakayttajille, jotka
kayttavat jarjestelmaa
eniten.

Noudatettu suurelta
osin vuonna 2023

Henkilostolle jarjestetty
koulutus kevaalla 2023.
Erilaisista hyvaan
hallintoon liittyvista
asioista keskustellaan
toistuvasti eri
foorumeissa, esim.
johtoryhmassa,
osastokokouksissa ja
esihenkilétapaamisissa.

Hallintosaantéon tehtiin
laaja paivitys.

Tulos

Monia kuntastrategian toimenpiteita on jo toteutettu.
Kuntastrategian taloudellista tavoitetta, velkataakan
pienentamistd, on haastavaa saavuttaa vuodeksi
2025, koska menot ovat kasvaneet ja tulot
pienentyneet. Osastonjohtajat kokevat strategian
hyvaksi tueksi tyon priorisoinnissa, ja strategia
heijastuu talousarvion priorisointeihin. Henkildst6
tietaa laajasti, miten se voi toteuttaa strategiaa
paivittaisessa tydssaan. Jatkuvaa tyota tehdaan,
jotta strategiaa toteutetaan ja muistutetaan
henkildstoa siita.

Osaaminen on vahvistunut, mutta edelleen tarvitaan
jatkuvaa koulutusta. Tukea osastoille annetaan
tarvittaessa.

PDF-lomakkeet on suurelta osin korvattu sahkoéisilla
rekisterdinneilla (mm. kaksinkertaisen tyon
poistamiseksi). Esihenkildiden kdytanndn osaaminen
palkanmaksuasioissa on vahvistunut.

Kehitetaan edelleen vuoden 2024 aikana.

Maarayksia ja ohjeita on paljon, mika helpottaa myds
jatkotyota hallintotaitojen vahvistamisessa.
Henkildstolle annetaan jatkuvaa tukea.

Muutettiin sisdista organisaatiota, selvennettiin
toimivaltaa, vahvistettiin viranhaltijoiden toimivaltaa
rekrytoinnissa ym.
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Viestinnan
parantaminen

Pistokokeita
kunnan
sopimuksista

Tulostamisen
turvallisuuden
parantaminen

Hanketilityksen
parantaminen

Tiivista yhteistyota
Mico Botnia Oy:n
kanssa jatketaan,
jotta varmistutaan
maksettujen
palkkojen
virheettomyydesta

IT-toiminnalle
laaditun
toimintasuunni-
telman seuranta

Vakuutusasioiden
tehostaminen ja
suojan lisddminen

Kiinteistopaallikon
vuosiauditoinnit

Kiinteistoinven-
tointi

Uuden verkkosivuston,
intranetin ja
varausjarjestelman
kanssa on tehty toita
koko vuosi 2023.

Viime vuosina on
tarkastettu
yhteistydsopimukset
Korsnasin kanssa.

Syksy 2023

Syksy 2023

Jatkuvaa

Toimintasuunnitelmaa
seurataan jatkuvasti

Vuonna 2023 on lisatty
etatyon suojaa.

Tarkoituksena on kayda
kaikki kiinteist6t lapi,
alustavasti 3—-5 vuoden
valein.

Kiinteistojen
rekisteritietojen
tarkastaminen niiden
ajantasaisuuden
varmistamiseksi.
Aloitettiin vuonna 2022
ja odotetaan
valmistuvan vuonna
2026.

Uusi verkkosivusto, intranet ja varausjarjestelma
otettiin kayttoon.

Kunnan tiedotuslehden ulkoasu paivitettiin.
Esitys-, kirje- ja ilmoitusmallit paivitettiin.

= Yhtenaiset mallit

Paivitetyt sopimukset allekirjoitettiin vuonna 2023.
Tehtyja sopimuksia tarkastellaan jatkuvasti ja
paivitetaan tarvittaessa. Sisdisen valvonnan
puitteissa otetaan tulevaisuudessa pistokokeita
kunnan sopimuksista. Edelleen on tarve vahvistaa
henkiléston sopimusjuridiikan tuntemusta.

Tulostimet vaihdettu uusiin. Asiakirjojen
tulostaminen vaatii kirjautumista. Riski tietojen
joutumisesta vaariin kasiin pienentynyt.

Jatkuu vuonna 2024. Osa henkildstosta, jota asia
koskee, on saanut koulutusta projektinhallinnasta ja
osallistuu sita koskeviin infotilaisuuksiin.
Organisaatiomuutoksen myota myos lapinakyvyys ja
tiedotus on vahvistunut.

Jatkuvaa tyota, pistokokeita ja yhteydenpitoa Mico

Botnian vastuuhenkildiden kanssa. Vastuumatriisi on
paivitetty.

Vuoropuhelua IT-yksikdn ja osastojen valilla on
vahvistettu. Tyéryhma seuraa kuukausittain
ajankohtaisia IT-hankkeita, ja sisdista keskustelua
IT-asioista on vahvistettu.

Vakuutusasioiden tehostaminen ja suojan lisddminen

Vuonna 2023 on tehty 3 vuosiauditointia.

Bergd valmistui vuonna 2023. Petolahti on aloitettu.
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Aktiivisen tuen
suunnitelman
paivittaminen

Palkkastrategia

Panostaminen
ty6yhteisdon

Tietoturvataitoja
lisataan

Aktiivisen tuen
suunnitelma on
paivitettava.

Ty6 on jatkunut ja
osittain paattynyt
vuonna 2023.

On osittain toteutettu
osastoittain.
Henkilostokysely
tehdaan vuosittain.

Kunnan henkildstélle
annetaan
tietoturvakoulutusta
Nimblr-pilottihankkeen
kautta. Lyhyita
koulutuksia ja
testisahkoposteja
lahetetaan
tyontekijoiden
sahkopostiin.

Kunnan paihdeohjelma on paivitetty vuonna 2023.
Aktiivisen tuen suunnitelman paivittaminen
aloitetaan vuonna 2024. Yhteistyon lisadminen
tyoterveyshuollon kanssa on aloitettu.

Palkkaryhmia on tarkasteltu, on kartoitettu
palkkakuoppia ja suuria poikkeuksia seka tehty
palkantarkistuksia. Tehtavankuvauksia on paivitetty
laajasti, osa jaa tarkistettavaksi vuonna 2024.
Palkkojen kehitysta seurataan jatkuvasti, ja
tehtavankuvauksia paivitetaan tarpeen mukaan. Uusi
paikallinen jarjestelyera jaetaan kesakuussa 2024.

Yksikoissa ja osastoilla on ollut jonkin verran
ohjelmaa ja panostuksia vuoden aikana.
Henkilostokyselyn 2023 tulos oli tdhdn mennessa
paras: 4,1/5. Keskusteluja hyvinvointiin
panostamisesta jatketaan vuonna 2024 tydyhteison
vahvistamiseksi entisestaan.

Hanke on edelleen kadynnissa. Henkiléston
tietoturvataitojen voidaan jo nahda parantuneen.

Johtoryhman maaliskuussa 2024 tekemdassad uudessa riskienkartoituksessa suurimmiksi
riskeiksi arvioitiin edelleen taloudelliset riskit ja henkildstoriskit. Riskeja nahdaan muun muassa
talouden raportoinnissa ja seurannassa, palkanmaksussa, rekrytoinnissa seka tietoturvassa ja
sopimusten hallinnassa. Uusi riskien arviointi tehdaan viimeistaan vuoden kuluessa.

Kunnanhallitus voi lopuksi todeta, etta taloutta on enimmakseen hoidettu huolella ja etta
talousarviossa on siten pysytty hyvin. Kunnanhallitus toteaa myds, ettda toiminta on ollut
tuloksekasta ja jatkuvaa. Kirjanpito ja tietojarjestelmat ovat vuoden aikana olleet luotettavia ja
toimineet keskeytyksitta.

Kunta ei ole osapuolena oikeusriidoissa tai oikeudenkaynneissa.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1 000 euroa
2023 2022
Toimintatuotot: 6814 8034
Valmistus omaan kayttoon 60 22
Toimintakulut: -21 946 -48 391
Toimintakate -15 072 -40 335
Verotulot 13801 23998
Valtionosuudet 5636 19 367
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 12
Muut rahoitustuotot 45 70
Korkokulut -548 -156
Muut rahoituskulut 0 -7
-456 -81
Vuosikate 3909 2949
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 359 -2298
Arvonalentumiset 0 0
-2359 -2298
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 1550 651
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 28 28
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -1300 -500
Tilikauden ylijadama (alijaama) 278 179
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,1% 16,6 %
Vuosikate/Poistot, % 166 % 128 %
Vuosikate, euroa/asukas 716 539
Asukasluku 31.12. 5458 5476

17



Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

1 000 euroa
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3909 2949
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -94 -202
investointien rahavirta
Investointimenot -2280 -3947
Rahoitusosuudet investointimenoihin 176 134
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 114 400
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 1825 -666
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -95 -475
Antolainasaamisten vahennys 156 127
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 5000
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -3 115 -2780
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4640 -5000
Muut maksuvalmiuden muutokset -2948 1678
Rahoituksen rahavirta -1362 -1 450
Rahavarojen muutos 463 -2117
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1990 1527
Rahavarat 1.1. 1527 3644
463 -2117
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa 3176 -8 337
Investointien tulorahoitus, % 186 % 77 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 0,9
Kassan riittavyys, pv 26 10
Asukasluku 31.12. 5458 5476
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

Vastattavaa
OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Edellisten tilikausien
ylijaama (alijaama)

Tilikauden
ylijaama (alijaama)

POISTOERO
Poistoero
Varaukset

Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

2023

18,81

12,70

5,84

0,28

2,12
0,32
1,80

1,46

35,37

20,85

17,33
0,00
3,52

14,52

10,75
0,00
0,01
1,26
0,66
1,84

57,76

2022

21,25

15,41

5,66

0,18

0,85
0,35
0,50

1,41

37,18

23,82

20,44
0,00
3,38

13,36

6,11
0,00
0,01
2,47
0,65
4,11

60,69

milj. euroa
Vastaavaa 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 53,62 56,67
Aineettomat hyodykkeet 0,34 0,15
Aineettomat oikeudet 0,08 0,11
Muut pitkavaikutteiset menot 0,25 0,04
Aineelliset hyodykkeet 48,54 49,00
Maa- ja vesialueet 4,49 4,51
Rakennukset 31,42 32,30
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11,78 10,67
Koneet ja kalusto 0,43 0,45
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 0,42 1,08
Sijoitukset 4,74 7,52
Osakkeet ja osuudet 3,14 5,86
Muut lainasaamiset 1,6 1,66
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1,45 1,39
Lahjoitusrahastojen varat 1,45 1,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2,70 2,63
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00
Saamiset 0,71 1,10
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,43 0,84
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,17 0,09
Siirtosaamiset 0,11 0,17
Rahat ja pankkisaamiset 1,99 1,53
Vastaavaa yhteensa 57,76 60,69
Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 36 % 36 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 134 % 72 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 6117 5839
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1121 1066
Lainakanta 31.12.,1 000 € 28084 26559
Lainakanta, €/asukas 5145 4850
Lainat ja vastuut 31.12.,1 000 € 28124 26606
Lainat ja vastuut, €/asukas 5153 4859
Lainasaamiset, 1 000 € 1597 1658
Asukasluku 31.12. 5476 5476
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Kokonaistulot ja -menot

Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdys

Kokonaistulot yhteensa

1000
euroa

6814
13801
5636
48

45
0

-94

176

114

156

26 695

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennys

Kokonaismenot yhteensa

1000
euroa

21946
-60
548

2280

95
3115
-4 640
95

23 285
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kunnan on laadittava ja sisallytettava tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos eli yhteenveto kun-
nan tytaryhteisdjen ja niiden kuntayhtymien, joiden jasen kunta on, tilinpaatoksista.

Konsernitaseeseen otetaan mukaan kuntayhtymat ja tytaryhteisot, ei kuitenkaan osakkuus-
yhteisdja. Maalahden kunta on 31.12.2023 jasenend kahdessa kuntayhtymassa, kun
31.12.2022 se oli viiden kuntayhtyman jasen. Tama johtuu siita, etta Pohjanmaan hyvinvointi-
alue, Eskoo ja Karkulla ovat 1.1.2023 alkaen omaa toimintaansa.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteiséista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 5
Muut yhtiot 1
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 4
Yhteensa 8 4

Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat hallintosaannén 21. §:n mukaan kunnanhallitus, kunnan-
johtaja ja hallintojohtaja.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntakonserni teki 1,477 (0,591) miljoonan euron ylijaddman vuonna 2023, mika johtuu lahinna
kunnan positiivisesta tuloksesta. Konsernin muiden kuntayhtymien ja tytaryhtididen tulokset
ovat sekd positiivisia ettd negatiivisia, ei kuitenkaan suuria ali- tai ylijaamia. Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtyma lakkautettiin 31.12.2022, koska itsehallinnollinen hyvinvointi-
alue aloitti toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirrettiin myés Pohjanmaan pelastustoimi
ja erityishuolto (Eskoo ja Karkulla). Taméan vuoksi kuntakonsernissa on vuonna 2023 vain kaksi
siihen sisallytettavaa kuntayhtymaa, Svenska Osterbottens férbund fér utbildning och kultur ja
Pohjanmaan liitto.

Kuten aiempia vuosia, my6s vuotta 2023 ovat reunustaneet nousevat korot, inflaatio ja epa-
vakaa maailmantilanne. Tama on vaikuttanut tytaryhteisoihin kustannuksellisesti, ja etenkin
Maalahden Energialla on ollut haastava vuosi.

Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnanvaltuusto paatti helmikuussa 2023 yhdistaa kiinteistdyhtidt Fastighets Ab Overmalax,
Fastighets Ab Yttermalax ja Fastighets Ab Petalax Hyresbostader yhdeksi yhtioksi, jonka
nimeksi tuli Fastighets Ab Malax Bostader — Kiinteistd Oy Maalahden Asunnot. Yhtidt sulautettiin
31.12.2023. Paine vuokra-asuntoinvestointeihin on kasvanut. Sulautumisen, joka otettiin esiin
toimenpiteenda myds kuntastrategiassa, odotetaan vahvistavan taloutta ja yhtion edellytyksia
kehittdada vuokra-asuntokantaa. Vuonna 2023 on ollut kdynnissa asuntopoliittisen ohjelman
laatiminen, joka valmistuu kevaalla 2024. Maalahden Energia on lainannut kunnalta 95 000
euroa vuoden aikana.
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TE-palvelut 2024 -uudistuksen voidaan odottaa vaikuttavan myés ammattioppilaitoksiin, esi-
merkiksi Sofukiin, riippuen siitd, miten koulutus- ja kotouttamispalvelujen hankinta toteutetaan
tulevaisuudessa.

Kiinteistohallinto on muuttunut, silla kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kiinteistdt vuokrataan
Pohjanmaan hyvinvointialueelle vuosina 2022-2025, sopimuksessa on yhden vuoden optio.
Kunta on aloittanut valmistelut terveydenhuollon kiinteistdjen hallinnasta tulevaisuudessa.
Vaihtoehtona on kiinteistdjen myyminen tai siirtaminen kunnan omistamalle yhtiélle, joka
vuokraa kiinteistot hyvinvointialueelle jatkossa. Selvitysty6 jatkuu vuonna 2024.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Vuoden aikana ei ole havaittu puutteita. Useimpien tytaryhteisdjen hallinto on toiminut
tyydyttavasti. Sisdisesta valvonnasta ovat vastanneet luottamushenkilét, jotka
kunnanhallitus on valinnut yhtididen hallituksiin ja yhtiokokouksiin.

Kunnanhallitus toteaa toimintakertomuksessaan, etta konsernille asetetut sitovat
tavoitteet ja tunnusluvut on osittain saavutettu:

e Vuoden aikana tyostettiin asuntoyhtididen yhdistamista, jotta uusille
investoinneille annettaisiin vahvempi taloudellinen pohja. Yhdistaminen oli
valmis vuodenvaihteessa.

e Vuonna 2023 laadittiin asuntopoliittinen ohjelma, joka vahvistettiin
kunnanvaltuustossa kevaalla 2024.

o Kaukolampolaitoksen toiminnan tehostamista ja vahvistamista selkealla
johtamisrakenteella ei ole taysin saavutettu vuonna 2023. Tyo jatkuu vuonna
2024.

e Tavoite siita, ettd konsernin vuosikate on vahintaan 100 prosenttia konsernin
poistoista, on saavutettu tunnusluvulla 153 % (vuosikate/poistot %).
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
1 000 euroa

2023 2022

Toimintatuotot 10 355 44 068
Toimintakulut -24 957 -83583
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -14 602 -39 515
Verotulot 13764 23964
Valtionosuudet 5636 19 367
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 2 3

Muut rahoitustuotot 48 175

Korkokulut -587 -227

Muut rahoituskulut -5 -36
Vuosikate 4 256 3731
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2773 -3136

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 1482 595
Tilinpaatossiirrot 2 2
Tilikauden verot -22 -6
Laskennalliset verot 13 3
Vahemmistéosuudet 2 -3
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1477 591
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41 % 53 %
Vuosikate/Poistot, % 153 % 119 %
Vuosikate, euroa/asukas 780 681
Asukasluku 31.12. 5458 5476
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Konsernin rahoituslaskelma

1000 euroa
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4256 3731
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -9 -3
Tulorahoituksen korjauserat -62 -263
Investointien rahavirta
Investointimenot -2334 -6 513
Rahoitusosuudet investointimenoihin 178 139
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 114 406
Toiminnan ja investointien rahavirta 2137 -2503
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 3278
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3373 -780
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4693 -4778
Oman paaoman muutokset -3 22
Muut maksuvalmiuden muutokset -2931 2 064
Rahoituksen rahavirta -1614 -194
Rahavarojen muutos 523 -2 696
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2278 1933
Rahavarat 1.1. 1755 4629
523 -2 696
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 euroa -9 587 -15 096
Investointien tulorahoitus, % 197 % 59 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 0,8
Kassan riittavyys, pv 27 8
Asukasluku 31.12. 5458 5476
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Konsernitase ja sen

tunnusluvut
1000 euroa
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

2023

57 618
395
141
253

55729

4634

37127

12724
811

434
1495
1471

24
1547
3163

42

844
0
844
46
2232

62 328

2022

70980
302
261

41

68 816

4996
49 265
11876
1220
9

1450
1861
1782
21
58
1494
7932
247
5752

5752

1932

80406

VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA 22202 23464
Peruspadaoma 12696 15413
Arvonkorotusrahasto 959 966
Muut omat rahastot 292 292
Edellisten tilikausien
ylijadma (alijaama) 6780 6202
Tilikauden
ylijaama (alijaama) 1477 591
VAHEMMISTOOSUUDET 127 129
PAKOLLISET VARAUKSET 0 194
Muut pakolliset varaukset 0 194
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA 1570 1568
VIERAS PAAOMA 38428 55051
Pitkdaikainen korollinen vieras padgoma 19237 30888
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 3610 3468
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 11284 7215
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 4296 13482
Vastattavaa yhteensa 62328 80406
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 36 % 29 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 129 % 63 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 8257 6793
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1513 1240
Lainakanta 31.12.,1 000 € 30521 38102
Lainaa, euroa/asukas 5592 6958
Lainat ja vastuut 31.12.,1 000 € 30643 38102
Lainasaamiset, 1 000 € 0 21
Asukasluku 31.12. 5458 5476
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos 1 549 607,56 euroa kaytetaan seuraavasti:

— Poistoeroa pienennetaan 28 000 eurolla.
— Soderfjardsbackenin paivakodille tehdaan 1 300 000 euron investointivaraus.

— Tilikauden ylijaama 277 607,56 euroa siirretaan taseeseen.

Kun kuluvan vuoden ylijaama lisataan aiempien vuosien ylijagdmaan, kunnan kertyneeksi
ylijadmaksi saadaan noin 6,1 miljoonaa euroa ja poistoeroksi noin 2,1 miljoonaa euroa.
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Talousarvion toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen
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Toimielin: KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
Talousarviovastaava: Hallintojohtaja
Tulosalue: 1000 Vaalit
Toiminta

Vaalien toimittamisen kaytannon jarjestelyista vastaavat keskusvaalilautakunta, aanes-
tysalueiden vaalilautakunnat, vaalitoimikunta sekda ennakkoaanestyksessa vaalitoimitsijat.
Lautakunta toimittaa kunta-, eduskunta-, presidentin-, alue- ja europarlamenttivaalit seka
kunnalliset kansanaanestykset.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Eduskuntavaalit pidettiin huhtikuussa 2023 ilman moitteita. Eduskuntavaalien &anestys-
prosentti oli 79,1. Vaalit pystyttiin jarjestamaan moitteettomasti. Kustannukset olivat talous-
arvion mukaiset.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut

2021 2022 2023
€/asukas 3,4 0,3 1,8

Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023
1000 Vaali
Ulkoinen -1540 -3450 0 -3450 -4 736
TOIMINTATUOTOT 12 234 11 000 0 11 000 10 195
Myyntituotot 0 11 000 0 11 000 10 195
Tuet ja avustukset 12 234 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -13 774 -14 450 0 -14 450 -14 931
Henkildstokulut -11 340 -9 700 0 -9 700 -11175
Palvelujen ostot -2137 -4 050 0 -4 050 -3693
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -297 -700 0 -700 -63
Muut toimintakulut
Sisdinen -129 0 0 0 -5176
TOIMINTAKULUT -129 0 0 0 -5176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 0 0 0 -5176
Summa -1 669 -3450 0 -3450 -9912
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Toimielin: TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunnan jasenet
Talousarviovastaava: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Tulosalue: 1300 Tilintarkastus

Toiminta

Tarkastuslautakunta jarjestaa kunnan hallinnon ja talouden tarkastamisen. Lautakunta valmis-
telee hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat, joista kunnanvaltuusto paattaa, ja
arvioi, miten kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet on saavutettu.

Tarkastaminen tapahtuu toimialoittain arviointisuunnitelman mukaisesti, kenttakaynnein ja
kunnan toimielinten poytakirjojen perusteella. Kunnan johdon ja yleishallinnon toimintaa arvioi-
daan vuosittain. Tarkastuslautakunta valvoo luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden
sidonnaisuusrekisteria.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Toimistopalveluissa, eli tilintarkastuspalveluissa, voidaan todeta alitus. Kustannukset olivat
jonkin verran arvioitua pienemmat.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
LT 2021 2022 2023
€/asukas 3,4 3,2 3
Tilintarkastuspaivia 12 12 12
Kokouksia 6 6 6

Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023
1300 Tilintarkastus

Ulkoinen -17 607 -19 110 0 -19 110 -15 965
TOIMINTAKULUT -17 607 -19 110 0 -19 110 -15 965
Henkilostokulut -4404 -4720 0 -4720 -4 660
Palvelujen ostot -13 083 -14 230 0 -14 230 -11 185
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -120 -160 0 -160 -120
Sisdinen -8 0 0 0 -218
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -8 0 0 0 -218
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 0 0 0 -218
Summa -17 615 -19 110 0 -19 110 -16 183
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Toimielin:

KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen:

Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja

1600 Yleishallinto

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudesta, kunnanvaltuuston paatoésten valmis-
telusta ja taytantéonpanosta seka paatosten laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etuja ja johtaa kunnan tiedotustoimintaa. Kunnanhallitus vastaa myds kunnan toiminnan
yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka huolehtii sisdisesta valvonnasta. Yleishal-
linnon tulosalue toimii kunnanvaltuuston, tarkastuslautakunnan, kunnanhallituksen ja keskus-
vaalilautakunnan seka toimikuntien ja vanhusneuvoston sihteeristéna. Keittiohenkilostd siir-
rettiin TeeSe Botnia Oy Ab:lle 1.2.2023.

Henkilosto, hallinto + talous

" Tilinpaitos 2022

Tilinpaatos 2023

Henkilosto, keskuskeittio*

Kokoaikaiset 8 8
Osa-aikaiset 1 1
Henkilotyévuodet 8,9 8,6

Kokoaikaiset 9 9
Osa-aikaiset 2 2
Henkilotydvuodet, sis. sijaiset 12 1

*Keskuskeittion henkildsto siirrettiin TeeSe Botnia Oy Ab:lle 1.2.2023.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Korostetaan
henkildston ja
luottamushenkiléiden
jatkuvaa sisdista ja
ulkoista koulutusta
kunnan hallinnon
vahvistamiseksi ja silla
tavoin mydés tietoturvan
ja digitaalisen
kypsyyden
edistamiseksi.

Kunnan tyontekijoiden
osaamistasoa lisataan.

Vahintaan 5 sisdista
hallinto- ja
talousaiheista
koulutustilaisuutta

Valmistelujen
pistokokeita

Hankintapaatosten
pistokokeita

IT-yksikodn palaute

Sisaisia koulutuksia on
pidetty (5 kpl) aiheista
uusi verkkosivusto,
intranet ja Twebin
jatkokurssi seka
talouskoulutusta
petosten
ehkaisemiseksi. Noin
puolet kaikista
valmisteluista
tarkistetaan
hallintonakékulmasta.
Nimblr-tydkalu on otettu
kayttoon kahdeksi
vuodeksi
tietoturvakoulutusta
varten. Nimblr:sta
saadaan palautetta IT:n
kautta. Koulutusjakson
aikana vaarennettyjen
linkkien klikkaaminen on
vahentynyt.

Hyvinvointialueelle
tarjottavien
tukipalvelujen
yhtidittaminen.

Keskuskeittion toiminnan
sujuva siirtyminen TeeSe
Botnialle

TeeSe Botnian palaute
Pohjanmaan
hyvinvointialueen
palaute

Keskuskeittio siirrettiin
TeeSe Botnialle
1.2.2023. Yhtion kanssa
on tehty sopimus
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Kunnan entisen keittio- Maalahden

ja siivoushenkildston keittiotiloista.
palaute
Kestava kehitys on Kehitetaan tyokaluja, jotta | Kayttajaystavalliset Kannattavuuslaskelmaty
johtosana kaikissa voidaan paremmin tydkalut okaluja ei ole kehitetty.
uusissa hankkeissa. huomioida kestavyys ja Kunta liittyi Hinku-
ilmasto verkostoon vuonna 2023
kannattavuuslaskelmissa. ja aikoo liittya kuntien

energiatehokkuussopim
ukseen vuonna 2024.

Toiminnan Uusi verkkosivusto ja uusi Uudet ja miellyttavat Uusi verkkosivusto
tehostaminen intranet verkkosivut uusine julkaistiin elokuussa
digitalisointia Aloitetaan sahkdisen toimintoineen 2023 ja uusi intranet
jatkamalla. arkistoinnin hanke. joulukuussa 2023. Tyo

uusien tydkalujen
parissa jatkuu koko ajan.

Asuntoyhtiot Selvitetaan, voiko kunta Selkea selvitys ja paatds | Kunnan asuntoyhtitt
yhdistamalla saadaan tarjota kilpailukykyisia jatkosta sulautettiin 31.12.2023.
vahvempi taloudellinen | tukipalveluja uudelle Kunnan omistamien
pohja uusille vuokra- asuntoyhtiélle, ja muiden vuokra-
asuntoinvestoinneille. valmistellaan asuntojen siirto uudelle
taloushallinnon siirtamista. yhtiolle suunnitellaan

toteuttavaksi vuonna
2024. Asuntoyhtion
taloushallinnon
siirtamista selvitetaan
vuonna 2024.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Toimintakulut ovat pitkalti noudattaneet talousarviota. Alitus voidaan nahda muun muassa
henkildstokuluissa. Tulot ovat talousarviota suuremmat muun muassa hyvinvointialueen ateria-
maksujen vuoksi. Vaikka tonttien myynti oli heikompaa kuin vuonna 2022, tonttimyynnin tulot
ovat kuitenkin ylittaneet talousarvion.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
UCLLITEE TS 2021 2022 2023
€/asukas 73 62 96
Kunnanvaltuuston kokouksia 7 6 6
Kunnanhallituksen kokouksia 13 14 14
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1600 Yleishallinto

Tilinpaatos

2022

Talousarv. Talousarv.

2023

muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -480911 -1011 289 0 -1011289 -783 310
TOIMINTAKULUT 1252406 71000 1] 71000 193 178
Myyntituotot 1047 368 10 000 0 10 000 97 433
Maksutuotot 1200 1000 0 1000 1200
Tuet ja avustukset 168 0 0 0 177
Muut toimintatuotot 203670 60000 0 60 000 94 368
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (] (] (] 0 7413
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 7413
TOIMINTAKULUT -1693 510 -994 289 1] -994 289 -942 228
Henkildstokulut -1127 703 -779 699 0 -779 699 -718 498
Palvelujen ostot -166 295 -168 440 0 -168 440 -158 651
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 740 -27 200 0 -27 200 -49761
Avustukset -12 525 -5700 0 -5700 -5 800
Muut toimintakulut -23248 -13 250 0 -13 250 -9 517
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -39 807 -88 000 0 -88 000 -41 673
Suunnitelman mukaiset poistot -39 807 -88 000 0 -88 000 -41 673
Sisdinen 140 814 215279 0 215279 256 288
TOIMINTATUOTOT 341689 340 105 0 340105 354 590
Myyntituotot 341689 340105 0 340105 354590
TOIMINTAKULUT -200 875 -124 826 0 -124 826 -98 303
Palvelujen ostot -43 881 -63976 0 -63976 -28 152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 566 -4 450 0 -4 450 -5164
Muut toimintakulut -152 428 -56 400 0 -56 400 -64 987
Summa -340 098 -796 011 0 =796 011 -527 022
Toimintakate ulk+sis -300 291 -708 011 0 -708 011 -485 349
Toimintakate ulk -441 104 -923 289 0 -923 289 -741 637
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Toimielin: KUNNANHALLITUS

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
1660 Yhteistyopalvelut ja hankkeet

Toimiala

Kunnanhallitus vastaa kunnan kehittamisesta ja seudullisesta yhteistyodsta. Toimialalle kuuluvat
muun muassa Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur -kuntayhtyman, Lansi-
rannikon ymparistoyksikén, Pohjanmaan liiton, Vaasan seudun Matkailu Oy:n ja Merenkurkun
maailmanperintd ry:n kustannukset. My6s maaseutuhallinto, jonka vastuukunta on Narpion

kaupunki, kuuluu toimialalle.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Yhteisty6ta muiden
kuntien ja
organisaatioiden kanssa.

Tiivis yhteistyd muiden
kuntien, organisaatioiden
javiranomaisten kanssa
asukkaiden hyvinvoinnin
ja kunnan
elinvoimaisuuden
edistamiseksi

Edelleen jatkuva hyva
seudullinen ja
kunnallinen yhteistyo

Yhteistyd jatkui vuoden
aikana kaikkien
osapuolten kanssa ja on
sujunut hyvin.

Maalahdessa asuu
tyytyvaisia, hyvinvoivia
asukkaita.

Aktiivinen myd6tavaikutus
joustavien ja sujuvien
palvelujen luomiseksi,
etenkin kunnan ja
hyvinvointialueen ja
muiden toimijoiden
rajapinnoilla terveyden
edistamisessa.

Palvelun saajien palaute

Vuoden aikana on ollut
haasteita
hyvinvointialueen
kanssa, mutta
kokonaisuutena palvelut
kuntalaisille ovat
toimineet hyvin.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Toimintakulut ovat olleet talousarviota pienemmat. Palvelujen ostot ovat pitkalti toteutuneet
talousarvion mukaisesti, mutta talousarvioon tehtiin taloudellisia varauksia palkkakulujen
kasvun vuoksi, joka ei toteutunut tulosalueella. Suurin muutos vuonna 2023 on, etta Pohjan-
maan hyvinvointialueen kuntayhtyman (2022) kustannukset eivat enada ole tulosalueella,
koska kuntayhtyma purettiin ja itsehallinnolliset hyvinvointialueet aloittivat toimintansa
vuonna 2023. Taman vuoksi tunnuslukujen vuosivertailut voivat vaikuttaa harhaanjohtavilta.

Tunnusluvut

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

€/asukas

2021
248

2022
4779

2023
103
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Tilinpaat.

2022
1660 Yhteistyopalvelut ja hankkeet

Talousarv. Talousarv.

2023

muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -26 093 318 -535 000 0 -535 000 -491 951
TOIMINTAKULUT 63 559 0 0 0 2270
Myyntituotot 17 370 0 0 0 2270
Maksutuotot -1303 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 41 416 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 6075 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -26 156 877 -535 000 0 -535 000 -494 221
Henkilostokulut -233 450 -50 000 0 -50 000 -1514
Palvelujen ostot -25857 122 -477 000 0 -477 000 -465 350
Avustukset -35139 -8 000 0 -8 000 -3150
Muut toimintakulut -25734 0 0 0 -24 207
Sisdinen -74 740 -67 949 0 -67 949 -68072
TOIMINTAKULUT -74 740 -67 949 0 -67 949 -68 072
Avustukset -69 427 -62 549 0 -62 549 -62 549
Muut toimintakulut -5 313 -5 400 0 -5 400 -5523
Summa -26 168 058 -602 949 0 -602 949 -560 023
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Toimielin: KEHITTAMISJAOSTO
Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja
Talousarviovastaava: Kunnanjohtaja

Tulosalue:

Toiminta

1900 Yhdyskunnan kehittaminen

Kehittamisjaosto vastaa elinkeinoelaman kehittamisesta, alueellisista ja paikallisista kehitys-
hankkeista ja julkisesta liikenteesta. Kunta on osakkaana Vaasanseudun Kehitys Oy
VASEKissa. Kehittamisjaosto voi vastata myds muista kunnan kehittamistehtavista, jotka
liittyvat yhdyskunnan kehittamiseen, ilmastoon ja elinvoimaisuuteen. Toimintavuosi 2023 oli
kehittamisjaoston viimeinen vuosi. Kehittdmisjaosto lakkautettiin organisaatiomuutoksen
yhteydessa paivitetyn hallintosaannon tullessa voimaan 1.1.2024, ja jaoston tehtavia hoitaa
vastedes kunnanhallitus.

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Strategiset tavoitteet

Maalahden talous
vahvistuu.

Edistetaan yritysten
sijoittumista kuntaan
lisdéamalla yhteistyota
yritysten,
yrittajayhdistyksen,
VASEKin ja Viexpon
ym. kanssa

> 25 uutta yritysta.
Vuoden aikana myydaan
vahintaan yksi yritys- tai
liikketontti.

Toteuma

Uusia yrityksia 26.
Pohjois-Brinkenista myytiin
1 teollisuustontti.

Korkea tyollisyysaste
ja osaavan ty6voiman
saatavuus

Aktiivinen
elinkeinopolitiikka
osaavan tyévoiman
saatavuuden
edistamiseksi.
Yritysvierailut,
yrittdjaaamiaiset ja
aktiivinen
osallistuminen
tyollisyysuudistuksen
kehittamiseen.

Kuntabarometrin tulos
paranee
(elinkeinopolitiikan
kokonaisarvosanojen
keskiarvo, 2,97 vuonna
2022).

Kuntabarometri tehd&an
joka toinen vuosi.
Kuntabarometrin tulokset
esitelldan seuraavan
kerran toukokuussa 2024.

Maalahden kunta on
hiilineutraali vuonna
2030.

Koordinoidaan ja
avustetaan
kunnanhallitusta ja
lautakuntia
ilmastotydssa ja
uusien hankkeiden
kautta jatketaan ty6ta
kestavan kehityksen
saralla ja avustetaan
kestavan kehityksen
strategian
toteuttamisessa.

Vahintaan yksi uusi
kestavan kehityksen
hanke.

Materiaalin kierratysaste
kasvaa.

Hanke Kestavat
kiertotaloutta edistavat
rakennukset on jatkunut
vuonna 2023.

Uusi vahahiilista
rakennettua ymparistda
koskeva hankehakemus on
jatetty vuoden 2024
alussa. Kunta on
osallistunut alueelliseen
vihreaa siirtymaa
koskevaan hankkeeseen
yhdessa Pohjanmaan liiton
ja muiden kuntien kanssa.
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Materiaalien
kierratysastetta on
parannettu vuodesta 2021,
mutta se on jonkin verran
alempi kuin vuonna 2022.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Toiminnan kustannukset alittivat talousarvion. Ostopalvelut ovat alittuneet eniten, mika johtuu
siitd, etta joukkoliikenteen kustannukset olivat huomattavasti budjetoitua pienemmat. Tama
nakyy niin pienentyneina tuloina kuin pienentyneina kuluinakin. Avustuksille varattu
maararaha siirrettiin vuoden aikana vapaa-aika- ja kulttuurilautakunnalle, joka hallinnoi
toiminta-avustuksia vastaisuudessa.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 25 25 23
Uusia yrityksia 38 29 26
Lopettaneita yrityksia - 9 13
Materiaalin kierratysaste 32% 36 % 35%
Kuntabarometri, kokonaisarvosana - 2,97 -
Myydyt teollisuus- ja liiketontit 1 0 1

1900 Yhdyskunnan kehittaminen

Tilinpaat. Talousarv.

2022 2023

Talousarv.
muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -135430 -156 850 12500 -144350 -124 885
TOIMINTAKULUT 4518 15 000 0 15 000 464
Myyntituotot 650 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3868 15000 0 15000 464
TOIMINTAKULUT =139 947 -171 850 12500 -159 350 -125 349
Henkildstokulut -6 257 -6 400 0 -6 400 -4 633
Palvelujen ostot -90 426 -122 500 0 -122500 -95 467
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -497 -450 0 -450 -73
Avustukset -42 218 -42 500 12 500 -30000 -24777
Muut toimintakulut -550 0 0 0 -400
Sisdinen -3062 -3462 0 -3462 -2 066
TOIMINTAKULUT -3 062 -3 462 0 -3462 -2 066
Palvelujen ostot -3 062 -3462 0 -3462 -2 066
Summa -138 492 -160 312 12 500 -147 812 -126 951
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Toimielin:

HENKILOSTOJOHTOKUNTA

Tilivelvollinen:

Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Henkilostopaallikko

Henkilostopaallikko

2800 Henkilostohallinto

Henkilostohallinto kasittelee ja kehittaa kunnan henkildston palvelussuhdeasioita ja niiden
hoitamista seka tukee kunnan toimintayksikéita henkildstdasioiden hoidossa. Henkildsto-
hallinto vastaa tyottomien tyéllistamisesta. Lisdksi vuodesta 2023 alkaen vastuulla on kotout-
taminen.

e e Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Henkilosto 2021 2022 2023
Kokoaikaiset 3 2 3
Osa-aikaiset 3 3 4
Henkilotyévuodet 1,89 2,6 2,16

Sitovat tavoitteet

Toteuma

Strategiset tavoitteet

Turvataan ja kehitetaan
tydmotivaatiota.

Toimiva dialogi koko
organisaatiossa
saanndllisten
kehityskeskustelujen ja
henkildstokokousten
avulla.

Palkkastrategiaty®
jatkuu, palkkastrategian
kayttodnotto.

Mittari/tavoitetaso

Parantunut motivaatio ja
viihtyvyys henkildston
keskuudessa (kysely)

Paivitetyt
tehtavankuvaukset ja
tyon arvioinnin
toteuttaminen

Kevan
tydhyvinvointikysely
osoittaa tyéhyvinvoinnin
parantuneen vuodesta
2022 vuoteen 2023, 3,8
> 4,1.

Tehtavankuvaukset ja
tydn arviointi on tehty
suurelle osalle
henkildstoa, joitain
ryhmia on viela
tehtavana.

Toimiva
tyokykyjohtaminen
tyokyvyn tukena

Tasa-arvo- ja
yvhdenvertaisuussuunnitel
ma paivitetaan.

Aktiivisen tuen arviointi ja
kehittaminen
organisaatiossa.

Paivitetty suunnitelma

Vahentyneet
sairauspoissaolot

Aktiivisen tuen paivitetty
suunnitelma

Ei ole aloitettu.

Sairauspoissaolot
vahentyneet 5
paivaa/henkilé vuodesta
2022.

Suunnitelmaa ei ole
paivitetty, mutta
aiemman suunnitelman
perusteella on aloitettu
yhteistyon lisaaminen
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tyoterveyshuollon
kanssa.

Kuntaan muuttaneiden
ja
ulkomaalaistaustaisten
osallisuuden lisddminen
yhdyskunnassa

Yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa
rakennetaan verkosto
kotoutumisen
edistamiseksi ja
jarjestetaan kotoutumista
edistavaa ohjelmaa.

Osallistujien lukumaara
jarjestetyissa
tapaamisissa

Osallistujien maara eri
tapahtumissa on ollut
1 800 henkea.

Pitkaaikaisty6ttémien
syrjaytymista
vahennetaan.

Yhteistyd TE-toimiston ja
hyvinvointialueen kanssa

Tyomarkkinatuen
maksuosuuden
pienentyminen

Tyomarkkinatuen
maksuosuus on
kasvanut, koska
toiminnassa on
muutoksia ja kunnalla
pienemmat
mahdollisuudet
vaikuttaa eri
toimenpiteisiin
osallistumiseen.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Ulkoinen talousarvio alittui 74 000 eurolla vuonna 2023, vaikka tydterveyshuollon ja tydomark-
kinatuen kustannukset kasvoivat. Syyna tahan on, etta laskennalliset korvaukset seka Migrin

korvaukset tilapdista suojelua saavista henkildista olivat arvioitua suuremmat. Henkiléstokus-
tannukset alittuivat myos, koska ainoastaan yksi henkil® oli tyollistettyna tydllistamistuella
vuoden 2023 lopussa.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 7 38 33
Sairauspoissaolopaivia/tyontekija 17,7 19,4 14,6
Tyollistetyt ja tydelamakokeilussa olevat 1 0 1
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2800 Henkiléstohallinto

Tilinpaat.

2022

Talousarv.
2023

Talousarv.
muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -444 545  -492 140 0 -492140 -417531
TOIMINTATUOTOT 89 252 88100 0 88100 216 571
Myyntituotot 0 0 0 0 27470
Tuet ja avustukset 68977 82100 0 82100 103 517
Muut toimintatuotot 20275 6 000 0 6 000 85585
TOIMINTAKULUT -526 262 -557 240 0 -557240 -614 768
Henkildstokulut -140091  -203 490 0 -203490 -136662
Palvelujen ostot -216 503  -198450 0 -198450 -252291
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2754 -1800 0 -1800 -10 229
Avustukset -155086  -150 000 0 -150000 -164007
Muut toimintakulut -11 828 -3500 0 -3500 -51579
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 535 -23 000 0 -23 000 -19 333
Suunnitelman mukaiset poistot -7 535 -23 000 0 -23 000 -19 333
Sisdinen 233767 289 876 0 289876 238047
TOIMINTATUOTOT 243 729 299 446 0 299446 253451
Myyntituotot 243 729 299 446 0 299446 253451
TOIMINTAKULUT -9962 -9 570 0 -9 570 -15 405
Palvelujen ostot -1 260 -2570 0 -2570 -2520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -425 0 0 0 -696
Muut toimintakulut -8277 -7 000 0 -7 000 -12 189
Summa -210778 -202 264 0 -202264 -179484
Toimintakate ulk+sis -203 243  -179 264 0 -179264 -160151
Toimintakate ulk -437 010 -469 140 0 -469140 -398197
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Toimielin:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:

Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

4000 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus kasittaa paivakodit, esiopetuksen, perhepaivahoidon, erityisopetuksen, lasten
kotihoidon tuen seka koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan. Kunnassa on nelja paivakotia,
nelja ryhmaperhepaivakotia ja viisi esiopetusyksikkda. Esiopetusyksikot toimivat erillisissa
tiloissa, mutta niiden hallinnosta huolehtivat paivakotien johtajat. Suomenkielista varhais-
kasvatusta tarjotaan Solhagenin ja Knattebon paivakodeissa. Suomenkielista esiopetusta
tarjotaan Solhagenin paivakodissa, mutta se kuuluu suomenkieliselle koululautakunnalle.

Henkilosto

Tilinpaatos

2021

Tilinpaatos

Tilinpaatos

2022 2023

Kokoaikaiset 63 64 67
Osa-aikaiset 34 36 36
Henkilotyévuodet 81 83 87

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

\ Toteuma

Lasten ja nuorten
terveyden ja
turvallisuuden
edistiminen

Liikkumisen iloa sisalla
ja ulkona vuoden ympari
viihtyvyyden ja fyysisen
aktiivisuuden
lisdamiseksi ja jotta
voitaisiin kehittaa
myonteista
suhtautumista ja
toimimista fyysista
aktiivisuutta kohtaan.

Erilaiset kartoitukset,
muun muassa ulkona
oloa mitataan ajassa
(tunnit verrattuna
yksikodn aukioloaikoihin).
Lapset ovat mukana
tulosten tulkinnassa.
Lasten
liikkuntatottumuksia
arvioidaan (kyselyiden ja
havainnointien pohjalta),
talléin myods huoltajia
kuullaan.

Lasten liilkkumista on
kartoitettu. Ohjatun
likkkumisen
kokonaissaldo/viikko on
osoittanut lasten fyysisen
aktiivisuuden lisaantyneen ja
henkildston tietoisuuden
kasvaneen. Useissa
yksikoissa on koulutettu
liikkuttajia. Arvioinnit
osoittavat, ettad seka
henkilosto, lapset etta
vanhemmat kokevat
lisdantyneen fyysisen
aktiivisuuden positiivisena
asiana.

Kestavyys - luonto ja
terveys

Kestdvan elamantavan
erilaiset ulottuvuudet:
sosiaalinen,
kulttuurinen,
taloudellinen ja
ekologinen kestavyys.
Varhaiskasvatuksessa
luodaan perusta
ekososiaaliselle
sivistykselle eli
ymmarrykselle, etta
ekologinen kestavyys on

Dokumentointisovellus
Prionissa
varhaiskasvatuksessa
otetut valokuvat ja
lasten tuotokset
yhdistetaan
opetussuunnitelman
kestavyystavoitteisiin.
Lapset ja henkilostd
saavat tutustua
toistensa

Paivakotien, kunnantalon
ikkunan ja kirjaston
nayttelyjen kautta henkildsto
ja lapset ovat saaneet
tutustua toistensa
kestavyysaiheisiin téihin ja
inspiroitua niista.
Ulkoryhmat, jotka aloittivat
syksylla 2024, ovat
tyoskennelleet aktiivisesti
ekologisen kestavyyden
parissa.
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edellytys sosiaaliselle kestavyysaiheisiin toihin
kestavyydelle ja jainspiroitua niista.
ihmisoikeuksille.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti, koska maksujen
perustana olevaa tulorajaa korotettiin 33 prosentilla.

Henkilostokulut ylitettiin muun muassa kasvaneen lapsimaaran ja kahden uuden ulkoryhman
vuoksi. Lisaksi useilla lapsilla oli tuen tarve, mika edellyttaa lisaa henkilostoresursseja. Myos
sairauslomasijaisten kustannukset ylittivat talousarvion.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 754 869 977
Lapsia, Bergon paivakoti 16 14,5 17
Lapsia, Bergo forskola 5 4 2,5
Lapsia, Paivakoti Smultronstallet 28 31 33,5
Lapsia, Petalax forskola 8 8 8,5
Lapsia, Knattebon paivakoti 71 74 77,5
Lapsia, Yttermalax forskola 25 26 23
Lapsia, Solhagenin paivakoti 62 73 79
Lapsia, Overmalax forskola (Solhagenin paivakoti) 17 15 16
Lapsia, suomenkielinen esiopetus 2 2 2,5
Lapsia perhepaivakodeissa 47 48 47
Lapsia (%—6-vuot|a|ta) varhaiskasvatuksessa 282 2955 3065
yhteensa

Koululaisia aamu- ja iltapaivatoiminnassa 71 68 68,5
Lapsia kunnan yksikdissa yhteensa 354 363,5 375
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Tilinpaatos  Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023
4000 Varhaiskasvatus
Ulkoinen -3614385 -3690670 -220000 -3910670 -4062793
TOIMINTATUOTOT 465 770 440 110 -70 000 370110 525128
Myyntituotot 24 837 10 770 0 10770 6096
Maksutuotot 337 466 309 200 -70 000 239200 304273
Tuet ja avustukset 103 157 119 940 0 119 940 214759
Muut toimintatuotot 310 200 0 200 0
TOIMINTAKULUT -4064786 -4103780 -150000 -4253780 -4569 819
Henkildstokulut -3496392 -3532460 -150000 -3682460 -3958605
Palvelujen ostot -133 515 -113 600 0 -113 600 -150 773
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -133 681 -148 080 0 -148 080 -152 686
Avustukset -255535 -260 000 0 -260 000 -247 604
Muut toimintakulut -45 662 -49 640 0 -49 640 -60151
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15 369 -27 000 1] -27 000 -18 102
Suunnitelman mukaiset poistot -15369 -27 000 0 -27 000 -18102
Sisdinen -1146 008 -1 294945 0 -1 294 945 -1 271925
TOIMINTATUOTOT 148 180 0 180 172
Muut toimintatuotot 148 180 0 180 172
TOIMINTAKULUT -1146 156 -1295 125 0 -1295 125 -1272 097
Palvelujen ostot -569 201 -679 845 0 -679 845 -644 459
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 832 -24180 0 -24 180 -22154
Muut toimintakulut -549123 -591 100 0 -591 100 -605 484
Summa -4760393 -4985615 -220000 -5205615 -5334718
Toimintakate ulk+sis -4 745023 -4958615 -220000 -5178 615 -5316616
Toimintakate ulk -3599016 -3663670 -220000 -3 883670 -4044691
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Toimielin:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:

Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

4300 Kunnan koulutoimi

Sivistystoimi vastaa opetuspalveluista, joita kunta tarjoaa perusopetuslain mukaisesti. Kunnan
koulutoimi kasittaa vuosiluokkien 1-6 ruotsinkielisen perusopetuksen. Kunnassa on nelja
ruotsinkielistd alakoulua. Erityisluokka Lilla Satelliten kuuluu Overmalax skolan toimintaan.

Henkilosto

Tilinpaatos

2021

Tilinpaatos
2022

Tilinpaatos
2023

Kokoaikaiset 25 29 25
Osa-aikaiset 43 36 38
Henkilotyévuodet 54 54 57

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Digitalisaatio

Kaikki opettajat ja
oppilaat kokevat
osaavansa kayttaa uusia
digitaalisia tyokaluja.
Koulujen verkot toimivat
hyvin.

Digitalisaation osaavien
opettajien lukumaara

Opettajien ja oppilaiden
palaute

Opettajat noudattavat
opetussuunnitelmaa ja
kouluttautuvat jatkuvasti
hallitakseen opetuksessa
kaytettavat digityokalut.
Verkkoyhteydet ovat
toimineet tehtyjen
korjausten jalkeen.

Lapsiystavallisyys

Nollatoleranssi
kiusaamiseen
tydskentelemalla
viihtyisan ja turvallisen
ymparistdn puolesta
ulkopuolisuuden
kitkemiseksi.

Oppilaiden palaute

Kouluissa tehdaan
aktiivista ehkaisevaa
kiusaamisen vastaista
tyota. Turvallinen
kouluymparist6 on
tydssa keskeista.

Hyvinvoivat oppilaat

Kaikki oppilaat loytavat
liikkkumisen ilon terveytta
edistavan toiminnan ja
mielenkiintoisten
kerhojen kautta.

Oppilaiden palaute seka
kerhoihin ja ryhmiin
osallistuvien lukumaara

Suurin osa oppilaista on
kiinnostunut, mukana ja
suhtautuu positiivisesti
liikkkumiseen ja terveytta
edistavaan toimintaan.
Vuoden aikana koulujen
kerhotoiminnassa ja
Suomen mallin kerhoissa
on ollut paljon
osallistujia.
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Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Ulkoinen talousarvio on alittunut. Se johtuu lahinna siita, etta sisaiset IT-kulut ovat olleet
budjetoitua pienemmat.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 760 790 801
Oppilaita, Bergo skola 27,5 29,5 32
Oppilaita, Petalax skola 55 50 48
Oppilaita, Yttermalax skola 152,5 147,5 145,5
Oppilaita, Overmalax skola 117 109 102,5
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Bergd skola 15 663 13 693 14 038
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Petalax skola 14 533 15950 15 689
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Yttermalax skola 10 365 11078 11 020
€/oppilas (ei sis. kuljetuksia), Overmalax skola 9010 10 760 12 143

Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

Taloudelliset tavoitteet

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023

4300 Kunnan koulutoimi

Ulkoinen -3175721 -3042370 -185000 -3227370 -3248484
TOIMINTATUOTOT 159 911 111 700 1] 111 700 158 904
Myyntituotot 92 552 75000 0 75000 112 944
Tuet ja avustukset 63613 36700 0 36700 41 673
Muut toimintatuotot 3746 0 0 0 4287
TOIMINTAKULUT -3228181 -3106070 -185000 -3291070 -3 362357
Henkildstokulut -2632774 -2559020 -175000 -2734020 -2781380
Palvelujen ostot -274 864 -247 000 0 -247 000 -254 408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -306 771 -294 100 -10 000 -304 100 -314 449
Avustukset -240 0 0 0 0
Muut toimintakulut -13 533 -5950 0 -5950 -12 119
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -107 450 -48 000 1] -48 000 -45 032
Suunnitelman mukaiset poistot -107 450 -48 000 0 -48 000 -45 032
Sisdinen -1149409 -1193112 0 -1193112 -1125211
TOIMINTATUOTOT 199 988 231327 0 231327 210323
Myyntituotot 197 388 227 947 0 227 947 207 465
Muut toimintatuotot 2600 3380 0 3380 2858
TOIMINTAKULUT -1349397 -1424438 0 -1424438 -1335533
Palvelujen ostot -464 231 -525 638 0 -525 638 -490 089
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38764 -54100 0 -54100 -23 253
Muut toimintakulut -846 402 -844700 0 -844700 -822192
Summa -4325131 -4235482 -185000 -4420482 -4373695
Toimintakate ulk+sis -4217 680 -4187482 -185000 -4372482 -4328663
Toimintakate ulk -3068271 -2994370 -185000 -3179370 -3 203453
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Sivistysjohtaja
Sivistysjohtaja
4500 Yhteinen koulutoimi

Toiminta

Koulupiirin ylakoululaisille ja lukiolaisille annetaan monipuolinen ja hyva koulutus ja valmiste-
taan heita jatko-opintoihin. Maalahden kunta yllapitaa yhdessa Korsnasin kunnan kanssa
vuosiluokkien 7-9 ylakoulua (Hogstadiet i Petalax) ja lukiota (Gymnasiet i Petalax). Ylakoulun
toimintaan kuuluu erityisluokka Satelliten.

e e e Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Henkilosto, ylakoulu 2021 2022 2023
Kokoaikaiset 27 27 24
Osa-aikaiset 16 13 19,5

Henkilotyévuodet 37,25 39,5 39,6

Henkilosto, lukio

Tilinpaatos
2021

Tilinpaatos Tilinpaatos
2022 2023

Kokoaikaiset 12 12
Osa-aikaiset 7 6
Henkilotyévuodet 13,38 13,8 13,7

Sivistyskanslia

Tilinpaatos
2021

Tilinpaatos Tilinpaatos
2022 2023

Kokoaikaiset 2 2
Osa-aikaiset 2 0
Henkilotydvuodet 4 2

Strategiset tavoitteet

Hogstadiet i Petalax

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Kaikki tyoskentelevat
siten, etta kaikki voivat
tydyhteisdssa hyvin; niin
oppilaat, opettajat kuin
muukin henkilosto.
Viihtyisan, turvallisen,
tasa-arvoisen,
savuttoman ja
huumeettoman
kouluymparistdn
kehittdminen.

Opettajat, henkilosto ja
oppilaat tydoskentelevat
aktiivisesti hyvan ja
turvallisen
kouluympariston
luomiseksi yhdessa
nuorisovaltuuston
kanssa.

Oppilaiden ja koko
henkiléston palaute

Tyo jatkuu edelleen.
Kouluterveyskyselyn ja
tasa-arvokyselyn
tulosten perusteella on
ryhdytty tarvittaviin
toimiin kouluymparistén
turvaamiseksi.

Edistetdan oppilaiden
osallisuutta.

Opettajat ja muu
henkildsto luovat
rakenteita, jotta oppilaat
tulevat osallisiksi ja
sisdistavat koulun
toimintakulttuurin.

Oppilaiden ja koko
henkiloston palaute

Tyo jatkuu edelleen.
Oppilaat, opettajat ja
henkilosto osallistuvat eri
teema-alueiden
toteuttamiseen.
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Edistetaan kestavaa
kehitysta.

Strategiset tavoitteet

Lukio

Tuetaan opiskelijoiden
hyvinvointia ja luodaan
viihtyisa, turvallinen,
tasa-arvoinen, savuton
ja huumeeton
kouluymparisto.

Opettajat, henkildsto ja
oppilaat tyoskentelevat
asennekasvatuksen
parissa ja luovat
tietoisuuden
kiertotaloudesta ja
kestavasta kehityksesta.

Sitovat tavoitteet

Opettajat, henkildsto ja
opiskelijat
tyoskentelevat
aktiivisesti hyvinvoinnin
ja hyvan
kouluympariston
luomiseksi yhdessa
nuorisovaltuuston
kanssa.

Arviointi ja seuranta

Mittari/tavoitetaso

Opiskelijoiden ja koko
henkiléston palaute

Kaynnissa kerattyjen
tulosten pohjalta. Tietoa
lahiymparistosta ja
maailmanperinndsta
valitetaan jatkuvasti.
Materiaalien kierratysta
painotetaan
monipuolisesti
kaytanndn oppiaineissa
ja teoreettisissa aineissa
edistetaan
kestavyysajattelua.

Toteuma

Kaynnissa.
Tuutoritoimintaa on
kehitetty ja suunnattu
sitd arkiseen
viihtyvyyteen,
turvallisuuteen ja
hyvinvointiin erilaisilla
toimintakulttuuriin
tehdyilla tdsmatoimilla.
Opetusta ja
kouluymparistoa
arvioidaan saannollisesti
jokaisen jakson jalkeen ja
lukuvuoden paattyessa.
Kouluterveyskyselyn
tulokset antoivat tietoa
kehittamistyon jatkolle.

Edistetdaan
opiskelijoiden
osallisuutta.

Opettajat ja muu
henkilésto luovat
rakenteita, jotta
opiskelijat tulevat
osallisiksi ja sisdistavat
koulun
toimintakulttuurin. Koulu
ja kunta tekevat
yhteisty6ta, jotta
opiskelijat osallistetaan
kunnan nuorten
palvelujen suunnitteluun.

Opiskelijoiden ja koko
henkiloston palaute

Kaynnissa.
Opiskelijakunnan hallitus
tyoskentelee aktiivisesti
yhdessa ohjaavan
opettajan kanssa, jotta
opiskelijat saadaan
mukaan ja tehdaan
osallisiksi
toimintakulttuurista.

Edistetaan kestavaa
kehitysta.

Opettajat, henkildsto ja
opiskelijat
tyoskentelevat
asennekasvatuksen
parissa ja luovat
tietoisuuden
kiertotaloudesta ja
omavaraistaloudesta.
Opettajat, henkildsto ja
opiskelijat luovat

Arviointi ja seuranta

Arvioidaan ja on
kaynnissa jatkuvasti
lahinna eri
opintojaksoissa, jotka
kasittelevat kestavaa
kehitysta.
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kestavan ja myrkyttéman
oppimisympariston.

Kehitetaan monitieteista
toimintaa lukion
pedagogisena mallina,
keskitssa kestavyys.

Kaikki opettajat
osallistuvat
monitieteisyytta
koskevaan osaamisen
kehittamiseen.
Taydennyskoulutusta
jarjestetaan sisdisesti
opettajakunnassa,
osallistutaan myos
ulkoiseen
taydennyskoulutukseen.

Opettajien
ilmidperusteisen ja
monitieteisen
pedagogiikan osaaminen

Opettajien ja
opiskelijoiden palaute

Jatkuvaa
kehittamistyota, jotta
korotetaan opettajien
alan osaamista. Tama
kasittaa yhteistydn Abo
Akademin
opettajankoulutuksen
kanssa
(Kasvatustieteiden ja
hyvinvointialojen
tiedekunta, Vaasa).
Monitieteiselle linjalle on
ollut paljon hakijoita.

Liikkuva opiskelu ja
terveytta edistava
toiminta toisella asteella

Kaikki opiskelijat
ymmartadvat tyopaivan
aikana tapahtuvan
liilkkumisen hyddyn
lukuvuoden hyvinvointi-
teemaan liittyen.

Opiskelijoiden palaute

Liikkuva opiskelu on
lopetettu. Henkilésto sai
tydkaluja, jotta voivat
jatkuvasti tukea
opiskelijoiden jaksamista
ja fyysista aktiivisuutta
luokkahuoneessa.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Talousarvio alittui vuonna 2023, mika johtuu lahinna siita, ettd ostopalvelujen kayttéa onnis-

tuttiin hillitsemaan.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Tunnusluvut 2521 2522 2523
€/asukas 733 826 848
Oppilasmaara, ylakoulu 212 243,5 270,5
maalahtelaisia 153,5 178,5 195,5
korsnasilaisia 57,5 64 74
muita 1 1 1
Opiskelijamaara, lukio 84,5 81,5 83,5
maalahtelaisia 63 59 59,5
korsnasilaisia 19 21,5 23,5
muita 2,5 1 0,5
€/oppilas, ylakoulu (ei sis. koulukuljetuksia) 11218 10871 10521
€/opiskelija, lukio (ei sis. koulukuljetuksia) 14 689 16 817 15 464
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Taloudelliset tavoitteet

4500 Yhteinen koulutoimi

Tilinpaat.
2022

Talousarv.
2023

Talousarv.
muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -3634670 -3850070 0 -3850070 -3816 591
TOIMINTATUOTOT 465 372 478 270 0 478 270 487 500
Myyntituotot 397 412 404 270 0 404 270 373325
Tuet ja avustukset 65218 74 000 0 74 000 110560
Muut toimintatuotot 2742 0 0 0 3615
TOIMINTAKULUT -4 020 148 -4 244 340 1] -4 244 340 -4 224 052
Henkildstokulut -3191169 -3270280 0 -3270280 -3354272
Palvelujen ostot -510 766 -631 600 0 -631 600 -568 246
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -313 595 -340 450 0 -340 450 -295 276
Avustukset -1 000 0 0 0 -2100
Muut toimintakulut -3 617 -2 010 0 -2 010 -4158
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -79 894 -84 000 0 -84 000 -80 039
Suunnitelman mukaiset poistot -79 894 -84 000 0 -84 000 -80 039
Sisdinen -889 512 -897 366 0 -897 366 -827 046
TOIMINTATUOTOT 211479 214 154 0 214 154 213 898
Myyntituotot 210339 212 204 0 212 204 212722
Muut toimintatuotot 1140 1950 0 1950 1176
TOIMINTAKULUT -1100991 -1111520 0 -1111520 -1040944
Palvelujen ostot -515 717 -572770 0 -572770 -525 855
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 896 -25 650 0 -25 650 -10004
Muut toimintakulut -561 378 -513 100 0 -513 100 -505 086
Summa -4 524 182 -4 747 436 0 -4 747 436 -4 643 637
Toimintakate ulk+sis -4 444288 -4 663 436 0 4663436 -4563598
Toimintakate ulk -3554776 -3766070 0 -3766070 -3736552
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Toimielin:

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:

Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Sivistysjohtaja

Sivistysjohtaja

4600 Muu koulutus

Tulosalue kasittaa kunnan maksuosuudet niista oppilaista, jotka kayvat koulua muissa kuin
kunnan omissa oppilaitoksissa. Kunta ostaa seuraavia palveluja: Suomenkielisten vuosiluok-
kien 7-9 perusopetus Vaasasta ja Kurikasta. Erityisopetus Vaasan kaupungilta (Haga skola).
Yksittaisten oppilaiden perusopetus Vaasasta, Mustasaaresta ja Narpidsta. Musiikinopetus
Narpidsta (musiikkiopisto Legato).

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Ylakoulu:

Hyvinvoivat ja
turvallisiksi itsensa
tuntevat oppilaat

Hyva yhteisty®
isantakuntien kanssa
oppilaiden terveyden ja
turvallisuuden
edistamiseksi
opetustilanteissa

Itsearviointi

kanssa toimii

Yhteisty6 isantakuntien

hyvin.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 28 23 34
Oppilaita vuosiluokilla 1-6 6 2 1,5
Oppilaita vuosiluokilla 7-9 4,5 6,5 7,5
Legato, tunteja yhteensa 1921 2019 2108
Legato, kustannukset yhteensa 61 643 63 443 71 307
Legato, oppilaita yhteensa 105 119 106

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Talousarvio ylitettiin, mika johtuu lahinna siita, ettd Legaton kustannukset ylittyivat.

Taloudelliset tavoitteet

4600 Muu koulutus

Tilinpaat.

2022

Talousarv.
2023

Talousarv.
muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -123 405 -139 500 0 -139 500 -185 900
TOIMINTAKULUT -123 405 -139 500 0 -139 500 -185 900
Henkildstokulut -2488 0 0 0 -4741
Palvelujen ostot -120917 -139 500 0 -139 500 -181 159
Summa -123405  -139 500 0 -139500  -185900
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Toimielin: VAPAA-AIKA- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Sivistysjohtaja
Kirjastonjohtaja
4700 Kirjastotoiminta

Toiminta

Kirjastotoiminta on osa kunnan peruspalveluita. Kirjastotoiminnan tavoitteena on, etta kaikki
asukkaat saavat yhtalaiset mahdollisuudet saada tietoa, taitoa, elamyksia ja kirjallisuutta
monipuolisten kokoelmien kautta, jotta Maalahti kehittyy ja pysyy monipuolisena ja elavana
yhteis6na asua ja toimia. Kirjastot haluavat osoittaa monimuotoisuutta ja kannustaa luovaan
ajatteluun.

Maalahden kunnankirjasto muodostuu neljasta palvelupisteesta, jotka sijaitsevat Ytterma-
laxissa, Overmalaxissa (1.8.2023 alkaen vain koulu- ja paivakotikirjasto), Petolahdessa ja
Bergdssa. Fyysisten palvelupisteiden lisaksi kirjaston kayttajilla on paasy e-aineistoihin (e-
kirjat, aanikirjat ja elokuvat seka digitaaliset lehdet ja aikakauslehdet).

Maalahden kunnankirjasto kuuluu Fredrika-kirjastojen kirjastokimppaan, johon kuuluu 11
kunnankirjastoa Pietarsaaresta Kristiinankaupunkiin. Fredrika-kirjastoilla on yhteinen verk-
kokirjasto osoitteessa fredrika.finna.fi. Verkkokirjastossa on laaja valikoima kirjastoaineistoa,
jota voi tilata seutulainana lahimpaan palvelupisteeseen Maalahdessa kuljetusmaksun hinnal -
la, 2 euroa/laina.

e e Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Henkilosto 2021 2022 2023
Kokoaikaiset 3 3 3
Osa-aikaiset 4 4 5
Henkilotyévuodet 4,8 4,94 5,18

Strategiset tavoitteet Sitovat tavoitteet ‘ Mittari/tavoitetaso Toteuma

Kannustetaan Kirjastoaineiston Asiakkaiden palaute Uusia kirjoja: 1 486
luovuuteen, nykyaikainen, - joista ruotsinkielisia:
hyvinvointiin ja kiinnostava ja 89,5%

osaamisen monipuolinen tarjonta - joista suomenkielisia:

kehittamiseen.

9,62%
- joista muunkielisia:
0,87%*

*esim. ukrainankielista
kirjallisuutta on lainattu
muista kirjastoista.

Kannustetaan Kirjastojen palvelut ovat | Lainoja vuodessa > Kayntien lukumaara:
luovuuteen, kunnan asukkaille 10/asukas 3,99/asukas
hyvinvointiin ja tuttuja.

osaamisen Lainojen maara: 13

kehittamiseen.

lainaa/asukas
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Seutu- ja kaukolainat:
229 (kasvanut 65 %:lla)

Kayttajakoulutukset: 22
koulutusta, joissa 310
osallistujaa

Kannustetaan
luovuuteen,
hyvinvointiin ja
osaamisen
kehittamiseen.

Yksi
kulttuurielamys/asukas/
vuosi

Edistetaan lukukulttuuria
ja monilukutaitoa.

Jarjestetaan lukemiseen
innostavaa toimintaa
lapsille ja aikuisille.

Lukemiseen innostavia
tapahtumia: 80
tapahtumaa

Naista 63 jarjestettiin
Lasten

kirjastot -hankkeen
puitteissa, jossa oli
palkattu tyontekija

Nayttelyja: 3 kpl

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Maalahden kunnankirjastolla oli vuoden 2023 aikana kaksi osa-aikaista harjoittelijaa, minka
vuoksi henkilétydvuosien maara kasvoi aiempiin vuosiin verrattuna.

Maalahden kunnankirjasto vaihtoi kirjastoaineiston toimittajaa, minka vuoksi uuden aineiston
tilaamisessa oli kahden kuukauden tauko.

Suurin osa kirjaston toimintatuotoista muodostuu hankerahoituksesta, jota on saatu aluehal-
lintovirastolta. Maalahden ja Korsnasin kunnankirjastojen yhteinen hanke Lasten kirjastot oli
kaynnissa 1.9.2022-31.12.2023. Maalahden kunnankirjasto sai myds 600 euron avustuksen

yksityishenkildlta uuden lasten- ja nuortenkirjallisuuden ostamiseksi.

Tunnusluvuista puuttuu Kristiinankaupungin kirjastoauton lainaus- ja kavijatilastot syksylta

2023.

Tunnusluvut

Tilinpaatos

2021

Tilinpaatos
2022

Tilinpaatos

2023

€/asukas 57 58
Kirjallisuuden hankinta*, €/asukas 5,4 6,0 5,99
Aineisto 56 425 57 009 57 285
Lainojen maara* 56 576 51767 72 041
- Josta e-aineistoja: e-kirjoja, aanikirjoja, elokuvia,

e-aikakauslehtia 5514 12448 14714
Fyysiset kaynnit 23552 22 462 25 599
Verkkokaynnit 22192 16 007 18 582

*Sisaltaa kirjat, lehdet, e-kirjat ja danikirjat, DVD:t ym.
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4700 Kirjastotoiminta

Tilinpaatos

2022

Talousarv. Talousarv.

2023

muutoks.

Kokonais- Tilinpaat.

talousarv.

2023

Ulkoinen -230448 -244 000 0 -244000 -243250
TOIMINTATUOTOT 31576 25300 0 25300 33187
Myyntituotot 481 -800 0 -800 581
Tuet ja avustukset 28798 28100 0 28100 31508
Muut toimintatuotot 2297 -2 000 0 -2 000 1098
TOIMINTAKULUT -262023 -269 300 0 -269300 -276437
Henkildstokulut -199 614  -203 470 0 -203470 -209359
Palvelujen ostot -25009 -24 225 0 -24 225  -28 557
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 566 -40 505 0 -40505  -37 687
Muut toimintakulut -834 -1100 0 -1100 -834
Sisdinen -70 740 -73 672 0 -73672  -72 755
TOIMINTATUOTOT 389 0 0 0 429
Muut toimintatuotot 389 0 0 0 429
TOIMINTAKULUT -71129 -73672 0 -73672 -73184
Palvelujen ostot -14 632 -16 472 0 -16 472  -16 075
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1777 -1 000 0 -1 000 -370
Muut toimintakulut -54720 -56 200 0 -56200 -56739
Summa -301188 -317 672 0 -317672 -316005
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Toimielin: SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Sivistysjohtaja
Talousarviovastaava: Sivistysjohtaja
Tulosalue: 4800 Kotikuntakorvaukset

Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023
4800 Kotikuntakorvaukset

Ulkoinen 555 608 620 000 0 620000 629157
TOIMINTATUOTOT 654 305 720 000 0 720000 760102
Myyntituotot 654 305 720 000 0 720000 760102
TOIMINTAKULUT -98 697 -100000 0 -100000 -130945
Palvelujen ostot -98 697 -100 000 0 -100000 -130945
Summa 555 608 620 000 0 620000 629157
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Toimielin: SUOMENKIELINEN KOULULAUTAKUNTA

Rehtori
Rehtori
4900 Suomenkielinen koulutoimi

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Toimiala

Suomenkielinen koulutoimi kasittaa suomenkielisen koululautakunnan ja vuosiluokkien 1-6
perusopetuksen. Kunnassa on yksi suomenkielinen koulu, Maalahden suomenkielinen koulu.

Henkilosto

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

2021

2022

2023

Kokoaikaiset 2 2 1
Osa-aikaiset 3 3 2
Henkilotyévuodet 3 2,9 2,6

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Strategiset tavoitteet

Lasten ja nuorten
terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen

Yhteisty6ta kunnan
ruotsinkielisten koulujen
kanssa esim.
osallistumalla erilaisiin
urheilu- ja kulttuuri-
tapahtumiin

Oppilaiden palaute

Urheilu- ja
kulttuuritapahtumia > 5
kpl

Toteuma

Koulu on osallistunut
erilaisiin urheilu- ja kult-
tuuritapahtumiin
yhdessa kunnan
ruotsinkielisten koulujen
kanssa.

Viihtyisan, turvallisen,
savuttoman ja
huumeettoman
kouluympariston ja
hyvien psykososiaalisten
edellytysten
kehittaminen lasten ja
nuorten kasvulle

Kehitetaan tiloja ja
oppimisymparistoja
vastaamaan oppilaiden
tarpeita.

Vierailuja eri tahoilta,
muun muassa
pelastuslaitos, poliisi.

Toteutetaan
kouluviihtyvyyskysely.

Vierailuja > 2 kpl

Vuoden aikana on
toteutettu
kouluviihtyvyyskysely.

Vierailujen
toteuttaminen ei
valitettavasti ole
onnistunut.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Ulkoinen talousarvio ylittyi lahinna siksi, etta henkildstdkulut ja ostopalvelukulut olivat
suunniteltua kalliimmat.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 40 36 39
€/oppilas (ei sis. koulukuljetuksia) 17 570 18 479 21013
Oppilasmaara 11,5 8,5 8,5
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4900 Suomenkielinen koulutoimi

Tilinpaat.

2022

Talousarv.
2023

Talousarv.
muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -146 363  -143 365 0 -143365 -161312
TOIMINTATUOTOT 267 -50 0 -50 597
Maksutuotot 0 -50 0 -50 0
Tuet ja avustukset 267 0 0 0 597
TOIMINTAKULUT -145 891 -143 315 0 -143 315 -161323
Henkildstokulut -122187  -122325 0 -122325 -135552
Palvelujen ostot -19 295 -14 820 0 -14 820 -20702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3305 -5120 0 -5120 -3 892
Muut toimintakulut -1104 -1 050 0 -1 050 -1176
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =739 0 0 0 -586
Suunnitelman mukaiset -739 0 0 0 -586
Sisdinen -48 741 -49 751 0 -49 751 -49 020
TOIMINTAKULUT -48 741 -49 751 1] -49 751 -49 020
Palvelujen ostot -27 012 -25751 0 -25751 -25011
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -2 900 0 -2900 -1761
Muut toimintakulut -21726 -21100 0 -21100 -22 248
Summa -195103 -193 116 0 -193116 -210332
Toimintakate ulk+sis -194 364 -193 116 0 -193116 -209 746
Toimintakate ulk -145 624  -143 365 0 -143365 -160726
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Toimielin:

VAPAA-AIKA- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:

Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Kansalaisopiston rehtori

Kansalaisopiston rehtori

5000 Yleinen kansansivistys

Kansalaisopisto jarjestaa kursseja ja luentoja kuntalaisten mielenkiinnon, tarpeiden ja toiveiden
perusteella. Opisto pyrkii tarjpamaan toimintaa kaikissa kylissa ja kaikenikaisille. Kansa-
laisopisto on kohtaamispaikka luovuudelle, hyvinvoinnille ja osaamisen kehittamiselle. Vapaas-
ta sivistystydsta annetun lain mukaisesti annettavan yleisen kansansivistyksen lisaksi toiminta
kasittaa myos kuvataiteen ja teatteritaiteen perusopetuksen lapsille ja nuorille taiteen
perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Kansalaisopistoa yllapitaa Maalahden kunta, joka
toimii opiston vastuukuntana. Korsnasin kunta on sopimuskunta.

Henkilosto

Tilinpaatos Tilinpaa

tos

Tilinpaatos

2021 2022

2023

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 2 1 1
Tuntiopettajat ja luennoitsijat 108 121 139
Henkilotyévuodet 7 6,75 8,3

Strategiset tavoitteet

Kuntalaisille
mahdollisuus
harrastuksiin ja
mielekkaadseen vapaa-
aikaan

Sitovat tavoitteet

Tarjonnan ja
saatavuuden
laajentaminen eri
kohderyhmille, osalliset
asukkaat, jotka kokevat
voivansa vaikuttaa
kansalaisopiston
tarjontaan.

Mittari/tavoitetaso

1-2 uutta kurssikonseptia/
kohderyhma

Toteuma

On toteutunut.
Kaikenikaisille on
tarjottu uusia kursseja.
Verkkokursseja
saavutettavuuden
lisdamiseksi.
Kurssiarviointeja on
tehty jatkuvasti.

Yhteistyota kehitetaan.

Lisataan vuoropuhelua
yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Yhteiset
kehittdmishankkeet
muiden opistojen
kanssa.

Vahintaan kolme
yhteistydhanketta, joko
seudullisia
kehittdmishankkeita tai
paikallista yhteistyota.

On toteutunut.
Keskitytty
osaamisperustaiseen
oppimiseen opistojen
yhteishankkeessa
Institutet 4.0. Muita
yhteistydkumppaneita
ovat muun muassa
kotouttamishanke Halla
Tva, Kvadria-
palveluyksikko,
Traffpunkten, Korsnasin
seurakunta,
draamapedagoginen
resurssikeskus Dialog.
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Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Suunnitelluista 376 kurssista toteutettiin 278 (4 576 opetustuntia). Se on enemman kuin
kahtena edellisena vuonna. Kurssilaisten maara jatkaa kuitenkin pienempana kuin ennen pan-
demiaa, mika vaikuttaa tuloihin. Tulot ovat budjetoitua pienemmat.

Kustannuspuolella ostopalvelut on ylitetty. Kurssinvetdjia, jotka ovat laskuttaneet palve-
luistaan, on ollut huomattavasti odotettua enemman. Vastaavasti tuntipalkkoihin on mennyt
budjetoitua vahemman. Myds matkakustannukset ja IT-palvelut olivat odotettua kalliimpia.
Kaiken kaikkiaan yleisen kansansivistyksen kustannukset pysyivat kuitenkin kehyksissaan.

Taiteen perusopetuksessa on toteutunut 250 opetustuntia: kuvataiteessa kolme ryhmaa ja
teatteritaiteessa yksi ryhma. Opetusta on pidetty Maalahdessa. Korsnasiin suunniteltu kuva-
taideryhma ei voinut aloittaa laimean kiinnostuksen takia. Taiteen perusopetuksessa seka tulot
etta kulut olivat budjetoitua pienemmat.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Tunnusluvut 2821 2522 2823
€/asukas 55 52 57
€/opiskelija 169 149 174
€/tunti 71 68 64
Opiskelijoiden maara 1760 1901 1786
maalahtelaisia 1029 1114 1002
korsnasilaisia 494 487 417
muita 237 300 367
Kurssilaisten maara 2229 2811 3400
miesten osuus (%) 30 30 26
osuus kuntalaisista (%) 20 21 19
Toteutuneiden kurssien maara 221 252 278
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Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023

5000 Yleinen kansansivistys

Ulkoinen -248878 -263 500 0 -263500 -274862
TOIMINTATUOTOT 122 633 166 360 0 166360 141797
Myyntituotot 36 968 50720 0 50720 42 145
Maksutuotot 81056 110 640 0 110640 95063
Tuet ja avustukset 4601 5000 0 5000 4588
Muut toimintatuotot 9 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -371511 -429 860 0 -429860 -416659
Henkildstokulut -274424  -310130 0 -310130 -285887
Palvelujen ostot -73 367 -85 370 0 -85370 -102859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3972 -6 300 0 -6 300 -4133
Muut toimintakulut -19 749 -28 060 0 -28060 -23779
Sisdinen -34 695 -34 698 0 -34698 -35374
TOIMINTATUOTOT 1180 3500 0 3500 3079
Maksutuotot 1180 3500 0 3500 3079
TOIMINTAKULUT -35875 -38198 0 -38198 -38452
Palvelujen ostot -17 725 -19 868 0 -19868 -21174
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 053 -1100 0 -1100 -1 070
Muut toimintakulut -15 097 -17 230 0 -17230 -16 208
Summa -283573 -298 198 0 -298198 -310236
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Toimielin: VAPAA-AIKA- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Vapaa-aikasihteeri
Vapaa-aikasihteeri
5500 Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta

Toiminta

Lautakunnan tehtavana on tukea ja edistaa liikkunta-, vapaa-aika- ja kulttuurielamaa kunnassa.
Tarkoituksena on palvella yksiléiden kulttuurista, sosiaalista ja fyysista hyvinvointia ja elaman-
laatua. Lautakunta huolehtii my6s raittiista ja terveellisesta elamantavasta. Toimialaan kuuluu
myds vapaa-ajantoiminnan kuten urheilun, liikkunnan seka nuoriso- ja kulttuurityén perus-
edellytysten luominen.

e .. Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
LU 2021 2022 2023
Kokoaikaiset 4 4 5
Osa-aikaiset 9 9 3
Henkilotydvuodet, myds kerhotoiminta 9,2 9,6 7,6

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Strategiset tavoitteet

Tyytyvaiset ja
hyvinvoivat asukkaat

Terveytta edistavaa tyota
koordinoidaan ja
tehostetaan.

Uusia yhteistydmuotoja
kunnan, kolmannen
sektorin ja
hyvinvointialueen valilla.

Toteuma

Kuntoneuvontaa on
kehitetty Aktiiviset
seniorit -hankkeen
puitteissa yhdessa
hyvinvointialueen
kanssa.

Valmistelevaa tyota
Kaiku-kortin kayttoon
ottamista varten.

Vuoden aikana on
aloitettu saannélliset
tapaamiset yhdistysten
kanssa.

Tyytyvaiset ja
hyvinvoivat asukkaat

Toteutetaan
kulttuuriohjelmaa ja
tarjotaan asukkaille
kulttuurielamyksia.

Tapahtumat ja toiminta x
1000

Kulturfondenin Kultur i
skolan / kirjasto /
paivakoti / sote x 12

Kulttuurihankkeet, Kultur
i Malax rf:n / tyéryhman
perustaminen

Yksikdn toiminnan
puitteissa jarjestettiin
yli 10 tapahtumaa,
joiden osallistujamaara
oli yhteensa yli 2 000.

Kulttuuriopetussuunnit
elman paivittaminen
yhdessa
varhaiskasvatuksen ja
koulun kanssa.
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Tyoryhmaa eiole
perustettu.

Lapsiystavallisyys

Varmistetaan, etta kaikilla
lapsilla on mahdollisuus
harrastuksiin ja
mielekkdaseen vapaa-
aikaan.

Kehitetadan Suomen mallia.

Toimintakertoja
varhaiskasvatuksessa
300

Toimintakertoja
kouluissa ja Suomen
mallissa 350

Varhaiskasvatuksessa
on jarjestetty erilaisia
tapahtumia,
osallistujamaara noin
350.

Suomen mallin
harrastustoimintaan
osallistui 353
oppilasta.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Ulkoinen nettotalousarvio alittui noin 64 000 eurolla. Alittuminen johtuu enimmakseen siita,
ettd hankeavustuksia mydnnettiin odotettua enemman. Taman tuloksena myos
henkildstokulut kasvoivat noin 48 000 eurolla.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 55 65 57
Hallinto 1 1 1
Urheilu ja ulkoilu (sisaltaa hankkeita) 28 24 21
Nuorisoty0 (sisaltda hankkeita) 22 20 26
Nuorisovaltuusto 1 1 1
Kulttuuritoiminta 4 12 1
Myoénnetty ulkopuolinen rahoitus 306 750 238 600 281 550
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Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023

5500 Vapaa-aika ja kulttuuritoiminta

Ulkoinen -320892 -329 670 -12 500 -342 170 -278 569
TOIMINTATUOTOT 246 642 136 000 0 136 000 281550
Myyntituotot 9 650 9000 0 9000 9690
Maksutuotot 8488 2000 0 2000 6489
Tuet ja avustukset 228504 125000 0 125 000 265371
TOIMINTAKULUT -567 533 -465 670 -12 500 -478 170 -560 120
Henkildstokulut -350461 -278 770 0 -278770 -327 243
Palvelujen ostot -85 649 -63970 0 -63970 -88 505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 618 -29930 0 -29930 -39327
Avustukset -71800 -71 500 -12 500 -84 000 -84 200
Muut toimintakulut -23 005 -21 500 0 -21 500 -20 845
Sisdinen -35738 -35206 0 -35206 -34 379
TOIMINTAKULUT -35738 -35 206 0 -35 206 -34379
Palvelujen ostot -26 048 -25506 0 -25506 -23521
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2430 -2200 0 -2200 -3310
Muut toimintakulut -7 260 -7 500 0 -7 500 -7 548
Summa -356 630 -364 876 -12 500 -377 376 -312 949
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Toimielin:

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Rakennustarkastaja

Rakennustarkastaja

6000 Rakennustarkastus

Rakennusvalvonta edistaa, ohjaa ja valvoo korkealuokkaisen rakennuskannan ja viihtyisan

asuinymparistén luomista ja sailyttamista.

Henkilosto

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

2021

2022

2023

Kokoaikaiset 1 1 2
Osa-aikaiset 1 2 2
Henkilotyévuodet 1,3 1,7 2,6

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Elinvoimaisuus,
toiminnan
tehostaminen
digitalisointia
jatkamalla

Nopea ja tehokas
asianhallinta

Yli 50 prosenttia
hakemuksista tulee
sahkdisina.

Noin 70 prosenttia
hakemuksista on tullut
sahkdisina.

Elinvoimaisuus,
Maalahden talous
vahvistuu.

Kunnan rakennuskannan
inventointi / rakennus- ja
verorekisterien paivitys

Osittain paivitetty
rekisteri

Inventointityd jatkui
vuonna 2023, jolloin
rakennuksia on
inventoitu ja tietoja
paivitetty.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tulot olivat huomattavasti budjetoitua pienemmat. Vaikka menot olivat jonkin verran budje-
toitua pienemmat, talousarvio ylittyi noin 5 000 eurolla. Pienemmat tulot selittyvat silla, etta
haettujen lupien maara ja koko olivat budjetoitua pienemmat.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 9 23 15
Rakennuslupahakemuksia 96 75 72
Toimenpidelupahakemuksia 38 38 25
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6000 Rakennustarkastus

Tilinpaat.

2022

Talousarv. Talousarv.
muutoks.

2023

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.

2023

Ulkoinen -117 580 -117 710 0 -117 710 -66 844
TOIMINTATUOTOT 50 622 64 000 0 64 000 97 044
Maksutuotot 50 622 64 000 0 64 000 94 543
TOIMINTAKULUT -1682202 -181710 0 -181710 -163 888
Henkilostokulut -86461 -132 860 0 -132860 -123248
Palvelujen ostot -81 064 -47 650 0 -47650 -38905
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -677 -1200 0 -1200 -1734
Sisdinen -10 786 -10 951 0 -10 951 -14 801
TOIMINTATUOTOT 135 0 0 0 0
Maksutuotot 135 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -10921 -10951 0 -10951 -14 801
Palvelujen ostot -6173 -6701 0 -6701 -8 639
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -129 -150 0 -150 -132
Muut toimintakulut -4 619 -4100 0 -4 100 -6 030
Summa -128 367 -128 661 0 -128661 -81 645
Toimintakate ulk+sis -128 367 -128 661 0 -128 661 -81 645
Toimintakate ulk -117 580 -117 710 0 -117 710 -66 844
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Toimielin: RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen: Ymparistotarkastaja
Talousarviovastaava: Ymparistotarkastaja
Tulosalue: 6500 Ymparistonsuojelu
Toiminta

Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on ymparisténsuojelun valvominen ja edistaminen
kunnassa, ymparistdn tilan seuraaminen, ymparistén saastumisen ehkaiseminen ja luonnon-
varojen kestavan hyddyntamisen ja luonnon monimuotoisuuden sailymisen puolesta tydskente-
leminen. Ymparistonsuojeluviranomainen antaa lausuntoja ja tietoa seka kasittelee ja valvoo
lakisaateisiin viranomaistehtaviin kuuluvia lupa-, rekisterdinti- ja ilmoitusasioita.

e . Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
LU 2021 2022 2023
Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkilotyévuodet 1 1 1

Strategiset tavoitteet Sitovat tavoitteet Mittari/tavoitetaso Toteuma

Kestava Luvanvaraisten, >10 Viisi toimintaa on
yhdyskuntarakenne, ilmoituksenvaraisten ja valvontakohteen/vuosi kaynyt lapi valvonnan,
ymparistoon rekisterditavien toimintojen saannoéllinen valvonta niista yhdelle on
kohdistuvia valvonta, jotta voidaan myonnetty
negatiivisia varmistua ympariston- ja ymparisténsuojelulain
vaikutuksia vesiensuojelua koskevien (YSL) mukainen lupa,
vahennetaan. vaatimusten tayttamisesta. yhdelle maa-aineslain

(MAL) jaYSL:n
mukainen lupa, ja kaksi

toimintaa on
rekisterdity YSL:n
mukaisesti.
Elinvoimaisuus, Annetaan neuvontaa ja > 20 lausuntoa Rakennuslupahakemus
tulomuutto lausuntoja uudisrakennusten ten yhteydessa on
ja kunnostettavien annettu 18 lausuntoa
asuinrakennusten jatevesien jatevesijarjestelma-
kasittelysta, jotta jateveden suunnitelmista.

puhdistusaste olisi
lainsdadadannon
edellyttamalla tasolla.
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Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Tulot olivat budjetoitua suuremmat, mika johtui vuoden aikana jatetyista lupahakemuksista.
Kustannukset olivat talousarvion mukaiset.

Tunnusluvut Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
2021 2022 2023

€/asukas 9 10 10
Kasiteltyja ymparistélupia/ymparistonsuojelulain 1 5 3
115. a §:n mukaisia ilmoituksia
Kasiteltyja ymparistonsuojelulain 12. luvun
mukaisia kertaluonteisista toiminnoista (melu, 5 5 3
tarind, poikkeukselliset tilanteet) tehtyja
ilmoituksia
Kasiteltyja ilmoituksia lannan varastoinnista ja

. . 3 1 7
lannan levityksesta poikkeustapauksessa
Luvanvaraisten, ilmoituksenvaraisten ja 14 7 5
rekisterditavien toimintojen tarkastuksia
Paatoksia vapauttaa vesihuoltolaitoksen vesi- ja
viemariverkostoon liittymisvelvollisuudesta tai 12 0 4

poiketa talousvesien kasittelyvaatimuksista

6500 Ymparisténsuojelu

Tilinpaat. Talousarv.

2022

2023

Talousarv.
muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -50 316 -53 000 0 -53 000 -46 063
TOIMINTATUOTOT 9612 8 000 0 8 000 14 048
Maksutuotot 9612 8 000 0 8 000 14 048
TOIMINTAKULUT -59 928 -61 000 0 -61 000 -60 111
Henkilostokulut -58 341 -57 580 0 -57 580 -58 519
Palvelujen ostot -1143 -2820 0 -2820 -1178
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -444 -600 0 -600 -413
Sisainen -6 644 -7 125 0 -7 125 -5 899
TOIMINTAKULUT -6 644 -7 125 0 -7 125 -5 899
Palvelujen ostot -3912 -4 335 0 -4 335 -3124
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -255 -290 0 -290 -198
Muut toimintakulut -2478 -2500 0 -2 500 -2577
Summa -56961 -60 125 0 -60125 -51962
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Tekninen johtaja
Tekninen johtaja
7000 Tekninen toimi

Toiminta

Tekninen toimi huolehtii kunnan teknisista palveluista seka vastaa maankayttopalveluiden tuot-
tamisesta ja kaavoitusasioiden valmistelemisesta. Tekninen toimi voi tarvittaessa antaa asian-
tuntija-apua kunnan muille toimialoille ja kunnan kiinteistéyhtidille. Toimintaan kuuluu myoés
kunnan IT-verkon hoito ja kunnan vapaa-ajan satamat. Teknisen toimen henkildsto hallinnoi
vammaisneuvoston toimintaa.

Henkilosto

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Tilinpaatos

2021 2022

2023

Kokoaikaiset 6 6 8
Osa-aikaiset 3 2 3
Henkilotyévuodet 9 9 10

Henkildsto, rakennustyontekijat

Tilinpaatos

2021 2022

Tilinpaatos

Tilinpaatos
2023

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkilotyévuodet 2 2 2

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Lapsiystavallisyys ja
osallisuus

Kaikille asukkaille, myos
lapsille ja nuorille, annetaan
mahdollisuus osallistua
kaavoitukseen, rakennusten
suunnitteluun ym.
Palveluhenkinen toiminta ja
nopea paattksenteko.

Sellaisten tilaisuuksien
lukumaara, joihin lapsilla
on ollut mahdollisuus
osallistua

Vastaus 5 arkipdivan
kuluessa. Asioiden
diariointi.

Lapsia on kuultu
kolmessa asiassa, joita
ovat Pixnen urheilu-
alue, Soderfjards-
backenin paivakodin
suunnittelu ja Peto-
lahden leikkipuisto.
Yhteensa 226 lasta ja
nuorta on osallistunut
kuulemisiin. Myos
vaikuttamistoimielimia
on kuultu.

Kuntalaisille on
yleensa vastattu 5
paivan kuluessa.

Elinvoimaisuus -
jatketaan
kaavoitukseen
panostamista.

Brinkenin teollisuusalueen
asemakaavan tarkistus,
uusien asuntoalueiden
suunnittelu kuntaan ja
Yttermalaxin keskustan
alueen kehittaminen. Pixnen
urheilualueen asemakaavan

Vahvistettujen
hankesuunnitelmien,
aloitettujen tai uusien
tarkistusten maara
Kaynnissa olevien
kaavoitushankkeiden
hyvaksyminen

Kolme kaavaa on
vahvistettu: Brinkenin
korttelit 1-3, 5
(osittain), Pixnen
urheilualue ja
Tistronskar.
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tarkistus valmistuu.
Jatketaan nykyisten
kaavojen kehittamista.

Kahden kaavan
tarkistaminen on
aloitettu:
Pohjois-Brinkenin
kortteli 18 ja Maalah-
den kunnan meren-
rannat.

Kolme uutta uusiutu-
van energian osayleis-
kaavaa on aloitettu:
Smalmossan tuuli-
puisto, Korshackin
tuulipuisto ja Nybyn
aurinkopuisto.

Kolme kevyen lii-
kenteen vaylan
tiesuunnitelmaa on
kaynnissa yhteis-
tyOossa ELY-keskuksen
kanssa:
Maalahdentielta
Soderfjardintielle,
Viaksesta Paxaliin ja
Aminnentien varrelle.

Elinvoimaisuus.
Tehokas
konsernihallinto ja
markkinointi.

Lisataan kunnan vuokra-
asuntokantaa. Asuntoyhtiot
yhdistamalla saadaan
vahvempi taloudellinen
pohja uusille vuokra-
asuntoinvestoinneille.
Asuntokantaa sopeutetaan
ja uudistetaan, jotta voidaan
vastata ajanmukaisten
kohtuuhintaisten vuokra-
asuntojen kysyntaan.
Markkinoidaan ja edistetaén
kunnan teollisuus- ja
asuntotonttien tuntemusta
seudulla.

Yritysten sijoittuminen
kuntaan

Uusien asukkaiden
muuttaminen kuntaan

Vuokrattujen asuntojen
maara

Korkea korkotilanne ja
inflaatio vaikuttivat
tonttien kysyntaan ja
rakentamiseen yli-
paataan.

Vuokrattujen asunto-
jen maara on kuitenkin
ollut korkea koko
vuoden ajan.
Vuokrausaste on ollut
noin 93 prosenttia.
Asuntotontteja on
markkinoitu ilmoitta-
malla niista lehdissa ja
sosiaalisen median
kanavissa.
Teollisuustontteja ja
liiketiloja markkinoi-
daan yhdessa Vaasan
seudun muiden kun-
tien kanssa osoittees-
sa vaasanseudun-
toimitilat.fi.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Suurin poikkeama talousarviosta vuonna 2023 oli IT-yksikolla, joka alitti talousarvion reilusti.
Alitukset johtuvat yhteyksien, palvelinten tukisopimusten ja ohjelmalisenssien pienemmista
kuluista seka hyvinvointialueelle suunnatuista IT-tukipalveluista saaduista tuloista. Suuri
tyokuorma on myos estanyt useita hankkeita toteutumasta.
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Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas 191 191 115
Tontin varaussopimuksia (31.12.) 15 17 5
Vuokrausaste (kunnan asunnot) 31.12., % 80 87 85
Kaavoitus, €/asukas 16 12 10,3
Pelastustoimi, €/asukas 76 78 -
Isannointi, €/asukas 0,83 0,96 -0,67
Puistot ja yleiset alueet, €/asukas 14 11 15
Asemakaavoitettua maata (ha) (vahvistettu) 574,5 574,5 634,4
Yleiskaavoitettua maata (ha) (vahvistettu) 83 025 83 645 87 798
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Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutos talousarv. 2023
7000 Tekninen toimi

Ulkoinen -1308778 -1043130 0 -1043130 -875713
TOIMINTATUOTOT 235 155 129 620 0 129 620 175 899
Myyntituotot 147 405 63 500 0 63500 118381
Maksutuotot 0 0 0 0 7 357
Tuet ja avustukset 42133 20200 0 20200 177
Muut toimintatuotot 45 617 45920 0 45920 49 985
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (] (] (] 0 6205
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 6205
TOIMINTAKULUT -1517280 -1137 750 0 -1137750 -1023 345
Henkildstokulut -505 691 -584 800 0 -584 800 -535794
Palvelujen ostot -824 055 -403 920 0 -403 920 -340 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 679 -141 430 0 -141 430 -139 483
Avustukset -6 500 -6 500 0 -6 500 -6 500
Muut toimintakulut -1 355 -1100 0 -1100 -1569
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -26 653 -35 000 0 -35 000 -34472
Suunnitelman mukaiset poistot -26 653 -35000 0 -35000 -34 472
Sisdinen 262 679 431336 0 431 336 247 370
TOIMINTATUOTOT 450 023 670 570 0 670 570 433497
Myyntituotot 357303 543570 0 543570 370077
Muut toimintatuotot 92720 127 000 0 127 000 63420
TOIMINTAKULUT -187 345 -239 234 0 -239 234 -186 127
Palvelujen ostot -152 797 -194 314 0 -194 314 -152 326
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 040 -10920 0 -10920 -1224
Muut toimintakulut -32508 -34 000 0 -34 000 -32577
Summa -1046 099 -611 794 0 -611 794 -628 343
Toimintakate ulk+sis -1 019 447 -576 794 0 -576 794 -593 871
Toimintakate ulk -1282125 -1008130 0 -1008130 -841 241
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Tekninen johtaja
Tiemestari
7200 Liikennevaylat ja hyotysatamat

Toiminta

Liikennevaylia rakennetaan ja yllapidetaan kuntalaisille ja elinkeinoelamalle turvallisella ja tar-
koituksenmukaisella tavalla tiiviissa yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

\ Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Elinvoimaisuus —
tyytyvaiset hyvinvoivat
asukkaat

Panostetaan
liilkenneturvallisuuteen
taloudellisella ja kestavalla
tavalla.

Teiden ja kevyen liikenteen
vaylien hyva kunnossapito

Liikenneturvallisuuteen
tehtyjen parannusten
maara.
Yksityistieavustusten
periaatteet vahvistettu.

Pixnentieta
parannettiin
korotetulla
jalkakaytavalla.
Valaistussaneerauksia
on tehty suunnitelman
mukaisesti.
Yksityistieavustusten
periaatteet on
vahvistettu, ja
toimimattomat
tiekunnat ovat
alkaneet toimia
uudelleen.

Kestavyys — energiaa
sadstava tievalaistus

Tievalaistuksen
saneeraussuunnitelma
paivitetdaan ja toteutetaan.
Tievalaistuksen
laajentaminen suunnitelman
mukaisesti.

Sahkoénkulutuksen
pienentaminen.
Vikailmoitusten maaran
pienentaminen.

Bergdntien ja
Pixnentien valaisimet
on vaihdettu LED-
valaisimiin. Bodantien
tievalaistusta on
laajennettu.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Liikennevaylien ja hyodtysatamien tulos oli kokonaisuudessaan talousarvion mukainen. Poik-
keamia oli molemmissa suunnissa tilitasolla. Avustusten maksaminen alitti talousarvion, koska
hakemuksia ei tullut arvioidun summan edesta. Sahkoékustannukset olivat jonkin verran alle
talousarvion. Talvikunnossapidon kustannukset olivat talvikauden alussa suuret runsaan lumi-

sateen vuoksi.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
LUCLLIURIRE 2021 2022 2023
€/asukas (poistot mukana) 147 166 167
Yksityistiet, €/km, 115 km (283 223 euroa) 2324 2448 2633
Asemakaavatiet, €/km, 37 km (414 990 euroa) 7 961 10 957 10969
Hyotysatamat ja vaylat, €/asukas 1,3 8,8 2,6
Tievalaisimien maara 2238 2248 2246




Tilinpaat. Talousarv. Talousarv. Kokonais- Tilinpaat.

2022 2023 muutoks. talousarv. 2023

7200 Liikennevaylat ja hyotysatamat

Ulkoinen -909821  -950 150 0 -950150 -910695
TOIMINTATUOTOT 2077 800 0 800 2318
Myyntituotot 510 0 0 0 185
Maksutuotot 0 400 0 400 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 886
Muut toimintatuotot 1567 400 0 400 1247
TOIMINTAKULUT -521412  -507 950 0 -507950 -492 820
Henkilostokulut -5100 0 0 0 -6 955
Palvelujen ostot -415252  -406 050 0 -406050 -416186
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 664 -69 300 0 -69 300 -63 548
A -41 000 -32 500 0 -32 500 -6111
Muut toimintakulut -396 -100 0 -100 -20
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -390486  -443 000 0 -443000 -420193
Suunnitelman mukaiset poistot -390 486 -443 000 0  -443000 -420 193
Summa -909821  -950 150 0 -950150 -910695
Toimintakate ulk -519 335 -507 150 0 -507 150 -490 502
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Toimielin: TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvollinen:
Talousarviovastaava:
Tulosalue:

Tekninen johtaja
Kiinteistopaallikko
7300 Kiinteistot

Toiminta

Kaikkien kunnan rakennusten ja ulkoalueiden seka liikuntapaikkojen ja uimarantojen kunnos-
sapito ja hallinto.

ala s et e g a b et Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Henkilosto, kiinteistonhoitajat 2021 2022 2023
Kokoaikaiset 9 9 9
Osa-aikaiset 10 3 6
Henkilotyévuodet (sis. sijaiset) 17 10,8 10,8

e ia e . Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Henkilosto, siivoojat 2021 2022 2023
Kokoaikaiset 13 21 11
Osa-aikaiset 25 11 7

Henkilotyévuodet (sis. sijaiset) 25,5 27,55 14,24

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet

\ Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Kestavyys —
parannetaan
energiatehokkuutta.

Kunnan kaikille kiinteistoille
toteutetaan energia- ja
kunnossapitokartoitus.
Toteutetaan
energiaoptimoituja
ratkaisuja.

Energiankulutus kWh/m?
(tai m3)

Maalahden kunta on
liittynyt Hinku-
verkostoon.
Energiankulutus
kWh/m? laski
alustavasti 6,3
prosentilla viime
vuoteen verrattuna
(luvut eivat ole
sadkorjattuja).

Kestavyys — uusiutuvat

energialahteet

Energialdhteen valintaa
ohjataan kaavoituksen ja
rakennusjarjestyksen
suosituksilla/vaatimuksilla.

Hankkeiden lukumaara

-Petolahden
urheilumajan
lAmmitysjarjestelma
on uudistettu
vaihtamalla se
kallioldamp&on.
-Kunnantalolle on
asennettu
aurinkopaneelit.

Elinvoimaisuus ja
lapsiystavallisyys -
hyvaét tilat ja alueet

Kiinteistdja ja vapaa-
ajanalueita yllapidetaan
tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Kayttajien palaute,
vikailmoituksiin
vastaamisaika

Kiinteisténhuollon
mitoituksia on tehty
useilla kiinteistoilla.
-Paivystystoimintaa on
optimoitu.
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-Vikailmoitusohjelman
kautta tulleen
palautteen
kasittelemista
kehitetaan jatkuvasti.

Analyysi talouden toteutumisesta seka olennaisten poikkeamien syista

Talousarviovuonna 100 000 euroa kiinteistdjen maararahoista kohdennettiin uudelleen
sivistyksen tarkoituksiin, koska sahkdkustannuksia oli ylibudjetoitu. Terveyskeskuksen
vuokratulot olivat budjetoitua suuremmat, koska parakkikeittiota vuokrattiin vuonna 2023
toissijaisesti TeeSe Botnialle (budjetoimaton tulo). Kunnossapitokustannukset vaihtelivat
tilitasolla, mutta kokonaisuudessaan ne olivat hieman alle talousarvion. Energian
tehostamisty6lla oli edelleen positiivinen vaikutus kayttdkustannuksiin.

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut 2021 2022 2023
€/asukas +21 +124 +134
Koulukiinteistot, €/asukas +65,9 +38,7
Paivakodit, €/asukas 56 67 68
Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennukset, 90 +158 +166
€/asukas

Liikuntapaikat (ei sis. uimarantoja), €/asukas 49 47,8 60
Uimarannat, €/asukas 6,2 9,9 6,4
Kiinteistoénhoitorinki, €/asukas 38 36 40
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7300 Kiinteistot

Talousarv.
2022 2023

Tilinpaat.

Talousarv.
muutoks.

Kokonais-
talousarv.

Tilinpaat.
2023

Ulkoinen -2064 504 -2245058 100000 -2 145058 -1950629
TOIMINTATUOTOT 2994818 2363270 0 2363270 2565498
Myyntituotot 780 638 191 450 0 191 450 271 488
Maksutuotot 4397 5490 0 5490 6158
Tuet ja avustukset 18 673 6 000 0 6 000 3102
Muut toimintatuotot 2191110 2160330 0 2160330 2284750
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 7374 0 0 0 35471
Valmistus omaan kayttéon 7374 0 0 0 35471
TOIMINTAKULUT -3839484 -3263328 100000 -3 163328 -3268010
Henkildstokulut -1665959 -1169975 0 -1169975 -1299590
Palvelujen ostot -909 109 -758 493 0 -758493 -800133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1014 646 -1185910 100000 -1085910 -959668
Avustukset -10 050 -10 100 0 -10 100 -10 100
Muut toimintakulut -239721 -138 850 0 -138850 -198518
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1227 212 -1345000 0 -1345000 -1283588
Suunnitelman mukaiset poistot -1227212 -1345000 0 -1345000 -1283588
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Sisainen 2744534 2653418 0 2653418 2683895
TOIMINTATUOTOT 3134079 3112501 0 3112501 3092352
Myyntituotot 664 913 705 958 0 705 958 700 852
Muut toimintatuotot 2469166 2406543 0 2406543 2391500
TOIMINTAKULUT -389 545 -459 083 0 -459083 -408 457
Palvelujen ostot -355 856 -416 399 0 -416399 -370727
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 689 -42 684 0 -42 684 -37 730
Summa 680 030 408 360 100 000 508 360 733 266
Toimintakate ulk+sis 1907241 1753360 100000 1853360 2016854
Toimintakate ulk -837292 -900 058 100000 -800058 -667 041
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Toimielin:

MAALAHDEN VEDEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen:

Talousarviovastaava:

Tulosalue:

Toiminta

Johtaja
Johtaja

Liikelaitos Maalahden Vesi

Liikelaitos Maalahden Vesi huolehtii vedenjakelusta ja viemariverkostosta Maalahden kunnassa.
Liikelaitoksen strategisesta toiminnasta vastaa johtokunta ja operatiivisesta toiminnasta
johtaja. Vuonna 2023 henkilostd6n on kuulunut johtaja, kolme laitoshoitajaa, yksi putkiasentaja
ja toimistosihteeri. Ulkopuoliset urakoitsijat ovat huolehtineet kaivutoista. Syyskuussa johtaja
Bo-Ingmar Ahlstromia kiitettiin 38-vuotisesta palveluksestaan Maalahden Vedella, ja hanelle
toivotettiin onnea elakepaiviin.

Strategiset tavoitteet

Maalahden talous

Sitovat tavoitteet
(kunnanvaltuustoon
ndahden)

Taloudellinen

Mittari/tavoitetaso

Tuottovaatimus 80 000

Toteuma

Tuottovaatimus 80 000

suunnittelu,
rakentaminen ja
kunnossapito

Strategiset tavoitteet

Kestava tuotanto ja
kulutus

investointihankkeiden
osalta, joiden ei tule
kuormittaa liikelaitosta:
viemari Aminne—
Sundom, Langadminnen
vedenpuhdistamo,
Maalahden Jatehuolto
Oy:n vesijohto, Laihian
kriisivesijohto ja osittain
Pattin puhdistamo.

Sitovat tavoitteet
(johtokuntaan niahden)

Ennalta ehkaiseva
toiminta, jotta vuodot
voidaan minimoida.

62 548,54 euroa

Mittari/tavoitetaso

<10%

vahvistuu omavaraisuus ja tulevien | euroa euroa

investointi- ja

kehittamistarpeiden

huomioon ottaminen
Kestava Kunta korvaa Toiminta-avustusta Toiminta-avustusta 62
yhdyskuntarakenne - liikelaitoksen sellaisten kunnalta 549 euroa

Toteuma

10 %
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tulosalueittainen talousarviovertailu (ulkoinen + sisdinen)

q e s Ylitys - Ylitys +
Tulosalue: LENETEETTLD ELiORSates Sitovuus Alitus + Alitus -
2023 2023
Kulut Tuotot
Vaalit Netto
TOIMINTATUOTOT 11 000 10195 -805
TOIMINTAKULUT -14 450 -20107 -5 657
Tilintarkastus Netto
TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAKULUT -19 110 -16 183 2927
Yleishallinto Netto
TOIMINTATUOTOT 411105 547 769 136 664
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 7 413 7 413
TOIMINTAKULUT -1119116 -1 040531 78 585
Yhteistydpalvelut ja hankkeet -602 949 -560 023 Netto 42 926
TOIMINTATUOTOT 0 2270
TOIMINTAKULUT -602 949 -562 292
Yhdyskunnan kehittaminen Netto
TOIMINTATUOTOT 15 000 464 -14 536
TOIMINTAKULUT -162 812 -127 415 35397
Henkilostohallinto -179 264 -160 151 Netto 19113
TOIMINTATUOTOT 387 546 470023
TOIMINTAKULUT -566 810 -630173
Varhaiskasvatus Netto
TOIMINTATUOTOT 370290 525300 155010
TOIMINTAKULUT -5548 905 -5841916 293011
Kunnan koulutoimi Netto
TOIMINTATUOTOT 343 027 369 226 26 200
TOIMINTAKULUT -4 715508 -4 697 890 17 619
Yhteinen koulutoimi Netto
TOIMINTATUOTOT 692 424 701 399 8975
TOIMINTAKULUT -5355860 -5264 996 90 864
Muu koulutus Netto
TOIMINTAKULUT -139 500 -185 900 -46 400
Kirjastotoiminta Netto
TOIMINTATUQOTOT 25300 33616 8316
TOIMINTAKULUT -342 972 -349 622 -6 650
Kotikuntakorvaukset Netto
TOIMINTATUQOTOT 720 000 760 102 40102
TOIMINTAKULUT -100 000 -130 945 -30945
Suomenkielinen koulutoimi Netto
TOIMINTATUOTOT -50 597 647
TOIMINTAKULUT -193 066 -210 343 -17 276
Yleinen kansansivistys Netto
TOIMINTATUOTOT 169 860 144 875 -24 985
TOIMINTAKULUT -468 058 -455111 12 947
Vapaa-aika- ja kulttuuritoiminta Netto
TOIMINTATUOTOT 136 000 281 550 145 550
TOIMINTAKULUT -513 376 -594 599 -81123
Rakennustarkastus Netto
TOIMINTATUOTOT 64 000 97 044 33044
TOIMINTAKULUT -192 661 -178 689 13 972
Ympdristonsuojelu Netto
TOIMINTATUQOTOT 8000 14 048 6048
TOIMINTAKULUT -68 125 -66 010 2115
Tekninen toimi Netto
TOIMINTATUQOTOT 800190 609 396 -190 794
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 6205
TOIMINTAKULUT -1376984 -1209 472 167 512

76



Liikennevaylat ja hyotysatamat

Netto

TOIMINTATUOTOT 800 2318 1518
TOIMINTAKULUT -507 950 -492 820 884 164

Kiinteistot Netto

TOIMINTATUOTOT 5475771 5657 850 182 079
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 35471 35471
TOIMINTAKULUT -3622411 -3676 467 -54 056
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintakate alitti talousarvion 400 000 eurolla, mika johtui kasvaneista tuloista mutta myos
siita, ettda kunta onnistui leikkaamaan joitakin kustannuksiaan. Verotulot ylittivat talousarvion
muutosten jalkeen, lahinna koska kiinteistovero kasvoi vuoden lopussa. Syksyn talousarvio-
muutoksen jalkeen korkokulut noudattivat talousarviota, mutta korkotuotot olivat vahan yli
talousarvion, mika johti talousarvion alittavaan nettoon. Koska toteutuneet investoinnit eivat
saavuttaneet talousarviota, poistot alittivat talousarvion 140 000 eurolla. Tulos oli 1,5 miljoonaa
euroa, ja kun siihen lisataan Soderfjardsbackenin paivakodin 1,3 miljoonan euron poistovaraus,
ylijaama oli 280 000 euroa.

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio Talousarvu: Talousarvio Tilinpaatos | Poikkeama
2023 muutokset muutosten 2023 MR
muutosten
jalkeen jdlkeen
Toimintatuotot:
Myyntituotot 2752 400 0 2752400 2979373 226 973
Maksutuotot 500 680 -70 000 430 680 529131 98 451
Tuet ja avustukset 512 040 0 512 040 779 985 267 945
Muut toimintatuotot 2270850 0 2270850 2525627 254 777
6 035970 -70 000 5965970 6814115 848 145
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 60289 60289
Toimintakulut:
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11 029 289 -263 838 -11 293127 -11578 478 -285351
Henkilosivukulut
Elakekulut -2171607 -51.830 -2223437 -2307 779 -84 342
Muut henkildsivukulut -378 141 -9332 -387 473 -405 983 -18 511
Palvelujen ostot -4 335088 0 -4 335088 -4 447 545 -112 457
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 444 935 90 000 -2 354 935 -2240149 114 786
Avustukset -586 800 0 -586 800 -554 349 32451
Muut toimintakulut -268 110 0 -268110 -411 909 -143 799
-21213970 -235 000 -21 448970 -21946 192 -497 222
Toimintakate -15178 000 -15 483 000 -15 071 789 411 211
Verotulot 13 098 000 430 000 13 528 000 13 800 563 272 563
Valtionosuudet 5500 000 100 000 5600000 5635962 35962
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 30000 0 30000 47941 17 941
Muut rahoitustuotot 25000 0 25000 45338 20338
Korkokulut -238 000 -310 000 -548 000 -548 412 -412
Muut rahoituskulut -7 000 0 -7 000 -499 6 501
-190 000 -500 000 -455 632 44 368
Vuosikate 3230000 3145000 3909104 764104
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 500 000 0 -2 500 000 -2359497 140 503
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
-2 500 000 -2 500 000 -2359497 140 503
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Tilikauden tulos 730 000 645 000 1549 608 904 608
Poistoeron véahennys 30000 0 30000 28 000 -2000
Varausten lisdys -700 000 0 -700 000 -1 300 000 -600 000
Tilikauden
ylijadama (alijaama) 60 000 -85 000 -25 000 277 608 202 608
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Verotulojen erittely

Verotulot

Kunnan tulovero
Osuus yhteisdveron tuotosta

Kiinteistdvero

Alkuperdinen
talousarvio

13 098 000
9701 000
1260 000
2137000

Tuloveroprosentin ja verotettavan tulon kehitys

2019
2020
2021
2022
2023

Tuloveroprosentti
21,5
21,5
21,5
21,5
8,86

Kiinteistoveroprosenttien ja verotusarvon kehitys

2019
2020
2021
2022
2023

2019
2020
2021
2022
2023

2019
2020
2021
2022
2023

Yleinen kiinteistovero
0,93
0,93
1,00
1,00
1,00

Vakituisen asuin-
rakennuksen kiinteistovero
0,50
0,50
0,55
0,55
0,55

Muun asuin-
rakennuksen kiinteistdvero
1,10
1,10
1,20
1,20
1,20

Talousarvio-
muutokset

430 000
200 000

65000
165 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen

13 528 000
9901 000
1325000
2302000

Verotettava tulo, milj.

81
83
88
91
106

Verotusarvo, milj.

59
61
59
67
70

Verotusarvo, milj.

120
122
121
127
139

Verotusarvo, milj.

27
27
28
29
32

Toteuma

13 800 563
9951549
1359932
2489081

Poikkeama

272563
50 549
34932

187 081

Muutos
1,9 %
2,5%
5,3 %
3, 7%
16,0 %

Muutos
0,2%
3,2%
-3,2%
13,9 %
4,3 %

Muutos

2,3%
0,8 %
-0,1 %
4,9 %
9,6 %

Muutos

1,5%
-0,4 %
0,8 %
5,7%
10,0 %
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus,
sis. tasaukset

Muut opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudet

Kompensaatio menetetyista
verotuloista

Alkuperdinen
talousarvio

5500 000
4420000
0

1080000

Talousarvio-
muutokset

100 000

100 000

Talousarvio
muutosten
jalkeen
5600 000

4520000
0
0
0
1080000

Toteuma

5635962

4718 005

-187 629

1105586

Poikkeama

35962

198 005

-187 629

25586
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Investointiosan toteutuminen

Sitovuustaso on hankekohtainen netto. Maalahden Veden sitovuustaso on mydnnettyjen
maararahojen netto yhteensa. Investointikustannukset (netto) olivat yhteensa 2 miljoonaa
euroa ja alittivat siten talousarvion 400 000 eurolla. Poikkeamat johtuvat muun muassa siita,
ettd maa-alueiden myynti on ollut budjetoitua suurempaa ja etta joitakin Maalahden Veden
hankkeita ei ole ollut talousarviossa.

Tal. Tal.arvio Investointi
arvio | muutos- Toteutunut | talousar-
2023 ten jal- 2023 vioon Kom-
Hanke (netto) | keen (netto) ndhden mentti
Hallinto ja talous
Uusi verkkosivusto ja intranet -50 000 -35112 70 %
Pydrateiden suunnittelu, Vias—Paxal ja ~200000 160345 80%
Aminne
Maa-alueet meno -70 000 116
tulo 80000 | 10000 114225 114109 1141%
Valtuustosalin kalusteet ja tekniikka -110 000 0 0%
Osakkeet ja osuudet -10 000 -959 10 %
Koulutus ja vapaa-aika
Solhagenin paivakodin uudisosan kalusteet -32000 -26 645 83%
meno -25 000 -19 470
IT-laitteita lukioon oppivelvollisuuden tulo 7500 | -17500 5841 -13 629 78 %
laajentumisen vuoksi
meno -30 000 -16 225
Ylakoulun IT-laitteet, tietokonevaunun tulo 9000 | -21000 4868 -11358 54 %
uusiminen ym.
Grillikodat, ulkopaivakoti 0 -30000 -31701 106 %
Tekniikka, infrastruktuuri ja ympdristo
Leikkivalineita Petolahden keskustaan 20000 -23936 120 %
Kiinteistonhoitoauto Petolahteen ja -30 000 0 0 0%
Bergbhoén
Keittiokoneiden paivitys -30 000 -11 473 38%
Ruohonleikkuri -17 000 -24519 144 %
Tydauto tuntitydntekijoille -20 000 24947 125%
Petolahden urheilumajan -40 000 -33490 84.%
lammitysjarjestelman paivitys
Ponttonilaituri Vagvikiin -10 000 11073 111 %
Asemakaavatie, Bodantie -55000 -56 291 102 %
Asemakaavatie, Soderfjardsbackenille -20 000 -26 787 134 %
vievan kavely- ja pyoratien suunnittelu
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Tal.
arvio Investointi
Tal.arvio muu- Toteutunut | talousar-
2023 tosten 2023 vioon
Hanke (netto) jalkeen (netto) nahden Kommentti
Yksityistiet, Bockdrsvagenin paallystys -40 000 -30493 76 %
Yksityistiet, Ostra Ribacksvégenin sillan
uudistaminen, kunnan osuus 15 % -128
meno -115 000 500
tulo 97 750 -17 250 109 225 -19 275 112 %
Yksityistiet, Lilltelsarvagen Slasktaetille
saakka
Tievalaistus, nykyisen valaistuksen
saneeraus -50 000 -58 832 118 %
Paallystystyot, Pixnentie + suunnittelu -150 000 -214 253 143 %
Kuuluu yhteen edella
i .. - . R olevan hankkeen
. Paallystystyot, kavely-. ja pyorat_le _ kanssa, nain ollen 12 %
Pixnentielle Maalahdentielta Urheilutielle -40 000 0 0% yli talousarvion
Paallystystyot, Kopingintie -15 000 -15 000 100 %
Ruoppaus, Bockoren -30 000 -30834 103 %
Aallonmurtaja Bergdn kalasatamaan -30 000 -32 380 108 %
e 2
Terveyskeskuksen pysakointialue 2 000 m meno 70 000 -89007
tulo 21000 -49 000 26036 -62 971 129 %
Overmalax skola, ikkunoiden vaihto ja
ilmanvaihto -60 000 -57 595 96 %
Soderfjardsbackenin paivakoti -120 000 -123 094 103 %
Knattebon paivakoti, kunnostus -180 000 -154 493 86 %
Knattebon paivakoti, uusi aita -30000 -47 123 157 %
Solhagenin paivakoti, uusi aita -20 000 -24 489 122 %
meno -50 000 -50 893
Aurinkopaneelit, kunnantalo
tulo 5000 -45 000 7634 -43 259 96 %
Wester-koti, lukkojarjestelman paivitys -35 000 -27 624 79 %
Keskuskeittid, Malminkartano 0| -110000 -47 570 43 %
Yhteensa -1583 750 1367438 86 %
Maalahden Vesi
Vesilaitos -385 000 -297 995 77 %
Viemarilaitos -440 000 -302 413 69 %
Vesi- ja viemarihankkeet -10 000 -12 412 124 %
Yhteensa -835 000 -612 819 73%
Kunnan investoinnit yhteensa -2418 750 -1980 258 82%
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Paattyneet hankkeet 2023 (aloitettu aiempina vuosina)

Investoinnit yhteensa

Bockdren, ruoppaus
Siirrettava varavoimakone, joka voidaan kytked Bergd skolaan

67 744
83920

Kaynnissa olevat hankkeet 2023

Investoinnit yhteensa

Kustannusarvio

Asemakaavatie, Soderfjardsbackenille vieva kavely- ja pyorailytie 99 677
Keskuskeittio, Malminkartano 47 570
Soderfjardsbackenin paivakoti 146 407 4866 000 €
Investoinnit, jotka eivat kuulu talousarvioon 2023
Yhteensa Kommentti
Tarkoittaa
Edellisten vuosien kaynnissa olevien hankkeiden siirtdminen terveyskeskuksen
kayttotalousarvioon 7 059,37 keittiota
Paattynyt ja poisto
aloitettu vuonna
2022. Maksun
viimeinen osa tuli
Solhagenin paivakodin laajennus -10 000 vuonna 2023.
Loppuera tilitettiin
Siirrettava varavoimakone -5830 vuonna 2023.
Paattynyt ja poisto
aloitettu vuonna
2022. Maksun
viimeinen osa tuli
Kalusteet, Petalax skola -797 vuonna 2023.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN TALOUSARVIOON VERRATTUNA

Talousarvio Talousarvic.: Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
2023 muutokset yhteensa 2023
Aineettomat hyodykkeet -345 000 0 -345 000 -282241 62 759
Maa-alueet -20 000 0 -20 000 83 275 103 275
Rakennukset -480 000 -110 000 -590 000 -490 066 99934
Kiinteat rakenteet -451 250 -30 000 -481 250 -567 818 -86 568
ja laitteet
Koneet ja kalusto -277 500 140 000 -137 500 -119 197 18 303
Osakkeet ja osuudet -10 000 0 -10 000 -959 9041
YHTEENSA: menot -1 804 000 0 -1804000 -1674124 129 876
tulot 2202503 0 220250 297 118 76 868
netto -1583 750 0 -1583750 -1377 006 206 744
Kunnanhallitus -360 000 110 000 -250 000 -82 307 167 693
Sivistyslautakunta -70 500 0 -70 500 -52 429 18 071
Tekninen lautakunta -1 153 250 -110 000 -1263 250 -1 242 270 20980
YHTEENSA: -1583 750 0 -1583750 -1377 006 206 744
Liikelaitos menot -835 000 0 -835 000 -612 819 222181
Maalahden Vesi tulot 0 0 0 0
netto -835 000 1] -835 000 -612 819 222181
YHTEENSA sis. menot -2 639000 0 -2639000 -2 286943 352 057
Maalahden Veden tulot 220 250 0 220 250 297118 76 868
netto -2 418 750 0 -2418750 -1 989 825 428 925
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan ja investointien rahavirta oli budjetoitua parempi, mika johtui osittain suuremmasta
vuosikatteesta ja osittain siita, etta investoinnit alittivat talousarvion. Pitkaaikaisia lainoja ei
nostettu vuoden aikana, mutta vuoden lopussa kunnalla oli viime vuotta suuremmat lyhytaikai-
set kuntatodistukset, mika vaikutti rahoituksen rahavirtaan.

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Tal.arvio Poikkeama
Tal.arvio Talous- tal.arvio-
2023 arvio- muutosten | Tilinpaatds | muutosten
muutokset jalkeen 2023 jdlkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3230000 -85000 3145000| 3909104 -764 104
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -60 000 -60 000 -94 368 34 368
3170000 -85000 3085000| 3814736 -729 736
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 639000 -2639000| -2279884 -359 116
Rahoitusosuudet investointimenoihin 140 000 140 000 175 834 -35834
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 80 000 80 000 114 225 -34 225
-2 419000 0 -2419000| -1989825 -429 175
Toiminnan ja
investointien rahavirta 751 000 -85 000 666 000 1824911 | -1158911
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -100 000 0 -100000 60514 -160 514
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 000 5000 000 0| 5000000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3100 000 -3100000| -3114931 14931
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 783 000 -2783000| 4640000| -7423000
-983 000 0 -983000| 1585583| -2568583
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0 0 -103 103
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 872 -872
Saamisten muutos 0 0 387701 -387 701
Korottomien velkojen muutos 232 000 232000 | -3336260| 3568260
232 000 232000 | -2947789| 3179789
Rahoituksen rahavirta -751 000 -75000 | -1362206 611 206
Rahavarojen muutos 0 0 -85 000 462 705 -547 705
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot:
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut:
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2023 2022
2979 372,67 4382 813,77
529 130,74 491 536,93
779 985,05 681 678,06
2525 626,70 2477 650,42
6814 115,16 8033 679,18
60 288,55 21 950,06

-11578 478,38

-2307 778,98
-405 983,49
-4 447 544,80
-2240148,56
-554 348,88
-411 909,17

-11550 411,74

-2525216,88
-389 631,61
-30 267 861,85
-2 606 241,65
-631 093,48
-420 516,06

-21946 192,26

-15 071 788,55

13800 562,81

-48 390 973,27

-40 335 344,03

23998 281,03

5635962,00 19 366 695,00
47 941,38 11792,36

45 338,08 69 949,25
-548 412,33 -155 950,76
-499,24 -6 556,57

-455 632,11 -80 765,72
3909 104,15 2948 866,28
-2 359 496,59 -2 297 983,74
0,00 0,00

-2 359 496,59 -2297 983,74
0,00 0,00

1549 607 56 650 882,54
28 000,00 28 000,00

-1 300 000,00 -500 000,00
277 607,56 178 882,54
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Rahoituslaskelma

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3909 104,15 2948 866,28
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -94 368,29 -201 531,09
381473586 2 747 335,19
Investointien rahavirta
Investointimenot -2279 883,91 -3947 388,80
Rahoitusosuudet investointimenoihin 175 833,75 133 508,95
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 114 224,82 400 078,37
luovutustulot
-1989 825,34 -3413801,48
Toiminnan ja investointien rahavirta 1824 910,52 -666 466,29
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -95 000,00 -475 000,00
Antolainasaamisten vahennys 155 514,00 126 774,54
60 514,00 -348 225,46
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 5000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3114 930,60 -2779 750,24
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 640 000,00 -5000 000,00
1525 069,40 -2 779 750,24
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -102,60 -25,00
Vaihto-omaisuuden muutos 872,06 180,02
Saamisten muutos 387 700,78 1218 740,04
Korottomien velkojen muutos -3336 259,58 458 939,20
-2947 789,34 1677 834,26
Rahoituksen rahavirta -1362 205,94 -1450 141,44
Rahavarojen muutos 462 704,58 -2116 607,73
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1990 066,02 1527 361,44
Rahavarat 1.1. 1527 361,44 3643969,17
462 704,58 -2116 607,73
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Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

2023

53 615 925,99

336 005,07
82774,31

253 230,76
48 538 857,06
4488 911,29
31420103,08
11778 661,60
427 461,56

423 719,53

4741 063,86
3143 670,47
1597 393,39

1445 200,21
1445 200,21

2703 600,82

145,52
145,52

713 389,28
0,00

428 527,03
0,00

172 357,35
112 504,90
1990 066,02

57 764 727,02

2022

56 668 837,95

148 359,01
107 777,70
40581,31

49 002 764,97
4508 652,19
32295150,17
10 672 652,41
445 969,50

1080 340,70

7517 713,97
5859 806,47
1657 907,50

1393 357,94
1393 357,94

2629 469,08

1017,58
1017,58

1101 090,06
0,00

835 827,45
0,00

94 110,06
171 152,55
1527 361,44

60691 664,97
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Vastattavaa

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien
ylijaama (alijaama)
Tilikauden
ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkadaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoéilta
Liittymismaksut
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtosaamiset

Vastattavaa yhteensa

2023

18 812 156,42
12 695 646,58

5838902,28

277 607,56

2123 253,00
323 253,00
1800 000,00

1457 303,31
1457 303,31

35372 014,29

20 850 415,05

17 328 751,60
0,00
3521663,45
14 521 599,24

10 754 930,60
0,00

10 644,05
1258474,75
657 022,09
1840527,75

57 764 727,02

2022

21251 643,86
15412 741,58

5660019,74

178 882,54

851 253,00
351 253,00
500 000,00

1405 563,64
1405 563,64

37 183 204,47

23 820 012,82

20443 682,20
0,00

3376 330,62
13 363 191,65

6114 930,60
0,00

14 723,35
2469196,62
650 000,14
4114 340,94

60691 664,97
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Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2023

10354 523,38
-24 956 908,04

-14 602 385,00

13 764 034,39
5635 962,00

1686,69

47 926,84
-586 954,95
-4 749,09

4 255 521,22

-2773 365,16
0,00

0,00
0,00

1482 156,06

1931,23
-22 009,51
12 880,00
1986,46

1476 944,24

2022

44 067 860,60
-83 582 740,31

-39 514 879,71

23964 144,97
19 366 695,00

3298,36
175 030,03
-227 011,36
-36 208,18

3731069,13

-3135981,77
0,00

0,00
0,00

595 087,36

2 013,77
-6 180,35
2 700,00
-2 823,57

590 797,22
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Konsernin rahoituslaskelma

2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 255521,00 3731069,13
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -9130,00 -3480,35
Tulorahoituksen korjauserat -62 322,40 -262 576,51
4184 069,31 3465012,27
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 339082,54 -6 513 231,80
Rahoitusosuudet investointimenoihin 177 599,45 139 291,95
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 114 224,82 406 286,37
luovutustulot
-2 047 258,27 -5967 653,48
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 136 811,04 -2 502 641,21
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00 419,83
0,00 419,83
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 3278 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3373176,53 -780 060,12
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4692 571,00 -4 778 198,10
1319394,47 -2 280 258,22
Oman padoman muutokset -2 540,18 22 496,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 665,92 47 463,28
Vaihto-omaisuuden muutos 405,11 -29299,08
Saamisten muutos 381 193,51 -1731169,83
Korottomien velkojen muutos -3312 811,29 3776 796,35
-2 930 546,75 2063 790,72
Rahoituksen rahavirta -1 613 692,46 -193 551,77
Rahavarojen muutos 523 118,58 -2 696 192,98
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2277 747,51 1932 638,95
Rahavarat 1.1. 1754 628,93 4628831,82
523 118,58 -2696192,87

Kunnan konsernitilinpaatoksessa ilmenee ero rahavarojen 31.12.2022 ja 1.1.2023 valillg, koska Pohjanmaan

hyvinvointialuetta ja Karkullaa ei enda konsolidoida 1.1.2023 alkaen. Paattavan ja avaavan taseen ero rahavaroissa on 178

010 euroa.
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

2023

57 618 226,29
394 605,39
141 374,63
253 230,76

55729 098,03
4 634 003,97
37126 516,25
12723 628,22
810 880,59
178,21

433 890,79

1494 522,87
1470887,91
0,00

23 634,96

1546 654,97
85520,84
1459 564,90
1569,23

3163 038,37
41673,64
41 673,64

0,00

843 617,22
0,00
0,00
0,00
843 617,22
475 019,83
0,00
181 721,75
186 875,64

46 157,02
46 157,02

2231590,50

62 327 919,62

2022

70979 861,35
302 372,59
261414,30

40 958,29

68 816 308,15
4996 138,62
49265 426,21
11875 877,05
1219 508,28
9476,18

1449 881,80

1861 180,61
1781963,38
21499,81
57 717,43

1493 935,19
77 004,83
1415 361,14
1569,23

7932 137,89
247 018,24
247 018,24

0,00

5752 480,69
237,06

0,00

237,06
5752 243,63
3854 345,71
4198,33
626 005,68
1267 693,92

549,09
549,09

1932 089,87

80405 934,43

92



Konsernitase

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien
ylijaama (alijaama)
Tilikauden
ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMA
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtosaamiset
Laskennalliset verovelat

Vastattavaa yhteensa

2023

22 203 210,12
12 695 646,58
959 367,85
291 610,94

6779 640,51

1476 944,24

127 110,28

0,00
0,00

1569 890,35
85528,11
1469 684,99
14 767,25

38427 618,87
22847 453,48

19 237 198,25
0,00
3555805,23
54 450,00

15 580 165,39
256 070,00

11 028 176,53
0,00

107 226,01
1444 312,92
683 479,04
2073 780,89
-12 880,00

62 327 919,62

2022

23 463 598,96
15412 741,58
966 280,92
291 610,94

6202168,29

590 797,22

129 096,74

194 178,12
194 178,12

1567 718,31
77 008,69
1475 494,90
15 214,72

55051 342,30
34355 170,74

30887 548,34
0,00
3410472,40
57 150,00

20696 171,57
225165,00

6989 448,29
0,00

79 561,56
5192 861,96
1205 286,38
7 006 548,37
-2700,00

80405 934,43
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun ja kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman
mukaisten poistojen laskentaperiaatteet esitetaan liitetiedoissa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankinta-arvoon.

2. Vaihtuvien vastaavien arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankinta-arvoon. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

3. Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperiaatteet
Kunnanvaltuusto vahvisti kunnan poistosuunnitelman 26.1.1998 § 8, ja sita taydennettiin 10.3.2003 § 22.

Kunnan poistosuunnitelmaa tarkistettiin vuonna 2013, kv 7.11.2013 § 126. Uudet poistoajat koskevat 1.1.2013 ja
myO6hemmin kayttéonotettavaa kdyttdomaisuutta. Tata vanhemman kayttdomaisuuden poistoaikoihin ei ole tehty
muutoksia.

Kunnanhallitus paattaa kunkin hallinto- ja laitosrakennuksen seka asuinrakennuksen poistoajan erikseen. Poistoajan
on kuitenkin oltava kunnanvaltuuston vahvistaman aikarajan puitteissa (20-45 vuotta ja 30-45 vuotta). Jos ei muuta
paatetd, naiden rakennusten poistoaika on 35 vuotta.

Kayttdomaisuuden tasearvo perustuu alkuperdiseen hankintamenoon, josta véhennetdan vuosittaiset suunnitelman
mukaiset poistot. Suunnitelman mukaiset poistot ovat tasapoistoja, jotka lasketaan todennakaoisen taloudellisen
kayttéian mukaan.

Omaisuus Poistoaika Poistoaika
1998 - 2012 2013 —»
Aineettomat hyddykkeet
ATK-ohjelmistot 3 3
Muut pitkdvaikutteiset menot - 5-15
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 45 20-45
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20
Talousrakennukset 15 10
Vapaa-ajan rakennukset 25 20
Asuinrakennukset 42 30-45
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15
Vedenjakeluverkosto 30 30
Viemariverkko 30 30
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistus 15 15
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet 10 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 10

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvalineet
Muut kevyet koneet
IT-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

W w o1 o
W w o1 um
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Muut pitkavaikutteiset menot 20 -

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koska kunta vaihtoi vakuutusyhtiota syksylla 2021 ja laskuja ei silloin jaksotettu, vuonna 2022 kulukirjattiin vain
kesa—joulukuun 2022 kustannukset. Nain ollen ne eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2023 kulujen kanssa, silloin
kulukirjattiin koko vuoden kustannukset.

Kaikki erat eivat valttamatta ole vertailukelpoisia vuosina 2023 ja 2022, koska Maalahden kunta toimi
tilikaudella 2022 K5:n hallinnoivana kuntana kuntayhtyman purkauduttua 31.12.2021. Se merkitsi joidenkin
erien kustannusten kasvua, mutta samanaikaisesti kustannuksia laskutettiin muilta omistajakunnilta.

Koska Maalahden kunta paatti liittya Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymaéan jo 1.1.2022, kunta vastasi jo
silloin kustannuksista mutta ei palveluista. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset olivat noin 25 miljoonaa
euroa vuonna 2022. Nama kustannukset eivat ole enda mukana tilinpaatoksessa 2023, koska vastuu on siirtynyt
Pohjanmaan hyvinvointialueelle, ja kunnan kustannukset ovat siksi tuloslaskelmassa merkittavasti pienemmat.

Peruspaaoma pieneni 2 717 095 eurolla vuoden 2023 avaavassa taseessa. Tama vastaa omistuksia
Pohjanmaan hyvinvointialueen, Karkullan ja Eskoon kuntayhtymissa. Kirjanpito on toteutettu voimaanpanolain
nojalla, eika viitevuoteen 2023 nain ollen tehda muutoksia.
Konsernitilinpaatoksen yhteenvedon liitetiedot
5. Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdaatokseen sisaltyvat kaikki kuntayhtymat, joissa Maalahden kunta on mukana. Sote-uudistuksen
myota koko sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyi omaksi toiminnakseen 1.1.2023. Taman vuoksi kuntakonsernissa
on vuodesta 2023 alkaen kaksi kuntayhtymaa vahemman, kun Pohjanmaan hyvinvointialue ja Karkulla eivat enaa
kuulu siihen. Lisaksi Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma, joka ei ole ollut mukana, koska Maalahden kunnan

osuus siitd on vain 0,00634 prosenttia, on siirtynyt omaksi toiminnakseen.

Konsernitilinpaatos sisaltaa myds kaikki yhteisot, joissa kunnalla oli vuoden lopussa yli 50 prosentin aanimaara,
naita kutsutaan tytaryhteisoiksi. Kaikkien tytaryhteisojen tilikaudet paattyivat 31.12.2023.

Osakkuusyhteiséja ovat yritykset, joissa kunnalla on 20-50 prosentin ddnimaara. Osakkuusyhteisot eivat ole
mukana konsernitilinpaatoksessa, koska niiden merkitys konsernitilinpaatéksessa on vahainen.

6. Konsernin sisdisten erien eliminointi

Konsernin sisdiset erdt, kuten konsernin sisdiset tuotot ja kulut, sisdiset voitot seka konserniyhteisdjen sisdiset
saamiset ja velat, on eliminoitu.

Konserniyhteisdjen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpdatdksesta sisaisina erina.

7. Konsernin sisdisen omistuksen eliminointi
Tytaryhteisdjen osakkeiden hankintameno on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Joissain tapauksissa
osakkeiden hankintameno on poikennut summasta, joka on kirjattu yhtién omaan paaomaan, jolloin on syntynyt

eliminointiero. Eliminointierot on kirjattu konsernin edellisten tilikausien yli-/alijadman lisayksiksi tai
vahennyksiksi.

8. Tulokseen vaikuttavat eliminointierot (omistuksen eliminointi):
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Kiinteistd Oy Dankas -10 327,87
Fastighets Ab Yttermalax -13 147,54
Fastighets Ab Overmalax -5 038,37
Maalahden Energia Oy 6 054,60
FAb Petalax hyresbostader 1,35
Bostads Ab Nybyraden -33 286,75
Yhteensa -55744,58

9. Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on vahennetty konsernin yli-/alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta

padaomasta konsernitaseessa.

Tuloslaskelman liitetiedot

10. Kunnan toimintatuotot tehtavaalueittain

Maalahden
kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 422 678 1421969 422 678 1421969
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 0 32586970
Opetus ja kulttuuri 1628 663 1492170 3890648 3724391
Kotikuntakorvaukset 760 102 654 305 760 102 654 305
Liikelaitos Maalahden Vesi 1147 865 1172952 1147 865 1172952
Muut palvelut 2 854 807 3292283 4292 261 4507 274
Yhteensa 6814115 8033679 10513555 44067 861
11. Verotulojen erittely
2023 2022
Kunnan tulovero 9951549 19 884 658
Osuus yhteiséveron tuotosta 1359932 1985041
Kiinteistovero 2 489 081 2128582
Verotulot yhteensa 13 800 562 23998 281
12. Valtionosuuksien erittely
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4718 005 15 681 405
Siita: verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus 1865512 3415254
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaiset valtionosuudet -187 629 -19 113
Verotulomenetysten korvaus 1105 586 3704 403
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
korvaukset 5635962 19 366 695

yhteensa
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13. Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 817 332 25979 561*
Muiden palvelujen ostot 3630213 4288 300
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 4 447 545 30267 862
*Vuonna 2022 ostettiin palveluja Pohjanmaan
hyvinvointialueen vapaaehtoiselta
kuntayhtymaltd, mika vaikuttaa
vertailukelpoisuuteen.
14. Pakolliset varaukset Konserni
2023 2022
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0 194 256
Yhteensa 0 194 256
15. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Maalahden
kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden
luovutusvoitot 94 368 203431 94 368 207 716
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0 0
Muut luovutusvoitot 0 0 0 953
Luovutusvoitot yhteensa 94 368 203 431 94 368 208 669
Muut toimintakulut
Muut luovutustappiot 0 1900 0 1908
Luovutustappiot yhteensa 0 1900 0 1908
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16. Erittely satunnaisista tuotoista ja kuluista

Maalahden kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Myyntivoitto 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
17. Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisdista 37725 40125
Peruspadaoman korot, kuntayhtymilta 0 19 593
Yhteensa 37725 59 718
18. Kayttoomaisuus ja poistot
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaik.
Kunta yhteensa ATK-ohjelmat menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 107 778 40 581 148 359
Lisaykset 35112 331750 366 862
Rahoitusosuudet -109 225 -109 225
Vahennykset 0
Poistot -60116 -9875 -69991
Arvonalennukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 82774 253231 336 005
Yhteensa 82774 253231 336 005
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat Ennakkomaksut
Maa- ja rakenteetja  Koneetja  ja keskener.
Kunta yhteensa vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 4508 652 32295150 10 672 652 445 970 1080341 49002765
Lisdykset 116 334096 1988472 237771 2279884 4840338
Rahoitusosuudet -7 634 -40 036 -10 709 -8 230 -66 609
Vahennykset -19 856 -2928275 -2948131
Poistot -1 201 509 -842 426 -245 570 -2289 506
Arvonalennukset 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 4488911 31420103 11778 662 427 462 423720 48538857
Yhteensa 4488911 31420103 11778 662 427 462 423720 48538857
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19. Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet Muut
Osakkeet Omistusyhteys- Kuntayhtyma- osakkeet ja
Konserniyhtiot yhteisot osuudet® osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1145 349 313410 1027 002 656 951 3142711
Lisaykset 959 959
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 1145349 313410 1027002 657 910 3143670
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1145 349 313410 1027002 657 910 3143670
Yhteensa 1145 349 313410 1027 002 656 951 3143670
Muut lainasaamiset
Saamiset Saamiset

Konserniyhteisot Muut yhteisot Yhteensa

Hankintameno 1.1. 1638929 18 979 1657908

Lisaykset 95 000 95 000

Vahennykset -146 025 -9 490 -155514

Siirrot erien valilla 0

Hankintameno 31.12. 1587904 9489 1597 393

0

Kirjanpitoarvo 31.12. 1587 904 9489 1597 393

Yhteensa 1587904 9 489 1597 393

*Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtyman, Karkullan kuntayhtyman ja Eskoon sosiaalipalvelujen

kuntayhtyman osuuksien arvojen vdahennys kirjataan sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan

uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 42. §:n
nojalla kunnan peruspdadoman vastaavan suuruista vahennysta vastaan. Kirjaus tehdaan vuoden 2023 avaavaan
taseeseen, ei muutoksia viitevuoteen 2022.
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Konsernin liitetiedot

20. Maalahden kuntakonserni 31.12.2023

Kuntayhtymaét

Svenska Osterbottens
forbund f6r utbildning och
kultur

Pohjanmaan liitto

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Dankas
Fastighets Ab Yttermalax
Fastishets Ab Overmalax
Maalahden Energia Oy
FAb Petalax hyresbostader

Bostads Ab Nybyraden

Osakkuusyhteisot

BAb Sebbas:

Norrstugréanden
BAb Norrback Radhus

BAb Nackrosen
BAb Bergo Parkstigen

Kotipaikka

Vaasa
Vaasa

Kotipaikka

Maalahti
Maalahti
Maalahti
Maalahti
Maalahti
Maalahti

Kotipaikka

Maalahti
Maalahti
Maalahti
Maalahti

Peruspdioma
Maalahden Omistus-
Yhteensa osuus osuus
11575833 1021971 8,83 %
130 568 5031 2,79 %
Osakepddoma
Maalahden Omistus- Vihem-
Yhteensa osuus osuus misto
102 327 75006 73,30% 26,70%
247 849 247 849 100,00% 0,00 %
285092 285092 100,00% 0,00 %
95 867 95867 100,00% 0,00 %
352 356 352356 100,00% 0,00%
55502 33434 60,24% 39,76 %
Kunnan Kunnan osuus:
omistus- Oma
osuus padoma Vieras padoma
25,45 % 52 417 10334
21,48 % 35136 0
25,00 % 95 888 1680
22,55 % 110373 0

Yli-/

2023

-510 093
-69 026

-7 450
51 987
35633
-35957
5593

Yli-/

2023

47
11
-297
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2023
Lyhytaikaiset

21. Saamisten erittely

2022
Lyhytaikaiset

Saamiset, tytaryhteisot

Myyntisaamiset 38504 38 609
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd 38504 38 609
Saamiset kuntayhtymissg, joiden jasen
kunta on
Myyntisaamiset 0 284374
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensd 0 284 374
Saamiset yhteensa 38504 322983
22, Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat
Maalahden Maalahden
kunta kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset, saamiset
Saamatta jaaneet tulot
Siirrettavat korot 0 0 0 0
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 65780 45226 72 608 130 756
Avustukset 23282 27 275 70 349 213 657
Muut saamatta jadneet tulot 23443 98 652 34779 923282
Ennakkoon maksetut vuokrakustannukset 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 112 505 171 153 177 736 1267 694
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23. Oma paaoma Maalahden kunta Konserni

2023 2022 2023 2022
Peruspaaoma 12 695 647* 15412 742 12 695 647 15412 742
Arvonkorotusrahastot 1.1. 0 0 966 281 966 281
Tilikauden vahennys 0 0 -6 913 0
Arvonkorotusrahastot 31.12. 0 0 959 368 966 281
Muut omat rahastot konserniyhteisdissa 291 611 291611
Edellisten tilikausien ylijaama 5838902 5660 020 6779 640 6202168
Oikaisu edellisten tilikausien
ylijagamaan 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 277 608 178 883 1476944 590 797
Yhteensa 18 812 156 21251 644 22203210 23 463 599

*Kunnan peruspadaoma muuttui siten, ettd avaava peruspaaoma 1.1.2023 pieneni summalla, joka vastaa
omistuksia Pohjanmaan hyvinvointialueen, Karkullan ja Eskoon kuntayhtymissa. Kirjanpito on toteutettu
voimaanpanolain nojalla, eika viitevuoteen 2022 sen vuoksi tehda muutoksia.

Peruspaaoman muutokset

Avaava tase Paattava

Avaava tase Paattava

2022 tase 2022 Muutos 2023 tase 2023
Peruspaaoma 15412742 15412742 -2717095 12695647 12695647
Yhteensa 21072761 21251644 -2717095 18534549 18812157

Peruspaiaoman muutoksen erittely:

Pohjanmaan hyvinvointialue 2560 205
Kéarkullan kuntayhtyma 156 511
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma 379
Yhteensa 2717 095
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24. Vieras padoma

Viiden vuoden tai pidemman ajan kuluttua maksettaviksi eraantyvat velat.

Kunta 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9130209 9857032
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Yhteensa 9130209 9857032
Kuntayhtymat 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 188 234 6789 901
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Yhteensa 188 234 6789 901
Tytaryhteisot 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 711 551 981 957
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Yhteensa 711551 981 957
Konsernin sisdisia lainoja ei ole mukana.

Yhteensa 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 10 029 994 17 628 889
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Yhteensa 10 029 994 17 628 889
25. Vieras padaoma 2023 2022

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 60 880 54 019
Muut velat
Yhteensd 60 880 54 019
Velat kuntayhtymille, joiden jasen
kunta on
Ostovelat 0 1182138
Muut velat 0 0
Yhteensd 0 1182138
Vieras padoma yhteensa 60880 1236157
26. Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat
Maalahden kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset, velat
Maksamattomat menot
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 1488 083 1555437 1646844 4021601
Korkojaksotukset 160 043 56991 160 621 72 061
Muut maksamattomat menot 6563 1972102 23196 2191235
Tukien ja avustusten jaksotukset 185 838 529 811 235822 594 205
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1840528 4114341 2066482 6879102
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

27. Vuokravastuut Maalahden kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 20400 18 700 84475 8388590
— seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 20400 18 700 59262 2166492
Leasingvastuut yhteensa 20 247 28974 29 634 503 780
— seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 18 189 24 456 29 634 164 521
Yhteensa 40 647 47 674 114109 8892370
Leasingvastuihin ei sisally olennaisia irtisanomis- tai lunastusehdon mukaisia vastuita.
28. Vastuusitoumukset Maalahden kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma 2983885 3678885 2983885 3712485
Jaljella oleva pdaoma 1753041 1938735 1753041 1938735
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padaoma 1653817 1501020 1653817 1501020
Jaljella oleva pddoma 1164653 1052007 1164653 1052007
29. Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2023 2022
Osuus takausvastuista 45452 849 41539982
Kunnan vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 36182 24 022
Yhteensa 45489 031 41564004
30. Ympadristovastuu
Maalahden kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
Ymparistolupia koskevat vastuut 21750 21750 21750 21750
Vastuut yhteensa 21750 21750 21750
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31. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Maalahden kunta Konserni
2023 2022 2023 2022
1) Maankayttdésopimus 30.12.2014
Hagen asuntoalue — kunta on sitoutunut
rakentamaan alueelle tiet
21 457 21 457 21 457 21 457
2) Maankayttdosopimukset 1-4, 30.12.2014
Aminnen asuntoalue — kunta on sitoutunut
rakentamaan alueelle tiet
88 480 88 480 88 480 88 480
Yhteensa 109937 109937 109937 109 937

Vastuu arvonlisaveron palautuksesta

0 2397365

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

32. Tyontekijoiden lukumaara 31.12.

2023 2022
Yleishallinto 14 24
Opetus ja kulttuuri 257 243
Muut palvelut 50 69
Liikelaitos Maalahden Vesi 6 6
Yhteensa 327 342

Kunnan henkildst6 on kuvailtu tarkemmin henkildstoraportissa. Kansalaisopiston
tuntipalkkaisia ei ole laskettu edelld oleviin lukuihin mukaan. Terveyskeskuksen
keskuskeittion henkilésto kirjattiin yleishallinnolle vuonna 2022. Kyseinen
henkildsto siirrettiin TeeSe Botnialle 1.2.2023 eika nain ollen sisally tydontekijoiden

lukumaaraan 31.12.2023.

33. Henkilostokulut

2023 2022
Henkilostokulut 14231952 14443310
Henkildstokulut, jotka on aktivoitu 60 289 21950

taseessa aineellisina hyodykkeina

Henkilostokulut yhteensa 14292241 14 465 260
34. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilomaksut

2023 2022
Suomen Keskusta 0 7
Sosialidemokraatit 691 658
Suomen ruotsalainen kansanpuolue 4190 4320
Kristillisdemokraatit 184 209
Luottamushenkildiden palkkioista tilitetyt
maksut yhteensa 5 065 5193
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35. Tilintarkastajien palkkiot

2023 2022*
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 452 17 254
Tilintarkastajien lausunnot 0 540
Muut palkkiot 360 3300
Palkkiot yhteensa 10 812 21 094

*Tilintarkastuspalkkio 2022 sisaltaa myos K5:n
tilintarkastuskustannukset, jotka ovat 5 220
euroa.

36. Intressitahotapahtumat

Kunta on tehnyt kunnanjohtajan kanssa kuntalain mukaisen johtajasopimuksen (KV 16.5.2019 § 29).

Sopimuksessa on sovittu yhdeksan kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Maalahden Energia Oy

Kunta omistaa kokonaan tytaryhteisé Maalahden Energia Oy:n, ja kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja kaksi kunnanhallituksen jasenta ovat yhtion hallituksen jasenid. Kunta on vuonna
2023 ostanut kaukolampda talta in house -yhtiélta 300 109,79 eurolla.

Fastighets Ab Yttermalax

Kunta omistaa kokonaan tytaryhteisd Fastighets Ab Yttermalaxin, ja kunnanvaltuuston I
varapuheenjohtaja on yhtion hallituksen jasen.

Kunta on mydntanyt Fastighets Ab Yttermalaxille 1) 180 765,32 euron padomalainan, josta koko
lainamaara on avoimena 31.12.2023. Lainasta ei peritd korkoa, eika lainalle ole asetettu vakuutta.
Kunta on mydntanyt Fastighets Ab Yttermalaxille myos 2) 68 858,78 euron padomalainan, josta
koko lainamaéara on avoimena 31.12.2023. Korkoa maksetaan vain, jos vastaava summa voidaan
viimeksi paattyneen tilikauden taseen mukaan kayttaa voitonjakoon. Lainalle ei ole asetettu
vakuutta.

Molempien padomalainojen padoma voidaan maksaa takaisin vain silla edellytyksella, etta
velallisen viimeksi paattyneen tilikauden taseen mukaiselle omalle sidotulle padomalle ja muille
jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Yhtiokokous paattaa takaisinmaksusta. Lainan padomat ja
niiden korot maksetaan velallisen kaikkien muiden velkojen jalkeen, mikali velallisen toiminta
lopetetaan tai velallinen asetetaan konkurssiin.

Padomalainat on mydnnetty ennen kuin uusi kuntalaki tuli voimaan vuonna 2015. Kunnan arvion
mukaan kumpaankaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Fastighets Ab Overmalax
Kunta omistaa kokonaan tytaryhteisd Fastighets Ab Overmalaxin. Kunnanvaltuuston III

varapuheenjohtaja on yhtion hallituksen puheenjohtaja ja kunnanhallituksen II varapuheenjohtaja on

hallituksen jasen.
Kunta on mydntanyt Fastighets Ab Overmalaxille 38 532,78 euron paaomalainan, josta koko

lainamaara on avoimena 31.12.2023. Korkoa maksetaan vain, jos vastaava summa voidaan viimeksi
paattyneen tilikauden taseen mukaan kayttaa voitonjakoon. Lainalle ei ole asetettu vakuutta. Padoma
voidaan maksaa takaisin vain silla edellytyksella, etta velallisen viimeksi paattyneen tilikauden taseen

mukaiselle omalle sidotulle padaomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Yhtiokokous

paattaa takaisinmaksusta. Lainan paaoma ja sen korot maksetaan velallisen kaikkien muiden velkojen

jalkeen, mikali velallisen toiminta lopetetaan tai velallinen asetetaan konkurssiin.
Paaomalaina on myonnetty ennen kuin uusi kuntalaki tuli voimaan vuonna 2015. Kunnan arvion
mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.
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Fastighets Ab Petalax Hyresbostader
Kunta omistaa kokonaan tytaryhteiso Fastighets Ab Petalax Hyresbostaderin, ja
kunnanhallituksen puheenjohtaja on yhtion hallituksen puheenjohtaja.
Kunta on myontanyt Fastighets Ab Petalax Hyresbostaderille 94 774,08 euron paaomalainan,
josta koko lainamé&ara on avoimena 31.12.2023. Korkoa maksetaan vain, jos vastaava summa
voidaan viimeksi paattyneen tilikauden taseen mukaan kayttaa voitonjakoon. Lainalle ei ole
asetettu vakuutta. PAdoma voidaan maksaa takaisin vain silla edellytyksella, etta velallisen
viimeksi paattyneen tilikauden taseen mukaiselle omalle sidotulle paddomalle ja muille
jakokelvottomille erille jaa taysi kate. Yhtidkokous paattaa takaisinmaksusta. Lainan padaoma ja
sen korot maksetaan velallisen kaikkien muiden velkojen jalkeen, mikali velallisen toiminta
lopetetaan tai velallinen asetetaan konkurssiin.
Pdadomalaina on mydnnetty ennen kuin uusi kuntalaki tuli voimaan vuonna 2015. Kunnan arvion
mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Intressitahojen kanssa ei ole tehty muita tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Kirjanpitoaineisto ja tositesarjat

Kirjanpitoaineisto

Tasekirja, atk

Paivakirja, atk

Paakirja, atk

Kassakirja, manuaalinen
Ostoreskontra, atk
Myyntireskontra, atk
Kayttdbomaisuus, atk
Palkat, atk

Lainakirjat, manuaaliset
Rahastot, atk; DL-Prime
Konsernikirjanpito, atk; Excel

Tositetyypit

Paakirja
HB
HK
HL
HV
XL
HY
P02
RV
Ostoreskontra
L1
L2
IP
Asiakasreskontra
10
20
25
30
35
40
90
91
92
93
94
KO
KP
EK
IK
AT
AT

Paakirjamerkinnat (ei tydnkulkua)

Konvertointi (talousarvio 2021 + tilinpaatoés 2020)
Kirjanpidon tiliotteet (ei tydnkulkua)

Ludvika-alv (ei tyonkulkua)

Memoriaali, Excel (ei tydnkulkua)

Arvonlisaveron palautukset

Palkat

Peruutukset

Ostolaskut (tyonkulku)
Ostolaskujen kirjaaminen (tydnkulun jalkeen tai heti)
Maksujen kuittaus

Hallinto-osasto

Sivistysosasto

Tekninen osasto
Varhaiskasvatus (Abilita)
Yleinen kansansivistys (E-kurs)
Maalahden Vesi (Abilita)
Sosiaaliosasto

Terveysosasto
Terveydenhuolto (Abilita)
Sosiaalihuolto (Abilita)
Paihdehuolto (Abilita)
Viitemaksut

Manuaaliset maksut
Manuaaliset maksut, jotka korjataan maksujen yllapidon kautta
Maksut perintatoimistolta

Kayttéomaisuus

Kirjanpitoaineiston ja tositteiden arkistointi

Kirjanpitoaineisto sailytetaan sahkoisesti lukuun ottamatta manuaalista aineistoa, joka sailytetdaan
sellaisenaan. Tositteet sadilytetdan paperimuodossa tai sahkoisessa muodossa.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittava.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena
tilinpaatdsvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintamenot

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisidlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo
on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 paivaa x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padgoma —
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttttulot

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijadma)
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Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Uusia kriisikuntien raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja
2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan
tullessa voimassa olleessa kuntalain 118. §:ssa saadetaan.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:
- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadamaa 110. §:n 3. momentissa
sdadetyssa maardajassa (ei muutosta nykyiseen)

jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa
vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltaneena vuonna vahintdan 500 euroa (ei muutosta nykyiseen)

TAI
- Jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
(nykyisin konsernin negatiivinen vuosikate)

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikké)

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan
konsernin lainamdcdird)

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin
tunnuslukuna: suhteellinen velkaantuneisuus vdahintddn 50 %).
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Bokslutets datering och underteckning. / Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitukset.

Malax den 27 mars 2024 - Maalahdessa 27. maaliskuuta 2024

Tage Svahn Hanna Strandberg

styrelsens ordférande styrelsens I vice ordférande
hallituksen puheenjohtaja hallituksen I varapuheenjohtaja
Mikael Appel Carola Bengs-Lattunen

styrelsens II vice ordférande
hallituksen II varapuheenjohtaja

Britt-Marie Enholm Jonas Ronnqvist

Ann-Helen Stahl Britt-Marie Séderholm

Jan Tallgren Markus West

Mia West Jenny Malmsten
kommundirektor
kunnanjohtaja

Revisionsanteckning / Tilintarkastusmerkinta

Over utférd revision har idag avgivits revisionsberattelse.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tinaan annettu tilintarkastuskertomus.
Malax den

Maalahdessa

Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Andreas Holmgard
Revisor, CGR, OFGR
Tilintarkastaja, KHT, JHT
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LIITE 1: Maalahden Vesi

Malax Vatten
4 Maalahden Vesi

Bokslut / Tilinpaatos
2023



JOHTAJAN KATSAUS

Vesihuoltopalvelut ovat tarkea osa koko yhteiskunnan peruspalveluita. Puhtaan veden
saatavuus ja jateveden tehokas puhdistus ovat valttamattomia asukkaiden terveydelle ja
hyvinvoinnille.

Melkein koko Maalahden kunnan vaesto on nykyisin vedenjakelun piirissa. Lisaksi Maalahdesta
saa vetensa pieni osa jurvalaisia, laihialaisia ja mustasaarelaisia. Yhteensa asiakassuhteita on
2 860. Vuoden aikana on tehty 9 uutta vesiliittymasopimusta.

Vesihuolto on toiminut vuoden aikana hyvin, ja laskuttamattoman veden osuus
vesilaitoksiltamme pumpatusta vedesta on 10 prosenttia (12 prosenttia vuonna 2022).

Viemaripuolella vuotoprosentti on noussut jonkin verran vuodesta 2022, jolloin se oli 23,7
prosenttia, nyt se oli 25,0 prosenttia. Viemariverkostoon ei ole tehty suuria korjauksia tai
saneerauksia vuoden aikana. Viemaripuolella asiakassuhteita on 1 264. Vuoden aikana on
tehty 23 uutta viemariliittymasopimusta.

Viemariverkkoa on laajennettu, ja siihen on liitetty kiinteistdja vesihuollon
kehittamissuunnitelman mukaisesti.

Vesi- ja viemarijohdon Hudholmen — Maalahden Ojna rakentaminen valmistui vuonna 2023.

Tilinpaatos 2023 osoittaa 104 911 euron alijagamaa. Kertynyt ylijadma on 206 525 euroa.

Tulot olivat 54 913 euroa budjetoitua pienemmat. Tama johtuu osittain siita, etta vuosittaiset
tasauslaskut lahetettiin kaksi viikkoa aiemmin kuin edellisvuonna ja siita, etta viemariveden
kulutus laski lahes 10 000 m2:lla. Kulut ovat ylittyneet lahinna palkkakulujen ja ostopalvelujen
osalta.

Vesi- ja viemariliittymille budjetoitua 232 000 euron tuloa ei saavutettu, tulot olivat 145 333
euroa.

Uusien vesi- ja viemariliittymien maara on merkittavasti pienempi kuin aiempina vuosina, mika
on osittain seurausta siita, ettd rakennusala on ollut pysahdyksissa vuonna 2023 vallinneen
epavarman maailmantilanteen, inflaation ja korkeiden korkojen vuoksi. Myds kunnassa
myonnettyjen uusien rakennuslupien maara on merkittavasti tavallista pienempi.

Bergon viemarilaitokseen taytyy tulevaisuudessa tehda suurempia investointeja, ja sen
rahoittamiseksi toimintaa on tarkasteltava laajemmasta nakékulmasta. Kuinka suuri on
johtoverkoston korjausvelka/saneeraustarve? Tulevia investointeja tulee tarkastella ja
mahdollisesti lykata eteenpain. Myos kayttokustannusten tulee pysya kohtuullisella tasolla.

Maalahdessa 13.3.2024
Jonas Nylund
Johtaja
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Toimielin: MAALAHDEN VEDEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen: Johtaja
Talousarviovastaava: Johtaja
Tulosalue: Liikelaitos Maalahden Vesi

Toimintakertomus 2023

Toiminta

Liikelaitos Maalahden Vesi huolehtii vedenjakelusta ja viemariverkostosta Maalahden
kunnassa. Liikelaitoksen strategisesta toiminnasta vastaa johtokunta ja operatiivisesta
toiminnasta johtaja. Vuonna 2023 henkildst66n on kuulunut johtaja, kolme laitoshoitajaa, yksi
putkiasentaja ja toimistosihteeri. Ulkopuoliset urakoitsijat ovat huolehtineet kaivutodista.
Syyskuussa johtaja Bo-Ingmar Ahlstromia kiitettiin 38-vuotisesta palveluksestaan Maalahden
Vedellg, ja hanelle toivotettiin onnea elakepaiviin.

Liikelaitoksen johtokunnan jasenet 1-12/2023

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Syrén Rolf, puheenjohtaja Vesterback Kristina
Ahlang Kjell, varapuheenjohtaja Rajala Pentti
Bengs-Lattunen Carola Lindh Par-Gustav
Melin Sabina Tallgren Jan
Bjorkholm Bernt Enberg Johanna
Urwader Peter Skinnar Ann-Charlotte
Ahlholm Annette Stormblad Bertil

West Markus, kh:n edustaja Séderholm Britt-Marie

Johtokunta on pitanyt kolme kokousta vuonna 2023. Toiminta on edennyt vuoden aikana
suunnitelman mukaisesti.

Peruspaaomaon 1.1.2010 alkaen 3 miljoonaa euroa. Kunnanvaltuusto on vahvistanut vuoden
2023 peruspaaoman korvaukseksi 80 000 euroa.

Koko liikelaitoksen sisdinen valvonta toteutetaan Maalahden kunnan laatimien maaraysten ja
ohjeiden mukaisesti. Vahvistettu valmiussuunnitelma (hyvaksytty 8.1.2018) on koko
toiminnan perusta turvallisuusasioissa ja pyrkimyksissa noudattaa lakeja ja
terveysviranomaisten vaatimuksia, jotta toiminta olisi mahdollisimman tasokasta.
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Investoinnit

Hudholmenin ja Maalahden Ojnan vilille rakennettiin vesi- ja viemarijohto. Myds
Soderfjardsbackenin ja Stolpaksen valinen yhdysputki valmistui vuoden aikana.

Tuvin-alueen vesi- ja viemarijohtoja laajennettiin noin 1 000 metrillg, ja laajentamista
jatketaan vuoden 2024 aikana investointisuunnitelman mukaisesti.

Aholan raakavesikaivo (putkikaivo) rakennettiin lokakuussa 2023, ja raakavesijohto
rakennetaan vuoden 2024 alussa. Se on tarkea taydennys vesilaitokselle, jotta veden
toimittaminen asiakkaille voidaan varmistaa.

Petolahden viemarilaitoksen varavoimakone asennettiin vuoden aikana, ja sita voidaan nyt
kayttaa tilanteen vaatiessa.

Uusi karttaohjelma KeyAqua otettiin kayttoon vuoden lopussa. KeyAqua on hyva tyokalu, jota
tarvitaan, jotta tulevaisuudessa voitaisiin saada parempi kasitys johtoverkon kunnosta ja
saneeraustarpeesta. Taman kuntoon saaminen vaatii kuitenkin aikaa ja rahaa.

Uusia vesiliittymia avattiin vuoden aikana yhdeksan ja viemariliittymia 23.
Vuoden aikana on myds irtisanottu kymmenen vesiliittymaa ja kaksi viemariliittymaa. Yksi
vesiliittymista oli tehty 1.4.2004 jalkeen ja oli nain ollen palautuskelpoinen.

Strategiset tavoitteet

Sitovat tavoitteet
(kunnanvaltuustoon

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Maalahden talous

ndahden)

Taloudellinen

Tuottovaatimus 80 000

Tuottovaatimus 80 000

vahvistuu omavaraisuus ja euroa euroa

tulevien investointi- ja

kehittamistarpeiden

huomioon ottaminen
Kestava Kunta korvaa Toiminta-avustusta Toiminta-avustusta 62
yhdyskuntarakenne — liikelaitoksen sellaisten | kunnalta 549 euroa
suunnittelu, investointihankkeiden 62 548,54 euroa

rakentaminen ja
kunnossapito

Strategiset tavoitteet

osalta, joiden ei tule
kuormittaa
liikelaitosta: viemari
Aminne-Sundom,
Langaminnen
vedenpuhdistamo,
Maalahden Jatehuolto
Oy:n vesijohto, Laihian
kriisivesijohto ja
osittain Pattin
puhdistamo

Sitovat tavoitteet
(johtokuntaan
ndahden)

Mittari/tavoitetaso

Toteuma

Kestava tuotanto ja
kulutus

Ennalta ehkaiseva
toiminta, jotta vuodot
voidaan minimoida

<10 %

10 %
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Tunnusluvut, vesi

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

2021 2022 2023
Uusia liittymia 23 18 9
Liittymien maara 2 845 2861 2 860
Veden hinta (E/m3) 1,15 1,15 1,15
Perusmaksu (€/vuosi) 110 110 110
Liittymismaksu 2 250 2400 2400

. Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos

Tunnusluvut, viemari 2021 2022 2023
Uusia liittymia 30 37 23
Liittymien maara 1206 1243 1264
Viemaériveden hinta (€/m?) 1,80 1,80 1,80
Perusmaksu (€/vuosi) 130 130 130
Liittymismaksu 4500 4 600 4 600

Arvio tulevasta kehityksesta

Viemarilaitos pyrkii vastaanottamaan ja puhdistamaan kaikkien viemariverkkoon liittyneiden
kiinteistdjen jatevedet siten, etta ymparistoon kohdistuva kuormitus voidaan minimoida
tulevaisuudessa. Mahdollisten epidemioiden ja muiden kriisitilanteiden vaikutukset otetaan
tulevaisuudessa paremmin huomioon siten, etta toiminta suunnitellaan niin, etta
vesihuoltolaitos on enemman tai vihemman omavarainen vesihuollossa kaytettavien
tarvikkeiden suhteen lyhyempia ja pidempia aikoja. Samoin tulisi ottaa huomioon ja suunnitella
toiminta siten, etta epidemiat eivat voi levita henkiloston ja asiakkaiden keskuudessa. Suuria
investointeja tarvitaan, kun Bergdn viemarilaitoksen toimintaa tarkastellaan.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Koko liikelaitoksen sisdinen valvonta toteutetaan Maalahden kunnan laatimien maaraysten ja
ohjeiden mukaisesti. Vahvistettu valmiussuunnitelma (hyvaksytty 8.1.2018) on koko
toiminnan perusta turvallisuusasioissa ja pyrkimyksissa noudattaa lakeja ja
terveysviranomaisten vaatimuksia, jotta toiminta olisi mahdollisimman tasokasta.

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Tilikauden alijaama, 104 911,20 euroa, siirretaan tilikauden taseen yli-/alijaamaksi.
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Liikelaitos Maalahden Vesi
TULOSLASKELMA

1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022

Toimintatuotot:

Liikevaihto

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Liiketoiminnan muut tuotot
Maalahden kunnan avustus

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut:

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen suureneminen (-), pieneneminen (+)
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijidama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Peruspadaoman korvaus
Muut rahoituskulut

Tilikauden

ylijaama (alijaama)

1206520
0

106

692

62 549

1269 866

11200

-270813

-54 448
-8 690
-366 355

-168 817

-416 479
-9481

-1295 084

-14 018

2653
-9 242
-80 000
-4 304

-90 893

-104 911

1225822
0

50

234

69 427

1295533

14 576

-285111

-57 025
-8 819
-375 836

-145 507

-402 839
-16 378

-1291514

18 596

1876
-4 426
-80 000
-1765

-84 314

-65 719
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Liikelaitos Maalahden Vesi
TASE

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Saamiset kunnalta
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

31-12-2023 31-12-2022
46 693 40581
23296 23296

486 015 529 458
6947 749 5993171
58 452 47 347
130 066 862 078

7 645578 7 455 350
284 846 284 846
7977117 7780777
120 699 126 695
0 0

120 699 126 695
8097 816 7907 472
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Liikelaitos Maalahden Vesi

TASE

Vastattavaa

Oma padoma
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien
ylijaama (alijaama)
Tilikauden
ylijaama (alijaama)

Oma padoma yhteensa

Vieras paaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta

Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtosaamiset

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31-12-2023 31-12-2022
3000000 3000000
311436 377 155
-104 911 -65719
3206 524 3311436
394 647 470 259
0 0
3585869 3440537
3980516 3910795
75612 75612
559323 287 616
155 405 181 097
80310 70700
40125 70216
910776 685 241
4891292 4596 036
8097 816 7907 472
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Liikelaitos Maalahden Vesi
RAHOITUSLASKELMA

1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) -14 018 18596
Poistot ja arvonalentumiset 416 479 402 839
Rahoitustuotot ja -kulut -90893 -84 314
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0

311568 337120

Investointien rahavirta

Investointimenot -612 819 -1 065941
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 21151
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0
luovutustulot 0 0

-612 819 -1 044790

Toiminnan ja investointien
rahavirta -301 252 -707 670

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys -75612 -75612
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 271708 287 616
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -5 667
196 096 206 336

Oman paaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 272736
Saamisten muutos muilta 5996 44 945
Korottomien velkojen muutos kunnalle 0 0
Korottomien velkojen muutos muille -46 173 -7 977
Liittymismaksujen muutos 145 333 191 630
105 156 501 334

Rahoituksen rahavirta 301 252 707 670
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
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Liikelaitos Maalahden Vesi

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio 2023

Tilinpaatos 2023

Poikkeama

Toimintatuotot:

Liikevaihto

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Liiketoiminnan muut tuotot
Maalahden kunnan avustus

Valmistus omaan kaytto6on
Toimintakulut:

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Varastojen suureneminen (-), pieneneminen (+)
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Peruspadaoman korvaus
Muut rahoituskulut

Tilikauden
ylijadma (alijaama)

1262230 1206520 -55710
0 0 0

0 106 106

0 692 692

62 549 62549 0
1324779 1269 866 -54913
0 11200 11200

-245 020 -270 813 -25793
-49 757 -54 448 -4 691
-8 581 -8 690 -110
-341110 -366 355 -25245
-154 550 -168 817 -14 267
0 0 0

-407 000 -416 479 -9479
-8 400 -9481 -1081
-1214418 -1295 084 -80 666
110 361 -14 018 -124 379
2000 2653 653

-15 000 -9242 5758
-80 000 -80 000 0

0 -4 304 -4 304

-93 000 -90 893 2107
17 361 -104 911 =122 272
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Liikelaitos Maalahden Vesi
RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio 2023 Tilinpaatos 2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) 110 361 -14 018
Poistot ja arvonalentumiset 407 000 416 479
Rahoitustuotot ja -kulut -13 000 -90 893
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -80 000 0

424 361 311 568

Investointien rahavirta

Investointimenot -835 000 -612 819
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0 0
luovutustulot 0 0

-835 000 -612 819

Toiminnan ja investointien
rahavirta -410 639 -301 252

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen lisdys 254 251 0
Kunnalta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Muilta saatujen pitkaaikaisten lainojen vahennys -75 612 -75 612
Kunnalta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 271708
Muilta saatujen lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0

178 639 196 096

Oman paaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutokset 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0
Saamisten muutos muilta 0 5996
Korottomien velkojen muutos kunnalle 0 0
Korottomien velkojen muutos muille 0 -46 173
Liittymismaksujen muutos 232000 145 333
232000 105 156

Rahoituksen rahavirta 410 639 301 252
Rahavarojen muutos 0 0
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Liikelaitos Maalahden Vesi
INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio

Tilinpaatos

ylitykset (+)

2023 2023 alitukset (-)
Vesilaitos
+ tarkoittaa
(- tarkoittaa kuluja, tuloja)
Paa- ja talojohdot
-120 000 -68 297 -51703
Vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaiset hankkeet
Paxal-Langaminne, vesijohdon saneeraus -20 000 -17 930 -2070
Hudholmen — Maalahden Qjna, siirtoviemari -120 000 -116 733 -3267
Kolinan raakavesikaivo + raakavesijohto -100 000 -83 233 -16 767
Yhdysputki Soderfjardsbacken—Stolpas -25000 -11 802 -13198
Summa -385 000 -297 995 -87 005
Viemarilaitos
Paa- ja taloputket, viemari -160 000 -84 285 -75 715
Vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaiset hankkeet
Paxal-Langaminne, viemari -30 000 -9514 -20 486
Hudholmen — Maalahden Ojna, siirtoviemari -190 000 -181423 -8577
Yhdysputki Séderfjardsbacken—Stolpas -50 000 -17 578 -32422
Petolahden viemarilaitos, varavoimakone -10 000 -9612 -388
Summa -440 000 -302 413 -137 587
Vesi- ja viemarihankkeet
Osuus Pattin puhdistamosta -10 000 -12 241 2412
Summa -10 000 -12 241 2412
Menot yhteensa -835 000 -612 819 -222 181
Tulot yhteensa 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA -835 000 -612 819 -222 181
Vesiliittymismaksut 48 000 23200 -24 800
Viemariliittymismaksut 184 000 122133 -61 867
Liittymismaksut yhteensa 232 000 145 333 -86 667

123



Liikelaitos Maalahden Vesi

TUNNUSLUVUT
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Sijoitetun padoman tuotto -0,3% 0,5%

(mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta)
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto -0,6 % 0,4 %

Voitto -8,7 % -5,4%
(liikelaitoksen toiminta on voitollista)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta, 1 000 euroa -270 -242
(investointien omarahoituksen vaatimus taytetaan,
kun tunnusluku on positiivinen)

Investointien tulorahoitus, % 51 % 32%
(osuus tulorahoituksella rahoitetuista investoinneista)

Laskennallinen lainanhoitokate 2 3
(kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman

korkojen ja lyhennysten maksuun, > 2 tarkoittaa, etta

lainanhoitokyky on hyva)

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 40 % 42 %
(mittaa alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalld aikavalilla, < 50 % tarkoittaa huomattavaa velkataakkaa)

Suhteellinen velkaantuneisuus 405 % 375 %
(osuus tuloista, joka tarvitaan vieraan padoman
takaisinmaksuun)

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 euroa 207 311

Lainakanta 31.12.,1 000 € 470 546
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Liikelaitos Maalahden Vesi
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Laatimisperiaatteet
1. Suunnitelman mukaiset poistot

Kunnanvaltuusto vahvisti kunnan poistosuunnitelman 26.1.1998 § 8, ja sita taydennettiin 10.3.2003 § 22.

Kunnan poistosuunnitelmaa tarkistettiin vuonna 2013, kv 7.11.2013 § 126.
Uudet poistoajat koskevat 1.1.2013 ja my6hemmin kayttodnotettavaa kayttdomaisuutta.
Tata vanhemman kayttdomaisuuden poistoaikoihin ei ole tehty muutoksia.

Kunnanhallitus paattaa kunkin hallinto- ja laitosrakennuksen seka asuinrakennuksen poistoajan erikseen.
Poistoajan on kuitenkin oltava kunnanvaltuuston vahvistaman aikarajan puitteissa (20—45 vuotta ja 30-45
vuotta).

Jos ei muuta paatetd, naiden rakennusten poistoaika on 35 vuotta.

Poistoaika Poistoaika
Saatavuus 1998 - 2012 2013 -»
Aineettomat hyddykkeet
ATK-ohjelmat 3 3
Muut pitkavaikutteiset menot - 5-15
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 45 20-45
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 20
Talousrakennukset 15 10
Vapaa-ajan rakennukset 25 20
Asuinrakennukset 45 30-45
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 15
Sillat, laiturit ja uimalat 20 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15 15
Vedenjakeluverkosto 30 30
Viemariverkko 30 30
Sahkoéjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistus 15 15
Vesi- ja viemarilaitosten koneet ja laitteet 10 10
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 10
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5 5
Muut kevyet koneet 5 5
IT-laitteet 3 3
Muut laitteet ja kalusteet 3 3
Muut pitkavaikutteiset menot 20 -

Kayttdomaisuuden tasearvo perustuu alkuperaiseen hankintamenoon, josta vahennetaan vuosittaiset
suunnitelman mukaiset poistot.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat tasapoistoja, jotka lasketaan todennakdisen taloudellisen kayttdian
mukaan.
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Liikelaitos Maalahden Vesi
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tuloslaskelman liitetiedot

2. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Vesilaitos, myyntituotot 764 905 773 298
Viemarilaitos, myyntituotot 441 615 452 524
Tuet ja avustukset 62 655 69 477
Muut toimintatuotot 692 234
Toimintatuotot yhteensa 1269 866 1295533

3. Erittely palvelujen ostosta

Asiakaspalvelujen ostot 98 684 93504
Muiden palvelujen ostot 267 672 282332
Palvelujen osto yhteensa 366 355 375836

Taseen liitetiedot
4. Kayttéomaisuus ja poistot

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaik. Yhteensa
menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 40581 40581
Lisaykset 12 412 12 412
Rahoitusosuudet 0 0
Vahennykset 0 0
Poistot -6 300 -6 300
Poistamaton hankintameno 31.12. 46 693 46 693
Yhteensa 46 693 46 693
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Liikelaitos Maalahden Vesi
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Aineelliset hyodykkeet

Poistamaton

EUCHE
nukset

Kiinteat

rakenteet
ja laitteet

Koneet

ja
kalusto

Enn.
maksut

ja kesk.er.
hankinnat

Yhteensa

hankintameno 1.1. 23296 529458 5993171 47 347 862 078 7 455 350
Lisaykset 0 0 1302644 29775 612 819 1945 238
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 -1344831 -1344831
Poistot 0 -43 443  -348 066 -18 670 0 -410 179
Poistamaton
hankintameno 31.12. 23 296 486 015 6947 749 58 452 130 066 7 645578
Yhteensa 23296 486 015 6947 749 58 452 130 066 7 645578
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet Yhteensa
ja osuudet
Hankintameno 1.1. 284846 284846
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 31.12. 284846 284846
Kirjanpitoarvo 31.12. 284846 284846
Yhteensa 284846 284846

5. Oma padoma

Peruspaaoma 3000000 3000000
Aiempien tilikausien yli-/alijagdma 311436 377155
Tilikauden yli-/alijadma -104911  -65719
Yhteensa 3206524 3311436

6. Vieras paaoma

Viiden vuoden tai pidemman ajan kuluttua maksettaviksi eraantyvat velat.

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 197798 220611
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lainat kunnalta 0 0
Yhteensa 197798 220611

Liikelaitos Maalahden Vesi
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7. Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Lomapalkkajaksotus 33958 64212
Muut 6 167 6 004
Yhteensa 40 125 70216

Henkilostoa koskevat liitetiedot
8. Tyontekijoiden lukumaara 31.12.

Johtaja ja sihteeri/verkostopaallikkd
Laitoshoitaja
Putkiasentaja

Yhteensa

NP WN
NP WN

9. Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 322752 336379
Henkilostokulut, jotka on aktivoitu

taseessa aineellisiin hyddykkeisiin 11 200 14 576
Henkilostokulut yhteensa 333951 350955
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Liikelaitos Maalahden Vesi
DIAGRAMMIT
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Liikelaitos Maalahden Vesi
BOKSLUTETS DATERING OCH UNDERTECKNING
TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRIJOITUKSET

Malax den 19 mars 2024
Maalahdessa 19. maaliskuuta 2024

Rolf Syrén Kjell Ahlang
direktionens ordférande direktionens viceordférande
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan varapuheenjohtaja
Annette Ahlholm Carola Bengs-Lattunen
Bernt Bjérkholm Sabina Melin
Peter Urwader Jonas Nylund

direktor

johtaja

Revisorspateckning Tilintarkastusmerkintd

Malax vatten ingdr i Malax kommuns bokslut. Revisionsberéttelse har idag givits fér Malax
kommun.

Maalahden Vesi sisdltyy Maalahden kunnan tilinpaatokseen. Maalahden kunnan
tilintarkastuskertomus on annettu tanaan.

Malax
Maalahdessa

BDO Audiator Ab Oy

Andreas Holmgard
CGR, OFGR - KHT, JHT
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LIITE 2: Henkilosto 2023

Henkilosto 2023
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Henkilosto 2023

JOHDANTO

Kunnan toiminta on vuoden aikana alkanut muotoutua henkildston siirtamisten jalkeen —
vuonna 2022 henkilostda siirrettiin ensin hyvinvointialueelle ja vuonna 2023 sosiaali- ja
terveydenhuollon siivous- ja ravitsemustyontekijat siirrettiin TeeSe Botnialle. Viimeisin
siirtaminen tarkoitti Maalahden kunnan osalta sita, etta henkiléstovahvuus pieneni vajaalla
30 henkilolla.

Vuoden loppupuolella toimintaan alettiin suunnitella joitakin vuonna 2024 toteutettavia
uudelleenjarjestelyja. Paatettiin, etta koulujen ja paivakotien keittiohenkilosto siirrettaisiin
teknisen toimen alaisuuteen. Yleishallinnon ja vapaa-ajan, kulttuurin ja kirjaston organi-
saatiorakennetta muutettiin ja paatettiin muodostaa konsernihallinto, johon naiden lisaksi
kuuluu kunnan vesiliikelaitos.

Kevan tyohyvinvointikysely toteutettiin vuoden lopussa neljattda kertaa. On ilahduttavaa
nahda, etta tulosten mukaan henkiléston hyvinvointi on parantunut. Vuoden 2023 tulos on 4
asteikolla 1-5.

Henkilostoraportissa selvitetaan henkiloston maaraa ja rakennetta seka poissaoloja ja henki-
lostokuluja koskevat keskeiset tunnusluvut. Raportin tulee tukea strategista henkildsto-
johtamista ja paatoksentekoa seka antaa johdolle ja paattgjille kasitys henkiléstéresurssien
nykytilasta ja kehitystrendeista.

Raportin henkilostotilastot perustuvat Populus-palkanlaskentaohjelman ja elakevakuutus-
yhtio Kevan tietoihin seka Kuntarekrysta saatuihin rekrytointitietoihin.

Raportti perustuu vuosittain 31.12. vallitsevaan tilanteeseen tai koko kalenterivuoden tilan-
teeseen.

Henkilostoraportti on osa kunnan tilinpaatosta ja kasitellaan yhteistyétoimikunnassa, henki-
l6stOjaostossa, tarkastuslautakunnassa, kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

Ann-Christine Holtti

Hyvinvointipaallikkd
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HENKILOSTORESURSSIT

Palvelussuhteiden maara

Vuoden 2023 lopussa Maalahden kunnalla oli 327 tyontekijaa. Kansalaisopiston kurssien
vetdjia ja kerhotoiminnan parissa tyoskentelevia tuntipalkkaisia ei ole huomioitu tassa lu-
vussa.

Maaraaikaisten tyontekijoiden osuus henkilostosta 31.12.2023 oli 31 prosenttia. Vuonna
2022 osuus oli 24 prosenttia.

Palvelussuhteet 31.12.2023 Naisia Miehia Yhteensa Yhteensa

2023 2022
Toistaiseksi voimassa olevia 206 44 250 259
Maaraaikaisia 60 17 77 83
Yhteensa 266 61 327 342

Jaljempana oleva taulukko osoittaa maaraaikaisen henkildston jakautumisen vastuualueit-
tain 31.12.2023. Suurin osa maaraaikaisista tyontekijoista oli varhaiskasvatuksen tai kunnan
koulutoimen tyontekijoita.

Maaraaikaiset tyontekijat vastuualueittain Naisia Miehia Yhteensa
Yleishallinto 2 1 3
Varhaiskasvatus 30 2 32
Kunnan koulutoimi 17 3 20
Yhteinen koulutoimi 6 5 11
Vapaa-aika ja kulttuuri, kirjasto, sivistyshallinto 1 0 1
Tekninen toimi 2 3 5
Kiinteistot 2 3 5
Yhteensa 60 11 77

Osa-aikaisten tyontekijoiden osuus on lisaantynyt vuonna 2023 jonkin verran edellisvuo-
desta. Osa-aikaisten tyontekijoiden osuus 31.12.2023 oli 29 prosenttia, kun osuus
31.12.2022 oli 27 prosenttia.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset Naisia  Miehia Yhteensa 2023 Yhteensa 2022
tyontekijat
Kaikki kokoaikaiset 189 43 232 250
tyontekijat
Kaikki osa-aikaiset tyontekijat 77 18 95 92

Jaljempana oleva taulukko osoittaa osa-aikaisten tyodntekijoiden jakautumisen vastuu-
alueittain. Suurin osa osa-aikaisista tyontekijoista oli 31.12.2023 varhaiskasvatuksen tai
kunnan koulutoimen tydntekij6ita, mutta nailla toimialoilla on myds muutoin eniten tyon-
tekijoita.
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Osa-aikaiset tyontekijat vastuualueittain Naisia
Yleishallinto 1
Varhaiskasvatus 22
Koulutoimi 41
Vapaa-aika ja kulttuuri, kirjasto, sivistyshallinto 4
Tekninen toimi 1
Kiinteistot 8
Yhteensa 77

Henkilotyovuodet

Miehia

(200 R RENeRE S RY ]

18

Yhteensa
2

24

50

4

2

13

95

Yksi henkilotyovuosi vastaa kalenteripadivissa laskettujen tydpaivien maaraa yhden vuoden
aikana jaettuna 365:lla. Osa-aikaisen tyontekijan tydpanos muutetaan henkildotyovuosiksi
osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyontekijan

tyopanos lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin.

Henkilotyovuoden maara on aina enintaan yksi (1). Laskennassa ei oteta huomioon ylit6ita tai

muullakaan tavoin tavallisen tyoajan ylittavaa tyota.

Raportissa esitellyt henkilotydvuodet eivat ole samoja kuin tyontekijoiden tehdyt vuosityo-

ajat, joissa huomioidaan myds poissaolot.

Kunnan tyontekijoiden henkildétydvuosien maara vuonna 2023 oli 331,75.

Henkilotyovuodet 2021 2022 2023
Sivistystoimi 252,25 252,43 255,75
Tekninen toimi * 56,22 68,36 54,12
Yleishallinto ** 16,6 24,57 21,88
Yhteensa 325,07 345,36 331,75

*sis. Maalahden Veden
**gjs. keskuskeittion tammikuussa 2023

Henkiloston ika

Maalahden kunnan tyéntekijoiden keski-ika vuonna 2023 oli 41,7. Tama vastaa vuoden 2022
keski-ikaa. Alle 40-vuotiaiden tydntekijoiden osuus oli 45,23 prosenttia, mika on suunnilleen

saman verran kuin edellisvuonna.
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IKAJAKAUMA 2023

H naiset H miehet
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Lahde: Keva

Henkildston vaihtuvuus

Vuonna 2023 vakituisiin palvelussuhteisiin palkattiin 17 henkil6a. Naista palvelussuhteista
12 oli aiemmin maaraaikaisia. Viisi henkiléa palkattiin suoraan vakituiseen palvelussuhtee-
seen. Palvelussuhteita, jotka on muutettu vakituisesta palvelussuhteesta muuksi palvelus-
suhteeksi kunnan sisallg, ei huomioida uusina palkkaamisina.

Paattyneista palvelussuhteista 12 paattyi tyontekijan omasta pyynnosta, 23 palvelussuhdet-
ta paattyi TeeSe Botnialle siirtymisen vuoksi.

Henkildston vaihtuvuus 2023 Maara
Alkaneita palvelussuhteita 17
Paattyneita palvelussuhteita 43

Elakoitymiset ja elikditymisennusteet

Enaa ei ole varsinaista vanhuuselakeikaa, vaan jokaisella ikaluokalla on oma elakeikansa.
Vuonna 1959 syntyneiden alin elakeika on 64 vuotta 3 kuukautta. Sen jalkeen elakeika nous-
ee kolmella kuukaudella jokaista ikavuotta kohden vuonna 1961 syntyneihin saakka. Vuosina
1962-1964 syntyneiden alin elakeika on 65 vuotta. Vuonna 1965 ja sen jalkeen syntyneilla
ei ole vahvistettua elakeikaa.

Vuoden aikana vanhuuselakkeelle jai kahdeksan henkiloa eli kaksi henkiloa enemman kuin
vuonna 2022. Keskimaarainen vanhuuselakkeelle jaamisika kunnassa oli 65 vuotta eli 0,86
vuotta enemman kuin vuonna 2022. Keskimaarainen elakeika nousee asteittain alimman ela-
keian noustessa. Keskimaarainen elakeika, joka kattaa myos tyokyvyttomyys- ja osatyo-
kyvyttomyyselakkeen, oli 61,52 vuotta vuonna 2023 eli 1,83 vuotta vahemman kuin vuonna
2022.

Kunnan elakeikaan vaikuttavia tekijoita ovat mahdollisten tyokyvyttomyyselakkeiden ja osit-
taisten vanhuuselakkeiden vaikutukset. Niita tydntekijoita, joille on vuoden aikana mydnnetty
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tyokyvyttomyyselake tai osatyokyvyttomyyselake, ei raportoida henkildstoraportissa erik-

seen tietosuojasyista.

Jaljempana oleva kaavio osoittaa keskimaaraisen elakoitymisian kaikkien elakelajien osalta
vuodesta 2019 alkaen. Vertailuryhmana ovat muut keskisuuret, Kevan jasenyhteisdina olevat

kaupungit.

64
63

62 61,43
61,03 .

60,62 I

2019

61

60

59

58

57

61,54

2020

Elakoitymisika
63,35

62,21
61,64
61,52

2023

61,62

59,19

2022

2021

mikd mvertailuryhma

Kevan viimeisimman ennusteen mukaan 57 henkiléa jaisi vanhuuselakkeelle Maalahden
kunnassa vuosien 2024-2028 aikana. Ennuste kattaa my06s osittain varhennetulle vanhuus-

elakkeelle jaavat.

Elakditymisennuste ammattiryhmittain osoittaa, etta suurin osa vuosina 2024-2028 kun-
nassa elakkeelle jadvista ovat toimistosihteereita, kiinteistonhoitajia ja siivoojia.

Elakoitymisennuste ammattiryhmittain 2024-2028

Toimistosihteerit
Erityisopettajat
Keittiapulaiset

Kiinteisténhoitajat
Perhep&ivahoitajat

Siivoojat

Luokanopettajat
Koulunkdynninohjaajat
Varhaiskasvatuksen opettajat
Lastenhoitajat

Ylakoulun ja lukion opettajat
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TYOTERVEYS JA -KYKY

Tyokykyjohtamisen tavoitteena on, etta henkildsto voi hyvin ja onnistuu tyéssaan. Tulokset ja
tuottavuus ovat yhteydessa tyohyvinvointiin. Hyvinvointiin panostaminen on strateginen paa-
t0s, jossa sisalto, tavoitteet, resurssit ja seuranta muodostavat perustan toimintakulttuurille,
joka vuorostaan on riippuvainen johdon, paallikdiden, tyésuojelun ja tyontekijoiden tuesta.

Terveysperusteiset poissaolot

1 Sairauspoissaolot
Kunnan henkiléston sairauspoissaolopaivien kokonaismaara vuonna 2023 oli 4 900.

Kunnan sairauspoissaoloja koskevaksi tavoitteeksi vahvistettiin vuoden 2023 talousarvio-
prosessin yhteydessa 15 paivaa/henkildé/vuosi. Toteuma oli vuonna 2023 matalampi, 14,6
paivaa henkildéa kohden, mika on lahes viisi paivaa vahemman kuin vuonna 2022. Tyoterveys-
laitoksen Kunta-10-tutkimuksen mukaan sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2022 kunta-
alalla keskimaarin 20,7 paivaa henkil6a kohden. Kunta-10-tutkimuksen vuoden 2023 tulok-
set eivat ole vield saatavilla.

Sairauspoissaolopaivat/tyontekija 2019 2020 2021 2022 2023
17,1 18 17,7 19,4 14,6

Eniten henkilostda on sivistystoimella eli koulutoimella ja varhaiskasvatuksessa, minka vuok-
si kyseisella toimialalla oli maarallisesti eniten poissaolopaivia. Eniten poissaoloja henkildoa
kohden oli varhaiskasvatuksella, jonka henkilostolla oli vuonna 2023 poissaoloja lahes 19
kalenteripaivaa henkiléa kohden.

Sairauspoissaolot Pdivid 2022 Paivia 2023 Kalenteripdivia Kalenteripdivia
vastuualueittain / henkilo 2022 [/ henkilo 2023
Hallinto 168 68 8,59 3,09
Varhaiskasvatus, sis. 2376 1878 28,63 18,96
iltapaivatoiminnan

Koulutoimi 1920 2 035 16 14,96
Muu sivistys 258 74 16,13 4,93
Tekninen toimi, sis. vesilaitoksen 1912 845 33,54 15,37
Yhteensa 6 634 4900

Pituudeltaan sairausolopoissaolot sijoittuivat yleensa alle neljan paivan sairauspoissaolojen
ryhmaan. Taman ryhman osuus kasvoi merkittavasti vuodesta 2022, jolloin sen osuus oli
vajaat 20 prosenttia.
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Sairauspoissaolot Poissaoloja  Prosenttiosuus Prosenttiosuus

2023 2023 2022

Alle 4 pdivaa 266 65,52 % 19,57 %
4-29 117 28,82 % 66,76 %
30-60 18 4,43 % 8,04 %
61-89 5 1,23 % 2,68 %
90-180 0 0,00 % 2,41 %
Yli 180 paivaa 0 0,00 % 0,54 %
406 100,00 % 100,00 %

Sairauslomasijaisten kustannukset vuonna 2023 olivat 216 854 euroa, mika on 30 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2022.

Sairauslomasijaisten 2020 2021 2022 2023
palkat (euroa)
386 635 408 295 308 884 216 854

Kansanelakelaitoksen maksaman sairauspaivarahan kokonaismaara vuonna 2023 oli
144 001 euroa.

2 Tyotapaturmat

Tyotapaturma on akillinen ja odottamaton tyontekijan loukkaantumiseen johtava tapahtuma
tyossa. Jotta tapaturmaa voidaan pitda tyotapaturmana, sen on pitanyt sattua omaan tyo-
paikkaan kuuluvalla alueella, matkalla kotoa tyohon tai painvastoin tai tydnantajan maaraa-
man tyo- tai asiointimatkan aikana.

Maalahden kunnan vakuutusyhtiona toimii OP Vakuutus.

Vakuutusyhtion tietojen mukaan vuonna 2023 rekisterditiin 14 tapaturmaa, ja naiden kor-
vaukset olivat 361 euroa.

Tyosuojelu ja tyoymparisto

TyOnantaja vastaa tydympariston turvallisuudesta. Tydsuojelun tehtavana on tyoskennella
ennalta ehkaisevasti tyontekijoiden hyvinvoinnin ja hyvan tyokyvyn hyvaksi seka varmistaa
turvalliset olosuhteet tydpaikalla.

3 Tyosuojelu

Vuonna 2023 tyosuojelutoimikunta piti kolme kokousta. Kasittelyssa oli muun muassa uusi
paihdeohjelma. Tyo riskien kartoittamisjarjestelman parissa on jatkuvaa, ja sita seurataan
vuosittain.

Vuoden aikana on saatu kahdeksan lahelta piti -ilmoitusta.
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4 Tyoympdiristo

Toimivalla tyoyhteisolla, mahdollisuudella vaikuttaa omaan tyohon ja hyvalla tydnjohdolla on
suuri merkitys henkiloston tydmotivaatiolle ja hyvinvoinnille. Kunnassa edistetaan yhteis-
tyota kehityskeskustelujen seka osasto- ja yksikkokokousten kautta. Jokaisella yksikolla on
omat kokousrutiininsa ja aikataulunsa.

5 Kehityskeskustelut

Kunnan tyontekijoilla tulee olla mahdollisuus osallistua kehityskeskusteluun vahintaan
kerran vuodessa. Kehityskeskustelut ovat tarkea tyokalu, kun kuullaan henkilostoa tyo-
tilannetta, toimintaa ja hyvinvointia koskevissa asioissa. Kehityskeskustelussa tyontekija saa
mahdollisuuden jakaa ajatuksiaan yhteishengesta, osaamisen kehittamisesta, tyétehtavista
ja suhteesta muihin tyontekijoihin ja esihenkiloon. Esihenkilolle kehityskeskustelu on tilai-
suus vaikuttaa tyontekijan tyosuoritusten parantamiseen ja yhdessa keskustella saavu-
tetuista tavoitteista ja tulevista priorisoinneista. Kehityskeskusteluja pidetaan vahintaan
kuusi kuukautta palvelussuhteessa olleiden tyontekijoiden kanssa.

Vuonna 2023 pidettiin 228 kehityskeskustelua. Pidettyjen kehityskeskustelujen osuus oli 78
prosenttia kaikista mahdollisista kehityskeskusteluista. Osuus on 55 prosenttia suurempi
kuin vuonna 2022.

Kehityskeskustelujen seuranta 2020 2021 2022 2023 Prosentti
2023
Hallinto 10 11 15 7 50
Tekninen toimi 0 8 10 21 78
Lukio 16 9 8 16 100
Ylakoulu 13 22 30 44 100
Petalax skola 1 9 7 7 88
Yttermalax skola 5 0 6 20 60
Overmalax skola 0 15 0 22 85
Suomenkielinen koulu 0 3 0 2 100
Bergo skola 0 0 0 6 60
Kansalaisopisto 2 1 1 1 100
Knattebon paivakoti/Bergon 19 28 27 33 100
paivakoti/Yttermalax forskola
Solhagenin paivakoti/Paivakoti 0 26 10 20 60
Smultronstillet/esiopetus/iltapaivat.
Aamu- ja iltapaivat./perhepdaivahoito 0 0 17 8 80
Vapaa-aika 2 0 0 0 0
Sivistys, hallinto 7 0 18 17 100
sis. varhaiskasvatuksen ja rehtorit
Maalahden Vesi 4 80
Yhteensa 75 132 149 228 78
6 Hyvinvointikysely

Maalahden henkildston hyvinvointia koskeva kysely toteutettiin 20.11.-20.12.2023 henki-
[6ston hyvinvoinnin seuraamiseksi. Kyseessa on Kevan verkossa tehtava tyohyvinvointikyse-
ly, joka on toteutettu myds kolmena aiempana vuonna, vuosina 2019, 2020 ja 2022. Vaikka
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tulokset ovat parantuneet jonkin verran, tyontekijat kokevat edelleen, ettei heilla ole riitta-
vasti aikaa tehda tyotaan. Lisaksi tulokset osoittavat, etta tyontekijoiden kyky kohdata
muutoksia omassa tydssa on keskimaaraista huonompi. Myonteista on, etta 87 prosenttia
tyontekijoista suosittelisi kuntaa tyopaikkana.

7 Tyohyvinvoinnin tuki

Tyonantajalla on erilaisia mahdollisuuksia tukea henkildston terveytta ja hyvinvointia. Tyo-
terveyshuolto ja aktiivista tukea koskeva yhteistyd ovat tarkeita, kuten myods mahdollisuus
erilaisiin vapaisiin seka liikuntaa, kulttuuria ja hyvinvointia koskevat henkilostéedut.

8 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon ensisijainen tehtdava on ennalta ehkaiseva toiminta. Tata toteutetaan
tekemalla tydpaikkakaynteja tydympariston kehittamiseksi ja turvaamiseksi. Lisaksi tehdaan
tyon asettamien vaatimusten perusteella suunniteltuja terveystarkastuksia, annetaan tietoa,
neuvoja ja ohjeita muutos- ja konfliktitilanteissa, ehkaistaan paihteiden kayttéa, kehitetaan
ensiapuvalmiuksia seka tarjotaan tyokykya yllapitavaa ja parantavaa toimintaa.

Maalahden kunnan tyéterveyshuollosta huolehtii TT Botnia Oy, jolla on vastaanotot Vaasassa
ja Maalahdessa. Kunnan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on voimassa vuodet 2023
2027 ja tarkistetaan vuosittain.

Tyoterveyshuollon nettokustannukset olivat 65 779 euroa vuonna 2023. Nettokustannukset
olivat noin 201 euroa tyontekijaa kohden, mika on noin 34 prosenttia enemman kuin vuonna
2022.

9 Aktiivinen tuki

Kunnalla on toimintasuunnitelma sairauspoissaolojen tukea ja seurantaa varten. Toiminta-
suunnitelmassa on vahvistettu kunnan sairauspoissaolorutiinit ja selvitetty tyoterveys-
huollon kanssa tehtavaa yhteistyota.

Kunnalla on myos toimintasuunnitelma hairintaa ja epaasiallista kohtelua varten seka paih-
deohjelma. Ne sisaltavat henkilostolle ja esihenkildille suunnattuja tyokykya ja hyvinvointia
koskettavia ohjeita.

10 Muut poissaolot

Kunnassa on vuosien aikana suhtauduttu myonteisesti erilaisiin vapaisiin silloin, kun ne ovat
olleet toiminnan kannalta mahdollisia. Seka maaraaikaista etta toistaiseksi voimassa olevaa
osa-aikatydta on myonnetty. Erilaisia harkinnanvaraisia vapaita myonnetaan, kun se on toi-
minnan kannalta mahdollista. Vapaat myonnetaan vuodeksi kerrallaan.

Tyokyvyn tueksi mydnnetaan myos palkallisia kuntoutusjaksoja silla edellytyksella, etta Kan-
sanelakelaitos tukee niita.
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Muut poissaolot Henkiloita Pdivia 2023  Padivia 2022
Kuntoutus 15 102 65
Perhevapaat 16 2813 3072
Hoitovapaat 68 382 551
Opintovapaat 1 44 338
Tyo- ja virkavapaat 100 1208 2063
Vuorotteluvapaat 1 152 146
11 Hyvinvointiedut

Maalahden kunta tarjoaa tyontekijoilleen edun, jonka voi kayttaa erilaisiin hyvinvointipalve-
luihin. Liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin kaytettava ePassi-etu otettiin kayttdon vuonna
2022. Vuonna 2023 edun arvo oli 70 euroa. Vuoden aikana etua kaytti runsaat 82 prosenttia
kunnan tyontekijoista eli suunnilleen yhta moni kuin edeltavana vuonna.

ePassin ja 10 kaytetyimman palveluntarjoajan tilastojen mukaan etua kaytettiin eniten liikun-
taan. Kulttuurin ja hyvinvoinnin osalta etu jakautui melko tasaisesti.

ePassi 2023
Liikunta 22,00 %
Kulttuuri 17,60 %
Hyvinvointi 15,70 %

ePassiin ei ole sisaltynyt lounasetua. Maalahden kunnalla on sopimus lounaan hinnan
subventoinnista kunnan lounasravintoloiden kanssa. Vuonna 2023 subventointi oli 1,20 eu-
roa ateriaa kohden.

12 Henkiloston koulutus

Henkiloston osaamisen ja ammattitaidon yllapitaminen ja lisiaminen parantaa henkildston
tyohyvinvointia ja tyon tuottavuutta. Koko kunnalle tehdaan vuosittain koulutussuunnitelma,
jossa vahvistetaan henkildston taydennyskoulutuksen tavoitteet.

Koulutustunteja/tyontekija 2020 2021 2022 2023
9,08 10,96 11,41 12,14

Koulutussuunnitelma on myos Tyollisyysrahaston koulutuskorvauksen hakemisen perusta.
Koulutuskorvauksen suuruus on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevista
palkkakustannuksista. Koska korvausta maksetaan vain kolmesta paivasta henkiléa kohden
ja yhden koulutuspaivan tulee kestaa vahintaan kuusi tuntia, Tyollisyysrahastolle ilmoitet-
tavien koulutuspaivien maara on merkittavasti pienempi kuin koulutuspaivien todellinen
maara.

Tyollisyysrahastosta haettiin vuonna 2023 korvausta yhteensa 314 koulutuspaivasta.
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Vuosi Ilmoitetut koulutuspdivat Yhteensa

0 pv 1 pv 2 pv 3 pv Paivia  Henkiloita
2020 149 83 50 59 360 341
2021 143 61 82 97 516 383
2022 77 48 48 58 318 231
2023 63 96 33 52 314 248
TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Palkat

Palkkojen kokonaiskustannukset ja henkildsivukulut olivat 13,9 miljoonaa euroa. Palkka-
summaan sisaltyvat myos yo-, ilta- ja vilkkonloppulisat. Tyovoimakustannukset olivat suunnil-
leen samat kuin vuonna 2022. Yksi syy sille, etta kustannukset eivat ole kasvaneet kovin
paljon vuoden aikana tehdyista palkantarkistuksista huolimatta, on henkiléstdn siirtyminen
TeeSe Botnialle helmikuussa 2023.

Palkkakustannukset 2022 2023
milj. euroa
13 886 093 13 906 122

Tyollistaminen
Vuoden aikana kunnan eri yksikoissa tyollistettiin 6 henkiléa palkkatuella. Kunta sai vuonna
2023 yhteensa 16 588 euroa palkkatukea.

Kuntarekry

Maalahden kunta hallinnoi rekrytointejaan Kuntarekry-verkkopalvelun kautta. Palvelun koe-
taan toimivan hyvin, ja hakemukset ovat yhdenmukaisia. Palveluntarjoaja jarjestaa jatkuvasti
taydennyskoulutusta palvelun kaytossa.

Kunta ilmoitti vuoden 2023 aikana 65 vapaasta tyOpaikasta Kuntarekryssa. Palvelun kautta
saatiin 363 hakemusta, joista 57 johti palkkaamiseen.
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Haettavaksi julistetut tyopaikat 2023
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Tyoehtosopimukset ja keskitulo

Kunnassa sovellettavat tyoehtosopimukset ovat kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus
(KVTES), kunta-alan opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimus (OVTES), kunta-alan tek-
nisen henkildstdn virka- ja tydehtosopimus (TS) seka kunta-alan tuntipalkkaisen henkildston
tyoehtosopimus (TTES). Jaljempana oleva kaavio osoittaa tydntekijoiden osuuden eri
ty6ehtosopimuksissa.

Tyontekijat tyoehtosopimuksittain 2023
T TTES
6% 1%

OVTES

37% KVTES

56 %

EKVTES mOVTIES mTS wmTIES

Kunta-alan virka- ja tyéehtosopimusten uusi sopimuskausi tuli voimaan 1.5.2022 ja on
voimassa 30.4.2025 saakka. Uusien sopimusten arvioidaan lisaavan tydévoimakustannuksia
kolmivuotisen kauden aikana keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuoden 2022 sopimusneuvot-
teluihin kuului myds niin sanottu peralautatarkastelu, jonka taustalla on tiettyjen yksityisten
toimialojen muodostama yleinen palkankorotuslinja. Jos teknologiateollisuuden, kemian-
teollisuuden ja kuljetusalan palkankorotukset nousevat kunta-alaa enemman, se aiheuttaa
palkankorotuksia myo6s kunta-alalla.
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1.6.2023 tehdyt palkankorotukset sisalsivat yleisen 2,2 prosentin palkankorotuksen (OVTES
2,02 %) seka yhteensa 1,2 prosentin suuruisen keskitetyn jarjestelyeran. Lisaksi kaikille
tyontekijoille maksettiin 467 euron kertakorvaus ja varhaiskasvatuksen tyontekijoille sen
lisaksi 120 euroa (OVTES 150 euroa).

Kevan tilastojen mukaan vuonna 2023 keskipalkka oli 20 079 euroa, mika on 1 088 euroa
enemman kuin vuonna 2022.
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