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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin
1.1.1 Kommundirektorens dversikt

Ar 2022 innebar en rejil férandring for kommunen, d& narmare 50 % av kommunens tidigare personal inledde aret hos
en ny arbetsgivare, Samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade. Under &ret har kommunen pd manga sitt vant
sig vid sin nya roll, upptackt nya majligheter och hittat nya satt att samarbeta sektoréverskridande, da bildning, livskraft
och valmaende star i centrum.

Coronoapandemin mattades av och vi sag en atergdng till en mer normal vardag. De framsteg i arbetssatt och digitali-
sering som drevs fram under coronapandemin kvarstar och innebér en 6kad flexibilitet fér personalen.

Det som dock praglat aret mest ar Rysslands anfallskrig i Ukraina, flyktingstrommar, inflation och energikris. Till Finland
kom under aret drygt 40 000 ukrainska flyktingar. | Malax bor for tillfallet ca 30 ukrainska flyktingar med tillfalligt skydd.
Kommunen ingick avtal med Roda Korsets flyktingforlaggning i Kristinestad och inkvarterade flyktingar i kommunen
inom ramen foér den s.k. kommunmodellen. Kommunen omprioriterade personalresurser, for att i samarbete med Roda
Korset och andra féreningar hjalpa de flyktingar som kom till Malax.

Kommunen hade budgeterat for ett dverskott pa 55 000 euro i den ursprungliga budgeten och efter budgetdndringar,
dar skatteinkomsterna hojdes, uppgick det budgeterade 6verskottet till 1,6 miljoner euro. Det var beaktat att kostna-
derna for social- och hélsovardenen skulle 6ka markant redan i den ursprungliga budgeten. Trots detta blev den enskilt
storsta 6verskridningen inom resultatomradet Samarbetstjanster och projekt till f6ljd av att betalningsandelen till Os-
terbottens valfardsomrade 6verskred med 6ver en miljon. Tack vare att inkomsterna utvecklats mycket gynnsamt under
aret kan kommunen dnda uppvisa ett resultat pa 650 000 euro.

Hdllbarhet, barnvdnlighet och livskraft

Kommunfullmaktige godkdnde sommaren 2022 Malax kommunstrategi for aren 2022-25. Kommunstrategin tar fasta
pa tre teman: hallbarhet, barnvénlighet och livskraft. Implementeringen av Malax kommuns strategi for hallbar utveckl-
ing har fortskridit. | slutet av aret inleddes projektet Hallbara fastigheter som framjar cirkular ekonomi — fran process-
beskrivning till forverkligande. Projektet Energioptimering i fastigheter slutférdes under hésten. Kommunen har under
aret bland annat lyckats minska energiférbrukningen i fastigheter, halverat plastanvandningen inom biblioteken och
sanerat vagbelysningen for ca 50 000 euro. Hallbarhetsfragorna har hallits hogt pa agendan hela aret och satsningar for
okad hallbarhet finns dven i budget 2023.

Inom arbetet for barnvanlig kommun har barn och unga horts i flertalet fragor via enkater och diskussioner. Planeringen
av daghem till Soderfjardsbacken inleddes. Processerna for delaktighet har dven forbattrats for ungdomsfullmaktige,
dldreradet och radet for personer med funktionsnedséattning. Utvidgningen av Solhagens daghem slutférdes under aret.

Investeringar i 6kad livskraft har férutom genom arbetet med barnvéanlighet och hallbarhet gjorts pa manga olika satt.
Flertalet planldggningar har avancerat under aret. Revideringen av Petalax detaljplan slutférdes och planen har vunnit
laga kraft. Forslaget till revideringen av Brinken detaljplan, kvarter 1-3 och 5 lades till paseende. Planen godkéndes i
fullmaktige i borjan av ar 2023. Utkastet till havsstrandplan for Tistronskar och revidering av Pixne detaljplan har varit
till paseende. Planldggningen av Juthskog vindpark, som togs om p.g.a. javskap i den tidigare processen, slutférdes och
fullméaktige godkande igen planen med 14 vindkraftverk sommaren 2022. Besvar inkom 6ver planen och férvaltnings-
domstolens beslut gallande besvaren forvdantas komma under hésten 2023.

Intresset for Soderfardsbacken var livligt under varen 2022 och sju tomter saldes. Fran hosten har dock aktiviteten av-
tagit, till foljd av héjda réntor, 6kade byggkostnader och det osakra varldsldget. Planeringen av cykelvag till Soderfjards-
backen inleddes. Narings-, trafik- och miljécentralen hade inte mojlighet att inleda planeringen av cykel- och gangbana
langs Aminnevagen och Vias-Paxal under aret, trots att savil den statliga finansieringen som den kommunala medfinan-
sieringen var klar. Planeringen har dock inletts varen 2023.



Kommunens invanarantal har minskat med omkring 10 personer. Under aret avled betydligt fler &n vad som foddes,
men tack vare att kommunen lockade manga nyinflyttare balanserades statistiken. Malax ar en av 85 av landets totalt
309 kommuner med nettoinflyttning, vilket ar en viktig indikator for kommunens livskraft.

Vérdreformen och Osterbottens vilfirdsomrdde

Det forsta och enda aret for samkommunen Osterbottens valfardsomrade har varit utmanande. Aret har kantats av
problem med I6neutbetalning, personalbrist och slutligen budgetdverskridning. Klient- och patientarbetet har anda 16pt
pa och stora projekt, bl.a. fardigstallandet av H-huset har rotts i hamn. F6r kommunerna blev slutfakturan en éverrask-
ning i februari 2023, da det framkom att budgeten fér 2022 &verskridits med 6ver 25 miljoner euro. Okningarna av
kostnader inom social- och hilsovarden beror bl.a. pa 6kade kostnader fér kdptjinster och hyror. Annu under hésten
2022 var informationen att budgeten forverkligades enligt plan. Betalningsandelen for Malax kommun 6verskreds slut-
ligen med en dryg miljon euro. Fér kommunens del dr det bland annat inom aldringsvarden, barnskydd, funktionshin-
derservice och social- och hélsovardstjanster som éverskridningarna finns.

Kommunens 6kade social- och hélsovardskostnader 2021 och 2022 paverkar kommunens statsandelar framover, da
bokslut 2021 och 2022 ligger till grund for pa vilket satt fordelningen av statsandelar mellan kommuner och valfards-
omraden gors fran 2023, da den finansiering som tidigare tillfallit kommunerna ska delas med landets valfardsomraden.
Det &r inte endast i Osterbotten som social- och hilsovardskostnaderna 6kat utan ékningar ses i hela landet. De senaste
berakningarna nationellt visar att 600 miljoner mer dn vad som tidigare berdknats kommer att styras fran kommunerna
till valfardsomradena.

For kommunens del har med anledning av vardreformen forhandlingar forts under 2022 géllande bolagisering av st6d-
tjansterna till valfardsomradet. Fran 1.2.2023 6verférde Malax kommun stad- och kosthallstjanster som betjanar val-
fardsomradet till det regionala bolaget TeeSe Botnia Oy Ab.

Ekonomisk utveckling

Inkomsterna starktes under 2022, vilket gor att trots overskridningen gallande betalningsandelen till samkommunen for
Osterbottens vilfardsomrade har kommunen ett dverskott pa drygt 650 000 euro. Kommunens skatteintikter 6kade
med 8,8 procent jamfért med 2021 och statsandelarna med 9,8 procent. Statsandelarna har hojts framst for att kom-
pensera den temporara hojningen av resekostnadsavdraget. Kommunens verksamhetskostnader har 6kat mattligt, med
undantag for social- och halsovardskostnaderna och budgetdisciplinen har varit god.

Reformen medfor stora forandringar for kommunerna och berdkningarna for kommunekonomin fran 2023 lamnar fort-
farande utrymme for osdkerhet. Dartill fortsatter Rysslands anfallskrig i Ukraina att medféra ett instabilt ekonomiskt
lage med fortsatt hoga rantor.

Det ar skal att fortsatta noga prioritera kommunens investeringsbehov. Laneportfoljen sags 6ver i bérjan av 2022 for att
trygga kommunens ekonomi. Kommunen har hallit en stram investeringsbudget 2022 och fortsatter dven 2023 att in-
vestera i ett langsammare tempo an tidigare for att kunna betala av pa skulderna. Malsattningen enligt kommunstrate-
gin ar att minska kommunens skuldb6rda med en miljon euro per ar fran ar 2023. Nettoinflyttning och valmaende fore-
tag bidrar till 6kade skatteintdkter och i kombination med kommunens strama investeringstakt och fortsatta effektive-
ringsatgarder kan kommunen na malsattningarna.

Jenny Malmsten



1.1.2 Kommunens forvaltning och @ndringar i den

I samband med 6verforingen av social- och halsovarden till vdlfardsomradet fran 1.1.2022 upphorde vard- och omsorgs-
namnden och Pixneklinikens direktion. Forvaltningsstadgan uppdateras under varen 2022 bland annat till dessa delar.
Personal inom avdelningen for férvaltning och ekonomi och personal inom enheten for fritid och kultur och tredje sek-
torn har haft ett nara samarbete under aret i syfte att framja integration av nyanlanda. Diskussion om omorganiseringar
i kommunen, sa att integration, sysselsattning och valfardsframjande arbete skulle vara en integrerad del av fritids- och
kulturnamndens ansvarsomrade har inletts och fortsatter under 2023 med sikte pa en omorganisering.

Alla ledamoter i de politiska forvaltningsorganen ar redovisningsskyldiga. De redovisningsskyldiga tjansteinnehavarna
presenteras per resultatomrade i budgetutfallsdelen. Kommunens férvaltningsorgan har varit féljande:

Kommunfullmaktige
Revisionsnamnden

Centralvalndmnden

Kommunstyrelsen

Sektionen for

samhallsutveckling

Bildningsnamnden

Fritids- och
kulturndmnden

Tekniska namnden

Aldrerédet

Personaldirektion

Finska skolndmnden

Byggnads- och
miljonamnden

Direktionen for

Malax vatten

Radet for personer
med

funktionsnedsattning

Ungdomsfullmaktige

1.1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens omrade
Kommunsektorn har haft nagra ekonomiskt starka ar under bérjan av 2020-talet, men trycket pa kommunernas eko-
nomi ser ut att 6ka igen framledes.

Som framkommit ovan har varldslaget bidragit till inflation och hojda rantor. Personalbrist, aldrande befolkning och ett
fortsatt uppdamt behov av vard efter pandemin paverkar kostnaderna. Vi ser 6kade vardkostnader, skjutskostnader och
byggkostnader, samtidigt som forsaljningen av bostadstomter mattats av under hosten.

Aven I6nedkningarna, som kommer av kommunsektorns arbetsmarknadsférhandlingar som slutférdes sommaren 2022,
dar ett trearigt avtal och ett femarigt loneavtal ingicks, satter 6kat tryck pa kommunernas ekonomi. De privata



branschernas uppgorelser varen 2023 héjer kommun- och valfardsbranschens personalkostnader ytterligare, da uppgo-
relsen fran 2022 var knuten till privata branschernas I6neutveckling.

Fran ar 2023 6verfors ansvaret for att organisera social- och halsovarden och raddningsvdsendet fran kommunerna till
vélfardsomradena och ansvaret for att finansiera dem fran kommunerna till staten. Kommunernas inkomster minskar
ar 2023 i motsvarande man i och med att kostnaderna 6verfors. Den storsta posten bland de inkomster som 6verférs
utgors av kommunalskatt, vilket verkstalls genom att sdnka de kommunala skattesatserna med 12,64 procentenheter.
Av samfundsskatten 6verfors en tredjedel av kommunernas utdelningsandelar. Dartill dverfors en del av statsandelen
for kommunal basservice och av kompensationen for skatteforluster. Inga andringar sker i fastighetsskatten.

Trots att kommunalskatten skars ner, sker det ingen storre fordndring i kommunalskattens relativa andel av kommu-
nernas skattefinansiering (skatteinkomster och statsandelar ssmmanlagt). Eftersom fastighetsskatten bibehalls som ti-
digare blir dess relativa andel av kommunernas skattefinansiering mer an tva ganger storre an tidigare. En varderings-
reform inom fastighetsbeskattningen har pagatt, men 6verlamnades inte till riksdagen under innevarande regeringspe-
riod. Regeringen har med beaktande av den allmdnna 6kningen i boendekostnaderna bedémt att det inte i nuldget finns
skal att 6verlamna en reformproposition som kan 6ka den ekonomiska osakerheten. Riksdagsval halls i april 2023.

Nar de slutliga bokslutsuppgifterna for 2022 blir klara i juni 2023, uppdateras overféringsberdkningen slutgiltigt. Ef-
tersom den procentsats som kommunalskatten sdnks med redan &r faststalld fungerar statsandelen som balanserings-
post. Statsandelen minskas eller 6kas med en lika stor andel per invanare, sa att de 6verférda inkomsterna och kostna-
derna ar i balans pa riksniva. | statsandelen beaktas minskningen eller 6kningen som en lika stor post per invanare i alla
kommuner fran och med 2024. | fraga om 2023 beaktas pa motsvarande satt i efterhand halften av skillnaden under
2024 och hélften under 2025 som 6kning eller minskning av statsandelen. Enligt tidigare berdkningar har Malax kommun
forutspatts vara en nettovinnare i detta, men med de hoga kostnader for social- och hélsovarden som kommunen hade
saval 2021 som 2022 kan de slutliga berdkningarna vara nagot annat. Vid reformen begréansas forandringen i balanslaget
(arsbidrag - avskrivningar) till +/-60 euro per invanare under en 6vergangsperiod pa fem ar sa att kommunens balanslage
nastan inte alls férandras pa nivan 2023 med anledning av reformen.

Trycket pa att hoja inkomstskattesatsen de kommande aren ar enligt finansministeriets kommunekonomiprogram som
hogst i de minsta kommunerna (under 5 000 invanare), men som lagst for kommuner i storleksklassen 5000—10 000
invanare. Ser vi till ar 2025 visar ekonomiplanen ett underskott, men forutsattningar torde finnas att balansera ekono-
min utan skattehdjningar.

Kommunen har 6kat intdakterna markant, saval skatteintdkterna som statsandelarna har 6kat. Foretagen har trots det
osakra varldslaget fortsattningsvis klarat sig bra och arbetsloshetsgraden ar lag.

Skuldbérdan har minskat med narmare 3 miljoner om 31.12.2022 jamférs med 31.12.2021. Detta beror dock framst pa
nar under aret som |an lyfts eller betalas bort och ett nytt lan togs i borjan av ar 2023, vilket gor att skuldbordan som
helhet egentligen inte minskat under aret. Malsattningen enligt kommunstrategin ar att minska kommunens skuldbérda
med en miljon euro per ar fran ar 2023. Nettoinflyttning och vdlmaende féretag bidrar till 6kade skatteintdkter och i
kombination med kommunens strama investeringstakt och fortsatta effektiveringsatgarder kan kommunen na malsatt-
ningarna.



Befolkningsutveckling

Byavis 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Bergd 454 456 460 459
Langaminne 247 248 244 243
Norra Portom* 147 155 154 159
Nyby 207 209 214 218
Petalax 779 791 781 796
Yttermalax 1967 1980 1945 1934
Overmalax 1627 1613 1617 1612
Ovriga 48 34 36 54
Sammanlagt (preliminart) 5476 5 486 5451 5475
Forandring -11 +35 -24 -2

*Fastigheter Iéngs Granholmsvdigen i Svarvar har fastighetsbeteckning Overmalax.

Arbetsloshetsgraden 31.12 2022 2021

Antalet arbetslosa, Malax 116 86

Arbetsléshetsgraden (%), Malax  4,5% 3,3%

Osterbotten 6,6 % 5,9 %

Hela landet 9,9% 10,5 %
Ovriga nyckeltal for befolkningen 2022 2021 2020 2019
Andel personer under 15 ar, % 15,7 15,6 15,2 15,4
Andel 15—-64-aringar, % 55,0 55,2 56,0 56,3
Andel 65 ar och aldre, % 29,3 29,2 28,8 28,4
Demografisk forsorjningskvot 81,2 81,2 78,8 77,8
Finsksprakiga 525 531 524 533
Finsksprakiga, % 9,6 9,7 9,6 9,7
Svensksprakiga 4650 4679 4640 4661
Svensksprakiga, % 84,9 85,3 85,1 85,1
Personer med frammande sprak 301 276 289 281
Personer med frammande sprak, % 5,5 5,0 5,3 5,1
Landareal, km? 522,1 521,8 521,8 521,8
Folktathet 9,5 9,5 9,5 9,5

1.1.4 Vasentliga fordandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Social- och hilsovarden éverférdes till samkommunen fér Osterbottens valfardsomrade fran 1.1.2022. Dessa tjénster
bokférs som externa képtjanster under resultatomradet samarbetstjanster och projekt, vilket utokade resultatomradet
med 24 miljoner. Stadningen, som centraliserades till avdelningen for teknik, infrastruktur och miljé i april 2021 finns

beaktat for hela aret.

Bindningsnivan dndrades i budget 2022 till netto per resultatomrade (istallet fér bindningsnivan inkomster och kostna-

der separat).

Foljande resultatomraden har under aret 6ver- eller underskridit netto (summan av externa och interna inkomster och

utgifter):

- Allman foérvaltning

o Underskridit netto med 40 % eller 200 000 euro, framst till foljd av 6kade intdkter fran tomtforsaljning

och personalkostnader som underskred budget

- Samarbetstjanster och projekt

o Overskred netto med 5 % eller 1,2 miljoner euro, till féljd av 6kad betalningsandel till Osterbottens

valfardsomrade



- Personaladministration
o Underskridit netto med 100 000 euro eller 33 %, till foljd av 6kade externa och interna intdkter och
lagre kostnader @n budgeterat, bl.a. personalkostnaderna underskred budget
- Smabarnspedagogik
o Overskred netto med 160 000 euro eller 3,5 %, pa grund av &kade interna hyreskostnader till féljd av
nedskrivning av Solhagens daghem (en del revs) 2021.
- Gemensamma skolvdsendet
o Overskred netto med 180 000 euro eller 4,2 % pa grund av kade personalkostnader och 6kade kost-
nader for koptjanster (skolskjutsar).
- Fastigheter
o Overskred den budgeterade vinsten med 110 000 euro eller 19 %. Trots 6kade kostnader var intak-
terna ocksa sa pass mycket hogre, att resultatomradet gjorde en vinst pa 680 000 euro jamfért med
budgeterade 570 000.

1.1.5 Kommunens personal

Kommunens personalmangd minskade fran 680 till 340 fran 1.1.2022, da personal overfordes till samkommunen for
Osterbottens vilfardsomrade. Sjukfranvaron i kommunen har 6kat frdn 17,7 dagar/anstilld till 19,4 dagar/anstilld.
Inom teknisk sektor och smabarnspedagogiken ar sjukfranvaron som hogst. Till viss del beror det troligen fortsattnings-
vis pa coronapandemin. Den hoga sjukfranvaron ger dock orsak att ndrmare granska orsakerna och hitta atgarder.
Foretagshalsovardens kostnader har daven 6kat. Kommunen 6verforde foretagshalsovarden till TT Botnia 2021 och till-
gangen till foretagshalsovard har starkts, vilket dven bidrar till de 6kade kostnaderna. Méjligheten till distansarbete, i
regel tre dagar per vecka, fortsatter som en del av den flexibilitet arbetsgivaren vill erbjuda anstallda. Stad- och kost-
hallspersonal som betjanar valfardsomradet 6verférdes till TeeSe Botnia Oy Ab 1.2.2023 och samarbetsforhandlingar
férdes under hosten.

Nationella I6neférhandlingar foérdes under varen 2022 och resulterade i att de kommunalt anstélldas I6ner kommer att
hojas markbart under de kommande aren, totalt med narmare 10 %. Kommunens |6nestrategiarbete inleddes under
aret. Malsattningen ar att uppdatera I6nesystemet, vilket gjordes sommaren 2022. Vidare ar malsattningen att granska
och vid behov uppdatera uppgiftsbeskrivningar, l6negrupper och l6ner. Lénestrategiarbetet fortsatter under ar 2023.
Mer information om kommunens personal hittas i personalrapporten.

1.1.6 Miljéaspekter

Under 2021 godkdnde kommunfullmaktige en strategi for hallbar utveckling for aren 2021-25. Strategin tar fasta pa
klimat- och hallbarhetsmal och atgérder for att nd dessa. Overgripande malsittningar i strategin ar att kommunen
minskar vaxthusgasutslappen med 10 % fran ar 2021 till 2025, kommunen bygger i tréd som ett strategiskt val och Malax
ar klimatneutralt 2030. Strategin innehaller dven en byggnadsstrategisk checklista, som ska bidra till att sdkerstalla att
hallbarhet beaktas i byggprojekt och fastigheters hela livscykel. Inom projektet Energioptimering i fastigheter — ett steg
mot en hallbar framtid kartlades optimeringsmajligheterna i vara fastigheter. Energiférbrukningen minskade markbart,
utan nya investeringar. Kartlaggningen lade dven grunden fér de investeringar i energioptimering och 6kad andel grén
el som ingar i budget 2023. En projektkoordinator/energiradgivare var anstélld inom ramen for projektet och bidrog till
att synliggora energi- och hallbarhetsfragor.

Byggande i tra har varit i fokus, da planeringen av Soderfjardsbackens daghem inleddes och fastigheten planeras i mas-
sivt trd (CLT). Fran tidigare finns Gymnasiet i Petalax i CLT (2021). | kommunen finns dven andra byggnader i tra, bl.a.
Bergo skola, Malmgarden, Knattebo daghem och Solhagens daghem. | slutet av aret inleddes projektet Hallbara fastig-
heter som framjar cirkuldr ekonomi — fran processbeskrivning till férverkligande. Aven detta projekt finansieras med
stéd av miljdministeriet. Kommunen deltar dven i ett regionalt projekt, Effektiva klimatatgéarder i Osterbottens kommu-
ner.

| Yttermalax och Petalax finns fran tidigare fjarrvarmenat som har bioenergi som varmekalla och i kommunala fastig-
heter som inte ar anslutna till fjarrvdrmenatet finns idag bergsvarme. Oljeuppvarmning har frangatts i kommunens alla
fastigheter, undantaget ambetshuset i Petalax.

Kommunen har hallbarhetsfragor hogt pa agendan och har en god grund for att uppfylla de krav som stalls i nya klimat-
lagen gédllande kommunernas klimatplaner.



1.1.7 Andra icke-finansiella aspekter

| redogorelse for icke-finansiella aspekter, i enlighet med bokféringslagen kap. 3 a, kan konstateras att icke-finansiella
aspekter beaktas bl.a. i interna styrdokument sasom personalpolitisk jamstalldhetsplan, plan for likabehandling och
jamstalldhet, handlingsmodell for fraimjande av arbetshdlsa, interna anvisningar for dataskydd, upphandlingsdirektiv
och anvisningar for intern kontroll. Uppféljning gors bl.a. inom ramen for intern kontroll, for vilket har redogjorts nedan.
Okat fokus har lagts pa kontinuerlig intern och extern utbildning fér savil anstillda som fértroendevalda for att stirka
kommunens forvaltning och pa sa vis framja dven datasidkerhet och digital mognad. Registret 6ver bindningar uppdat-
eras kontinuerligt.

Utbildningsbehov och atgarder for att bekdmpa korruption och mutor diskuteras dven arligen i samband med riskkart-
ldggning, men bedémningen ar att sarskilda atgarder inte behdvs just nu.

1.1.8 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Vardreformen hann knappt verkstallas innan riksdagen i mars 2023 klubbade en ny reform som géller arbets- och néa-
ringstjansterna (AN-tjanster), att trada i kraft 1.1.2025. AN-reformen medfor i motsats till vardreformen nya uppgifter
for kommunsektorn. Finansieringsmodellen for reformen ar knuten till ett 6kat ekonomiskt ansvar for kommunerna. En
kommun behéver ha ett underlag pa minst 20 000 i arbetskraftsbas for att handha uppgifterna, i annat fall ska uppgif-
terna skotas i samarbete med andra kommuner. Fére oktober 2023 ska kommunerna ha fattat beslut om samarbets-
omraden. Detta ar en stor fordndring som dven 6kar den ekonomiska osakerheten i kommunens ekonomi.

Fastighetsférvaltningen har dndrat, d4 kommunens social- och halsovardsfastigheter hyrs till Osterbottens vélfardsom-
rade fran ar 2022 till 2025 med option pa ytterligare ett ar. Efter det kan kommunerna inte hyra ut vardfastigheterna
utan att gora det i bolagsform. Under kommande ar kommer valfardsomradet att se 6ver servicenatverket och sitt be-
hov av vardfastigheter. Det ar skal att kommunen dven inleder forberedelser och utredningar for hur kommunen fran
och med ar 2026 organiserar hanteringen av vardfastigheter, bolagiseras eller séljs fastigheterna?

Stamningen bland féretagen i Osterbotten och Mellersta Osterbotten dr mer dimpad hdsten 2022 &n vad den var pa
varen, enligt konjunkturbarometern Business Panel som Osterbottens handelskammare gjort bland sina medlemsfore-
tag i borjan av september 2022. Konjunkturen férsamras av den kraftiga kostnadsékningen, utmaningarna med till-
gangen pa komponenter och det osdkra varldslaget. Bortsett fran stamningen har anda omsattningen, orderstocken och
exporten 6verlag ékat jamfoért med 2021 vilket 4nda indikerar ett hyfsat lage fér de Osterbottniska féretagen, trots de
utmaningar som osakerheten och bristande férutsagbarhet medfér.

Bristen pa arbetskraft skapar fortsattningsvis en flaskhals som bromsar foretagens tillvaxtmajligheter. Arbetslésheten
har varit relativt 13g hela &r 2022. Andelen arbetslsa arbetssékande av arbetskraften inom Osterbottens NTM-centrals
omrade ar den lagsta i Fastlandsfinland. | januari 2023 var den 6,4 % (6,3 % i januari 2022). Motsvarande andel i hela
landet &r 9,8 % (10,4 % ifjol). Andelen arbetslsa arbetssokande har 6kat nagot jamfort med motsvarande period ifjol. |
Malax var andelen arbetslosa arbetssokande i januari 2023 4,4 %, vilket kan jamforas med 3,5 % i januari 2022 och 5,7
% i januari 2021. Det ar viktigt att kommunerna, nar arbets- och naringstjansterna 6vertas, lyckas mota naringslivets
behov av tillgang pa arbetskraft och rekryteringsservice.

| regionen planeras for stora investeringar, bl.a. batterifabriksomradet i Vasa och Korsholm, havsvindkraft utanfor den
Osterbottniska kusten och kartongfabrik och vitgasanldggning i Syddsterbotten. Detta kommer att féranleda en om-
stéllning. Okad arbetskraftsinvandring innebar dven behov av fler hyresbostédder, 6kat servicebehov och tillgdng till fri-
tidssysselsattning och kultur. Det ar sannolikt att detta bidrar till 6kad inflyttning dven till Malax, som ligger inom pend-
lingsavstand till industriomradena i Vasa och Korsholm. Malax bereder som bast ett bostadspolitiskt program och sam-
manslagningen av fastighetsbolagen ar ett led i att skapa forutsattningar att bygga fler hyresbostader. For en starkt
positiv utveckling skulle det dven vara viktigt att lyckas framja féretagandet i kommunen och 6ka antalet etableringar i
Malax.

Sammanfattningsvis finns det en framtidstro i kommunen och kommunen férvantas kunna fortsatta utvecklas val daven
framledes.



1.1.9 Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar
pa verksamhetens utveckling
Som framgar i punkt 1.1.8 finns osdkerhetsfaktorer till f6ljd av kriget i Ukraina, social- och hélsovardsreformen och AN-
reformen. Kommunens krympta kostym efter reformen gér att mojligheterna till nya investeringar minskar och det eko-
nomiska rorelseutrymmet ar dn mer begransat an tidigare. For att minska skuldbdrdan och stirka ekonomin ar det
viktigt att halla investeringstakten 13g framledes och starka driftsekonomin genom t.ex. omstruktureringar och effekti-
veringar. Den ekonomiska utvecklingen har varit gynnsam under 2021 och 2022, men kriget i Ukraina har medfort en
avmattning i ekonomin och 6kad inflation.

1.2 Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Den ekonomiska kontrollen utévas fortlépande. Det sker till storsta delen enhets- och avdelningsvis. Ledningsgruppen
utfor arligen en omfattande riskkartlaggning. Risker kategoriseras enligt riskens betydelse och sannolikheten for att
risken ska intréffa med poang (1-5). Om en risk far 6ver 16 poang ska atgarder vidtas genast.

Kommunstyrelsen har regelbundet under aret avgett rapporter till kommunfullmaktige om det ekonomiska laget. Som
ett led i uppfoljningen har fullmaktige under aret behandlat och godkant féljande budgetandringar och tillaggsanslag:

- Tillaggsanslag pa 150 000 euro till tekniska namnden for investeringar beldggningsarbeten, kfge 9.5.2022 § 22

- Tillaggsanslag pa 60 000 euro till tekniska namnden for VVS-renovering i ambetshuset i Petalax, kfge 9.5.2022
§23

- Omdisponering av 10 000 euro fran husbyggnad vard och omsorg till husbyggnad Smultronstéllet i investe-
ringsbudgeten, kfge 9.5.2022 §24

- Budgeten for skatteinkomsterna 6kas med 1 827 000 euro och budgeten for statsandelarna 6kas med 167 00
euro, kfge 14.11.2022 § 57

- Minskade inkomster fran klientavgifter om 50 000 euro inom smabarnspedagogiken, kfge 14.11.2022 § 58

- Tillaggsanslag pa 50 000 euro till kommunens skolvdsende for 6kade I6nekostnader, kfge 14.11.2022 § 59

- Tillaggsanslag pa 55 000 euro till personaldirektionen for personalservice samt 10 000 euro for investeringar,
kfge 14.11.2022 § 60

- Tillaggsanslag pa 70 000 euro till tekniska ndmnden for underhall av enskilda vagar och 40 000 euro fér under-
hall av detaljplanevagar, kfge 14.11.2022 § 61

I kommunen har dataskyddsforordningen implementerats aktivt och arbetet fortsatter kontinuerligt. For dataskydds-
fragor redovisas narmare i databokslutet 2022. Obligatoriska GDPR-test har inforts.

Anvandningen av arende- och dokumenthanteringsprogrammet Tweb utvecklas kontinuerligt. Under aret togs dven ett
nytt I6neberakningsprogram, Populus, i bruk. Det har inneburit att personaladministrationen digitaliserats mer an tidi-
gare, men har dven medfort vissa risker, speciellt innan féormannen lart sig systemet och pa vilket satt uppgifter inférs.
Dock har ibruktagningen starkt formannens kunskaper om lone- och avtalsfragor.

Ledningsgruppen har gjort en utvardering av fjolarets planerade atgarder for att utveckla den interna kontrollen och
riskhanteringen i samband med riskkartlaggning i mars 2022:

Atgard Genomférd Resultat

Nya strategiworkshoppar och I samband med budgetdiskussioner histen | Kommunstrategins ekonomiska mal om
avdelningsvisa diskussioner om 2022 att minska skuldbérdan prioriterades i
implementering av strategin budgetarbetet. Inga stora satsningar har

inletts utan helhetsbeddmning. Personal
vet delvis hur de kan implementera
strategin i det dagliga arbetet.
Diskussion pé& formanstraff om Genomfordes delvis i samband med Se ovan

koppling strategi-budget formanstraffar 3.2.2022 och 22.9.2022,
lyftes &ter 7.3.2023 och annu mer i
samband med hdstens budgetdiskussioner
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Nya interna utbildningar i det nya
rapporteringsverktyget (Unit4)

Genomforts i samband med formanstréaffar
(2 st) och praktisk budgetinfo host 2022
samt interna utbildningar till
huvudanvéndare (2 st 12/2022)

Kunnandet har starkts, men finns behov
av mera utbildningar. Kontinuerligt stod
till avdelningarna viktigt.

Nytt 16nerdkningssystem

Togs i bruk 5/2022, utveckling och
utbildning av personal pagar

PDF-blanketter har till stor del ersatts
med elektroniska registreringar (bl.a. for
att eliminera dubbelinmatningar). Mer
interna och externa uthildningar behdvs
for att kunna utnyttja systemet optimalt.
Forman har ftt starkare kunnande om
praktiska léneutbetalningsfragor.

Checklista for genomforandet av den
interna kontrollen

Uppgjorts 12/2022

Utvecklas och utvérderas under 2023

Genomgang och utbildning i god
férvaltning

Intern utbildning 19.12.2022

Tydliga direktiv. Lattare att fortsatta
utvecklingen nér det finns
dokumenterade instruktioner.
Kontinuerligt stod till avdelningarna
viktigt.

Uppdatering av forvaltningsstadgan

Uppdaterades 20.6.2022

Andring av ndgmndstruktur
(pixnedirektion, vard- och
omsorgsndmnden som upphort),
fortydligande av befogenheter,
fortydligande arsarvode m.m. Under
2023 utreds vidare ev. behov av
uppdateringar géllande bl.a. fritids- och
kulturndmndens uppgiftshelheter.

Granskning av hur kommunikationen
kan starkas och utveckling av
kommunikationen

Ingen helhetsgranskning har genomforts,
men diskussioner har forts for att
eventuellt koncentrera ansvaret for
kommunikationen

Inledde upphandlingen av ny hemsida,
intranét och nytt bokningssystem. Intern
kriskommunikation diskuterades i
samband med att beredskapsplanerna
borjade uppdateras. Sociala medier och
webb uppdateras fran férvaltningen
(forvaltningssekreteraren-
dataskyddsombudet). Fungerar bra.

Stickprov pa kommunens avtal

En del avtal har granskats grundligt

Det finns behov av att starka personalens
kunskaper i avtalsjuridik och
uppféljningen av ingéngna avtal.

Dokumentation av ansvar for ansdkan
om olika ersattningar

Uppfoljning av detta har skrivits in i
checklistan for intern kontroll

Mindre risk for att ansékningar gléms
bort.

Genomgang av upphandlingsforfarande
i samband med formanstraffar

Har delvis genomforts 22.9.2022

Kontinuerligt stdd till avdelningarna
viktigt.

Téatt samarbete med Mico Botnia Oy for
att sakerstélla att de utbetalda Iénerna ar
riktiga

Kontinuerligt

Flera stickprov pa loner har tagits.
Projektmaten har hallits regelbundet i
samband med systembyte. Inte realistiskt
att krava 0 % fel, men hittills har vi inte
behévt ha manga extra
I6neutbetalningsdagar pa grund av fel i
I6nerna.

Uppfoljning av utarbetad handlingsplan
for IT-verksamheten

Uppfoljning senast 12/2022

Dialogen har stérkts mellan IT-enhet och
ledningsgrupp.

Upphandling av forsakringar

Genomfordes 2022, nya forsakringar
tradde i kraft 9/2022 och 10/2022

Kostnaderna ser ut att sjunka. En
utvardering ska &nnu goras. Alla
ansokningar lamnas in elektroniskt av
respektive avdelning och service fas pa
svenska.

Fastighetschefens arsauditeringar

Har gjorts en arsauditering 2022,
Overmalax skola. Tanken ér att alla
fastigheter genomgas, preliminart med 3-5
ars mellanrum. Arsauditeringarna kan
goras var, sommar eller host.

Vitsord for rsauditeringen i Overmalax
skola var 2,8 av 5. Utfordes av Granlund
manager.

Uppdaterade uppgiftsbeskrivningar

Har genomforts for en del av personalen,
&ven arbetsvarderingar har gjorts

Bada verktygen ér viktiga i
formansarbetet. Férvantningarna pa
personalen och grunden for
ldneséttningen blir tydligare.

Uppdatering av handlingsplan for tidigt
ingripande

Handlingsplanen for tidigt ingripande ska
uppdateras. Inleddes i borjan av ar 2023.

Ska bli klar under 2023.

Ldnestrategi

Arbetet har inletts

Ldnegropar och storre avvikelser har
kartlagts delvis, arbetet fortsatter 2023.
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Satsningar pé arbetsgemenskapen Har delvis genomfdrts avdelningsvis Enhets- och avdelningsvis har skett en
del program och satsningar.
Personalenkéat genomfordes 2022.
Samarbetet mellan enheterna kan stérkas
ytterligare.

| den nya riskkartlaggning som ledningsgruppen gjorde i februari 2023 bedéms ekonomiska risker och personalrisker
fortfarande vara de storsta riskerna. Risker ses bland annat gallande ekonomisk rapportering och uppféljning, I6neut-
betalningar, rekrytering och brist pd kompetent personal samt i férhallande till datasdkerhet och avtalshantering. En ny
bedémning av riskerna kommer att géras senast inom ett ar.

Kommunen befinner sig inte i nagra rattstvister eller rattegangar.
Kommunstyrelsen kan avslutningsvis sla fast att ekonomin 6verlag skotts med omsorg och att budgetdisciplinen varit

god. Kommunstyrelsen konstaterar dven att verksamheten har varit resultatrik och kontinuerlig. Bokfoéringen och in-
formationssystemen har under aret varit tillforlitliga och fungerat utan avbrott.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansieringen av verksamheten

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakning och nyckeltal
1000 euro

Verksamhetsintakter: 8034 10 312
Tillverkning fér eget bruk 22 43
Verksamhetskostnader: -48 391 -47 607
Verksamhetsbidrag -40 335 -37 252
Skatteinkomster 23998 22 059
Statsandelar 19 367 17 631
Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter 12 5
Ovriga finansiella intdkter 70 50
Réntekostnader -156 -68
Ovriga finansiella kostnader -7 -4
-81 -17
Arsbidrag 2949 2422
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 298 -2190
Nedskrivningar 0 -158
-2298 -2 348
Extraordindra intakter 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 651 74
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 28 28
Av reserver -500 0
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 179 102
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintdkter/verksamhetskostnader. % 16,6 % 21,7 %
Arsbidrag/avskrivningar, % 128 % 103 %
Arsbidrag, euro/invanare 539 441
Invanarantal 31.12 5476 5486

13



1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys och nyckeltal
1000 euro

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 2949 2422
Extraordindra poster 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -202 -202
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -3947 -4 304
Finansieringsandelar for investeringar 134 356
Inkomster fran éverlatelse av tillgangar bland 400 277
bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -666 -1452
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i utlaningen
Okning av utlaningen -475 -39
Minskning av utlaningen 127 99
Fordndringar i lanestocken
Okning av 13ngfristiga 1an 5000 3000
Minskning av langfristiga Ian -2780 -1 846
Forandring av kortfristiga lan -5 000 0
Ovriga férandringar i likviditeten 1678 -142
Finansieringens kassaflode -1 450 1072
Forandring av likvida medel -2117 -380
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1527 3644
Likvida medel 1.1 3644 4024
-2117 -380
Finansieringsanalysens nyckeltal
Verksamhetens o investeringarnas kassaflode under 5
ar, 1000 € -8 337 -10 361
Intern finansiering av investeringar, % 77 % 61%
Kalkylerat laneskoétselbidrag 0,9 0,7
Likviditet, kassadagar 10 25
Invanarantal 31.12 5476 5486
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1.4 Den finansiella stallningen och férandringar i den

Balansrakning och nyckeltal
mn €

Aktiva 2022 2021 @ Passiva 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA 56,67 55,00 EGET KAPITAL 21,25 21,07
Immateriella tillgangar 0,15 0,15 Grundkapital 15,41 15,41
Immateriella rattigheter 0,11 0,10 Overskott (underskott) fran tidigare
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 0,04 0,05 rakenskapsperioder 5,66 5,56
Materiella tillgangar 49,00 47,58
Mark- och vattenomraden 4,51 4,33 Rdkenskapsperiodens
Byggnader 32,30 31,42 overskott (underskott) 0,18 0,10
Fasta konstruktioner och anordningar 10,67 10,18
Maskiner och inventarier 0,45 0,64  AVSKRIVNINGSDIFFERENS 0,85 0,38
Forskottsbetalningar och Avskrivningsdifferens 0,35 0,38
pagaende nyanlaggningar 1,08 1,01 Reserver 0,50 0,00
Placeringar 7,52 7,28 Donationsfondernas kapital 1,41 1,67
Aktier och andelar 5,86 5,97
Ovriga lanefordringar 1,66 1,31 FRAMMANDE KAPITAL 37,18 39,50
FORVALTADE MEDEL 1,39 1,66 Langfristigt 23,82 22,25
Donationsfondernas medel 1,39 1,66 Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 20,44 19,06
RORLIGA AKTIVA 2,63 5,96 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter 3,38 3,19
Omséttningstillgangar 0,00 0,00 Kortfristigt 13,36 17,26
Material och férnédenheter 0,00 0,00 Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 6,11 10,28
Fordringar 1,10 2,32 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Langfristiga fordringar Erhallna forskott 0,01 0,01
Ovriga fordringar 0,00 0,00 Leverantorsskulder 2,47 2,06
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 0,65 1,42
Kundfordringar 0,84 1,09 Resultatregleringar 4,11 3,49
Lanefordringar 0,00 0,02
Ovriga fordringar 0,09 0,34  Passiva sammanlagt 60,69 62,63
Resultatregleringar 0,17 0,86
Kassa och bank 1,53 3,64
Aktiva sammanlagt 60,69 62,63
Balansrdkningens nyckeltal 2022 2021
Soliditetsgrad, % 36 % 34 %
Relativ skuldsdttningsgrad, % 72 % 79 %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 € 5839 5 660
Ackumulerat 6ver-/underskott,
euro/inv. 1066 1032
Lanestock 31.12, 1 000 € 26559 29338
Lanestock, euro/invanare 4 850 5348
Lan och ansvar 31.12, 1000 € 26 606 29503
Lan och ansvar, euro/invanare 4 859 5378
Lanefordringar, 1 000 € 1658 1310
Invanarantal 31.12 5476 5486
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter

1000

INKOMSTER euro UTGIFTER 1000 euro
Verksamhet Verksamhet

Verksamhetsintakter 8034 Verksamhetskostnader 48 391

Skatteinkomster 23998 - Tillverkning for eget bruk -22

Statsandelar 19 367 Rantekostnader 156

Rénteintdkter 12 Ovriga finansiella kostnader 7

Ovriga finansiella intakter 70 Extraordindra kostnader 0

Extraordinara intdkter 0 Korrektivposter till internt tillférda medel

Korrektivposter till internt tillférda medel Forandringar i avsattningar

- Vinster pa overlatelse av tillgangar - Okn (+), minskn. (-) av avsattningar
bland bestaende aktiva -203 - Forluster vid 6verlatelse av tillgangar -2

Investeringar bland bestaende aktiva

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 134

Inkomster fran forsaljning av tillgangar 400 Investeringar

bland bestaende aktiva Investeringsutgifter 3947
Finanseringsverksamhet Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen 127 Okning av utldningsfordringar 475

Okning av Iangfristiga an 5000 Minskning av langfristiga lan 2780

Okning av kortfristiga 1&n 0 Minskning av kortfristiga lan 5000

Okning av eget kapital 0 Minskning av eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 56 937 Totala utgifter sammanlagt 60 732
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
I bokslutet ska kommunen uppratta och ta in en sammanstallning av boksluten fér kommunen, for dess dottersamfund
samt for de samkommuner i vilka kommunen dr medlem.

| koncernbalansen sammanslas samkommunerna och dottersamfunden, emellertid inte intressesamfunden. Malax
kommun ar medlem i 5 samkommuner, av vilka dock Eskoo inte ingar i koncernbokslutet pa grund av kommunens ringa
andel. Kommunen &ger 6 dottersamfund, i vilka kommunen dger mellan 60 — 100 % av aktierna. Kust-Osterbottens
samkommun fér priméar- och socialvard, K5 upplostes 31.12.2021 d& Samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade
tog Over.

1.6.1 Sammanstillning av samfund som ingar i koncernen

Sammanstallning med koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) | Inte sammanstallda (st.)
Dottersamfund
Fastighets- och bostadsbolag 5
Ovriga bolag 1
Samkommuner 4 1
Intressesamfund
Sammanlagt 10 5

1.6.2 Styrning av koncernens verksamhet
Till kommunens koncernledning hor enligt forvaltningsstadgan § 21 kommunstyrelsen, kommundirektéren och forvalt-
ningsdirektoren.

1.6.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

Samkommunen fér Vasa sjukvardsdistrikt ombildades till Ssmkommunen fér Osterbottens vilfirdsomréde 1.1.2022 och
upphérde 31.12.2022, d& de sjilvstyrande valfirdsomradena tog vid. Kust-Osterbottens samkommun fér social- och
primarhélsovard upphoérde 31.12.2021 och grundkapitalet aterbetalades 2022.

Kommunkoncernen gjorde ett 6verskott pa 590 000 ar 2022, vilket beror framst pa kommunens positiva resultat. Bland
ovriga samkommuner och dotterbolag i koncernen finns saval positiva som negativa resultat, dock inga stora under-
eller 6verskott. Samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade gjorde ett underskott pa ca 500 000, men frigjorde
samtidigt resterande ackumulerat 6verskott i motsvarande grad, da samkommunen uppldses 31.12.2022. Samkommu-
nerna for Karkulla och Eskoo uppléses dven 31.12.2022.

Viarldslaget, hojda rantor och kostnader har dven paverkat bolagen inom kommunkoncern och inneburit 6kade utma-
ningar bl.a. for Malax energi.

1.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Kan konstateras att kommunkoncern &r i forandring. | kommunstrategin for aren 2022-25 tas fasta pa att 6ka hyresbo-
stadsbestandet i kommunen genom att kommunens hyresbostadsbolag ges forutsattningar att verka effektivt. Genom
att sammansla bostadsbolagen ges en starkare ekonomisk grund att investera i nya hyresbostader. Beslut om fusion har
fattats i fullmaktige i februari 2023 och avsikten ar att fastighetsbolagen fusioneras till ett bolag fran 1.1.2024. Bostads-
bestandet behover dven anpassas och fornyas for att mota efterfragan pa moderna bostader till rimliga priser. Ett bo-
stadspolitiskt program for Malax ar under arbete.

Till foljd av vardreformen upphdrde flertalet samkommuner 31.12.2022 och fran och med 2023 kvarstar endast Svenska
Osterbottens férbund for utbildning och kultur (S6fuk) och Osterbottens férbund (OF).
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Sysselsattnings- och naringstjansterna overfors fran staten till kommunerna 1.1.2025. For att 6verta tjansterna kravs en
bas pa 20 000 invanare i arbetsfor alder, i annat fall ska sysselsattnings- och naringstjansterna ordnas i samarbete med
andra kommuner. Detta kan ordnas i form av samkommun eller vardkommun. Malax kommun kommer darmed att inga
i ett samarbetsomrade och senast 31.10.2023 ska samarbetsavtalet vara klart. Reformen kan dven fa konsekvenser for
yrkesutbildningarna, bl.a. S6fuk, som idag tillhandahaller utbildningar som upphandlas av staten (TE-byraerna).

1.6.5 Redogorelse for hur koncernévervakningen ar ordnad

Inga brister har upptéackts under aret. De flesta dottersamfundens férvaltning har fungerat tillfredsstéllande. Den in-
terna kontrollen har utévats genom av kommunstyrelsen utsedda fortroendevalda i bolagens styrelser och pa bolags-
stammorna.

I sin verksamhetsberattelse konstaterar kommunstyrelsen att de bindande malsattningarna och nyckeltalen fér koncer-

nen har delvis uppnatts:

- malet for antalet uthyrda lokaler uppnaddes inte riktigt, malet var > 94 % medan den verkliga uthyrningsprocenten
blev 91,4 %,

- alla fastighets- och bostadsbolag hade positiva bokslutsresultat,

- fjarrvarmebolaget gjorde ett underskott pa 11 000 euro.
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1.6.6 Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernresultatrdakning och nyckeltal
1000 euro

Verksamhetsintakter 44 068 27 081
Verksamhetskostnader -83 583 -63 614
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 0 0
Verksamhetsbidrag -39 515 -36 532
Skatteinkomster 23964 22 026
Statsandelar 19 367 17 631
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 3 10

Ovriga finansiella intikter 175 145

Rantekostnader -227 -125

Ovriga finansiella kostnader -36 -27
Arsbidrag 3731 3128
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -3136 -2993

Nedskrivningar 0 -444
Extraordindra poster

Extraordinara intdkter 0 11

Extraordinara kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 595 -298
Bokslutsdispositioner 2 3
Rakenskapsperiodens skatter -6 -17
Latenta skatter 3 6
Minoritetsandelar -3 12
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 591 -295
Koncernresultatrdkningens nyckeltal
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader. % 53% 43 %
,&rsbidrag/avskrivningar, % 119 % 91 %
Arsbidrag, euro/invanare 681 570
Invanarantal 31.12 5476 5486
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Koncernens finansieringsanalys
1000 euro

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 3731 3128
Extraordindra poster 0 11
Rakenskapsperiodens skatter och latenta skatter -3 -11
Rattelseposter till internt tillforda medel -263 -330
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -6 513 -6 847
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 139 359
Inkomster fran forsaljning av tillgéngar bland 406 317
bestdende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -2 503 -3372
Finansieringens kassaflode
Fordndringar i utlaningen
Okning av utlaningen 0 0
Minskning av utlaningen 0 -7
Fordndringar i lanestocken
Okning av 13ngfristiga 1an 6721 5457
Minskning av langfristiga lan -4 223 -2 851
Forandring av kortfristiga lan -4 778 854
Fordndringar i eget kapital 22 0
Ovriga fordndringar i likviditeten 2 064 -107
Finansieringens kassaflode -194 3345
Forandring av likvida medel -2 696 -28
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1933 4629
Likvida medel 1.1 4629 4657
-2 696 -28
Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys
Verksamhetens o investeringarnas kassaflode under 5
ar, 1000 € -15 096 -15030
Intern finansiering av investeringar, % 59 % 48 %
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,8 0,6
Likviditet, kassadagar 8 23
Invénarantal 31.12 5476 5486
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Koncernbalansrdkning och nyckeltal

1 000 euro
AKTIVA 2022 2021 @ PASSIVA 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA 70980 67921  EGET KAPITAL 23464 22852
Immateriella tillgangar 302 243 Grundkapital 15413 15413
Immateriella rattigheter 261 193 Uppskrivningsfond 966 966
Ovriga utg. med l&ng verkningstid 41 50 Ovriga egna fonder 292 430
Materiella tillgangar 68 816 65949 Overskott (underskott) fran tidigare
Mark- och vattenomraden 4996 4822 rakenskapsperioder 6202 6339
Byggnader 49265 42425 Rékenskapsperiodens
Fasta konstruktioner och anord-
ningar 11876 11422 overskott (underskott) 591 -295
Maskiner och inventarier 1220 1388
Ovriga materiella tillgdngar 9 0 MINORITETSANDELAR 129 126
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 1450 5892  AVSATTNINGAR 194 226
Placeringar 1861 1728 Ovriga avsattningar 194 226
Aktier och andelar 1782 1675
Ovriga lanefordringar 21 -5  FORVALTAT KAPITAL 1568 1754
Ovriga fordringar 58 58
FRAMMANDE KAPITAL 55051 53558
Langfristigt rantebarande frimmande
FORVALTADE MEDEL 1494 1727 kapital 30888 28390
Langfristigt rantefritt frammande kapi-
tal 3468 3418
Kortfristigt rantebarande fraimmande
RORLIGA AKTIVA 7932 8868 kapital 7215 11993
Kortfristigt rantefritt frammande kapi-
Omséttningstillgangar 247 218  tal 13482 9757
Fordringar 5752 4021  Passiva sammanlagt 80406 78516
Langfristiga fordringar 0 5
Kortfristiga fordringar 5752 4017 Koncernbalansridkningens nyckeltal
Finansiella vardepapper 1 1  Soliditetsgrad, % 29 % 29 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 63 % 80 %
Kassa och bank 1932 4628  Ackumulerat éver-/underskott, 1 000 € 6793 6044
Ackumulerat dver-/underskott, euro/inv 1240 1102
Aktiva sammanlagt 80406 78516 Lanestock 31.12,1000€ 38102 40382
Lan, euro/invanare 6958 7361
Lan och ansvar 31.12, 1000 € 38102 41161
Lanefordringar, 1 000 € 21 -5
Invanarantal 31.12 5476 5486
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1.7 Behandling av rdakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera ekonomin

1.7.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat
Kommunstyrelsen féreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 650 882,54 euro disponeras enligt féljande:

- Avskrivningsdifferensen minskas med 28 000 euro.
- Eninvesteringsreservering for Soderfjardsbackens daghem gors pa 500 000 euro; och
- Rakenskapsperiodens 6verskott om 178 882,54 dverfors till balansrakningen.

Efter att 6verskottet for innevarande ar 6verfors till dverskott fran tidigare ar uppgar kommunens ackumulerade 6ver-
skott till ca 5,8 miljoner euro och avskrivningsdifferensen till ca 350 000 euro.
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2 Budgetutfallet

2.1 Driftsekonomidelens utfall

Verksamhetssektor: CENTRALVALNAMNDEN
Redovisningsskyldig: Forvaltningsdirektéren
Budgetansvarig: Forvaltningsdirektéren
Resultatomrade: 1000 Val

Verksamhet

De praktiska dtgarderna i anslutning till forrattandet av val skots av centralvalndmnden, valndmnderna i réstningsom-
radena, valbestyrelsen samt valférrattarna vid férhandsréstningen. Centralvalndmnden forrattar kommunal-, riksdags-
, president-, vdlfards- och Europaparlamentsval samt kommunala folkomrostningar.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser

Valfardsomradesvalet holls i januari 2022 och férlopte utan anmaérkningar. Valdeltagandet i valfardsomradet uppgick
till 61,9%. Eftersom valet mera liknade ett kommunalval var den arbetsinsats som kravdes stérre dn vid ett statligt val.
Detta till trots underskreds budgeten tack vare en god insats av alla som hjalpte till i valet.

Nyckeltal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 0 3,4 0,3
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022
1000 Val

Extern -18 326 0 0 0 -1540
VERKSAMHETENS INTAKTER 6 268 14 370 0 14 370 12 234
Forsaljningsintakter 6268 14 370 0 14 370 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0 12 234
VERKSAMHETENS KOSTNADER -24 594 -14 370 0 -14 370 -13774
Personalkostnader -15 546 -9370 0 -9370 -11 340
Koép av tjanster -6 982 -4 300 0 -4 300 -2137
Material, fornédenheter och varor -2 067 -700 0 -700 -297

Ovriga verksamhetskostnader
Intern -106 0 0 0 -129
VERKSAMHETENS KOSTNADER -106 0 0 0 -129
Material, fornédenheter och varor -106 0 0 0 -129
Totalsumma -18432 0 0 0 -1 669



Verksamhetssektor: REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig: Revisionsndmndens medlemmar
Budgetansvarig: Revisionsnamndens ordférande
Resultatomrade: 1300 Revision

Verksamhet

Revisionsnamnden organiserar granskningen av forvaltningen och ekonomin i kommunen. Ndmnden bereder drenden
som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin som fullméaktige beslutar om samt bedémer huruvida de mal
som fullmaktige satt upp har natts.

Granskningen sker sektorsvis i enlighet med utvarderingsplanen, genom féltbesok och delgivning av protokoll fran kom-
munens organ. Kommunens ledningsfunktion och allménna forvaltning utvarderas arligen. Revisionsnamnden 6verva-
kar bindningsregistret 6ver fértroendevalda och ledande tjansteman.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
En overskridning gallande kontorstjanster, dvs. revisionstjanster, kan noteras. Tjansterna blev litet dyrare an berdknat.

€/invanare 2,8 3,4 3,2
Antal revisionsdagar 12 12 12
Antal sammantraden 6 6 6

Bokslut Budget Budget- Bokslut

2021 2022 &ndring 2022

1300 Revision

Extern -18 492 -16 440 0 -16 440 -17 607
VERKSAMHETENS KOSTNADER -18 492 -16 440 0 -16 440 -17 607
Personalkostnader -4423 -4 620 0 -4 620 -4 404
K6p av tjanster -13910 -11 700 0 -11 700 -13083
Material, fornédenheter och varor -159 -120 0 -120 -120

Intern -25 14 310 0 14 310 -8
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 14 310 0 14 310 0
Forsaljningsintakter 0 14 310 0 14 310 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -25 0 0 0 -8
Material, fornédenheter och varor -25 0 0 0 -8
Totalsumma -18 517 -2130 0 -2130 -17 615
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

KOMMUNSTYRELSEN
Kommundirektdren
Forvaltningsdirektdren
1600 Allman férvaltning

Verksamhet
Kommunstyrelsen svarar for kommunens forvaltning och ekonomi, beredning och verkstédllande av fullmaktiges beslut
samt tillsyn av beslutens laglighet. Kommunstyrelsen bevakar kommunens intressen och leder kommunens informat-
ionsverksamhet. Kommunstyrelsen svarar daven for samordningen av kommunens verksamhet, dgarstyrning och sorjer
for intern kontroll. Resultatomradet for allman férvaltning fungerar som sekretariat for kommunfullmaktige, revisions-
namnden, kommunstyrelsen, centralvalndmnden, kommittéer och dldreradet. Centralkoket vid halsovardscentralen
overfordes till Allméan férvaltning under aret.

Personal forvaltning + ekonomi Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 10 7
Deltid 4 0
Arsverken 10,9 8,9
Personal centralkok Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 8 9
Deltid 6 2
Arsverken inkl. vikarier 11,7 12

Strategiska mal

Bindande mal

Maitare/malniva

Utfall

Utveckla digital interaktion
med kommunens verk-
samheter

Fortsatt utveckling av de

elektroniska fakturerings-
processerna

diga,

> 30 % kunder med natfak-
turaadresser, bestéllarko-
der pa >80 % av leveran-
torsfakturor, sjalvutvarde-
ring

Alla integrationer fullstan- | Det finns annu behov av

intern utbildning for att fa
reskontran att fungera
smidigare och na upp till
malen. Malsattningen for
anvandningen av e-faktura
har uppfyllits.

Framgangsrik 6verlatelse
av rorelse till valfardsom-
radet

No6jda anvandare av
centralkdkets maltidsser-
vice samt valméende per-
sonal

Medarbetarsamtal, enka-
ter,

sjukvikariekostnader mins-
kas med 10 %, kundernas
aterkoppling

En personalenkat utférdes
under aret.

Framgangsrik 6verlatelse
av rorelse till valfardsom-
radet

Stéda personalen vid over-
latelsen av rorelse till Os-
terbottens valfardsom-
rade, som i forlangningen
utgor landskapet och bidra
till en lyckad servicestruk-
tur i framtiden.

En vadlorganiserad och
framgangsrik 6verlatelse
av rorelse genomfors per
1.1.2022 medan fortsatt
arbete med 6verféringen
pagar under 2022.

Arbetet med slutforingen
av o6verforingen fortgick
under hela aret och slut-
fordes till storsta delen
under aret.

Robust koncernforvaltning

Modell for effektiv hante-
ring av stodtjanster i an-
knytning till valfardsomra-
det

Utarbetad modell

Kosttjansterna (Centralko-
ket) overlats till TeeSe Bot-
nia Oy 1.2.2023 och till 6v-
riga delar har avtal gjorts
med valfardsomradet gal-
lande stédtjanster for fas-
tigheter m.m.

Barnvanlig kommun

Beakta barns rattigheter
och majligheter till paver-
kan och delaktighet inom
ramen for en barnvanlig
kommun

Unicefs utmarkelse en
barnvanlig kommun kan
erhallas

Arbetet med barnvanlig
kommun fortgar kontinu-
erligt. Under 2022 forverk-
ligades delar av verksam-
hetsplanen som galler for
aren 2022-24. Till foljd av
forandrade system inom
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Unicef kan utmarkelsen
for kommunens del erhal-
las tidigast 2023/2024.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser

Verksamhetens kostnader har |angt foljt budgeten medan intdkterna har varit storre dn budgeterat. De 6kade intdkterna
ar ett resultat av en aktivare tomtférsaljning dn vantat. Forsaljningen av tomter pa Soderfjardsbacken kom igang under
2021 vilket ar en bidragande orsak till de 6kade intakterna, men dven forsaljning av industritomter pa industriomradet
Brinken. Enligt AURA-handboken ska stodtjanster sasom ekonomiférvaltning 6verviltras till enheter som verksamheten
betjdnar. Tidigare har stodtjanster enbart dvervaltrats till enheter vars verksamhet betjanar andra kommuner och or-
ganisationer, och darfor 6kar de interna inkomsterna till ar 2021. Centralkokets interna inkomster uppgick till knappt 1
miljon euro.

Nyckeltal Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 130 73 62
Fullmaktigemoten 6 7 6
Styrelsemoten 13 13 14

Bokslut Budget Budget- Bokslut

2021 2022 andring 2022

1600 Allmén férvaltning

Extern -1404598  -721136 0 -721136  -480911
VERKSAMHETENS INTAKTER 231360 1058500 0 1058500 1252406
Forsaljningsintakter 45 264 997 500 0 997500 1047368
Avgiftsintdkter 1500 1000 0 1000 1200
Understdd och bidrag 33694 0 0 0 168
Ovriga verksamhetsintékter 150902 60 000 0 60 000 203 670
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1608 288 -1732636 0 -1732636 -1693510
Personalkostnader -1125650 -1214936 0 -1214936 -1127703
Kop av tjdnster -160 977 -174 950 0 -174950 -166295
Material, fornédenheter och varor -301 821 -315 400 0 -315 400 -363 740
Understod -300 -5 600 0 -5 600 -12 525
Ovriga verksamhetskostnader -19 540 -21750 0 -21750 -23 248
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -27 670 -47 000 0 -47 000 -39 807
Avskrivningar enligt plan -27 670 -47 000 0 -47 000 -39 807

Intern 1002 933 156 620 0 156 620 140 814
VERKSAMHETENS INTAKTER 1338077 414 070 0 414 070 341 689
Forsaljningsintakter 1338077 414 070 0 414 070 341 689
VERKSAMHETENS KOSTNADER -335145 -257 450 0 -257 450 -200 875
Kop av tjanster -31 182 -46 740 0 -46 740 -43 881
Material, fornédenheter och varor -10 073 -3 810 0 -3 810 -4 566
Understod -600 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -293 290 -206 900 0 -206 900 -152 428
Totalsumma -401 665 -564 516 0 -564 516 -340 098

Verksamhetsbidrag ext+int -373 995 -517 516 0 -517 516 -300 291

Verksamhetsbidrag ext -1376 928 -674 136 0 -674136 -441104
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

KOMMUNSTYRELSEN
Kommundirektoren
Forvaltningsdirektdren

1660 Samarbetstjanster och projekt

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for utvecklingen av kommunen och det regionala samarbetet. Stérsta forandringen fér 2022
ar att kostnaderna fér Osterbottens valfirdsomrade finns under resultatomradet. Eftersom K5 upphér 31.12.2021 har
inte kostnader for 2022 budgeterats.

Strategiska mal
Samarbete med andra
kommuner och organisat-
ioner

Bindande mal

Ndra samarbete med
andra kommuner, organi-
sationer och myndigheter
for att framja invanarnas
valfard och kommunens
livskraft

Matare/malniva
Fortsatt gott regionalt och
kommunalt samarbete.

utfall

Samarbetet fortsatte un-
der aret med samtliga par-
ter och har forlopt val

Samarbete med andra
kommuner och organisat-
ioner

Aktiv medverkan till att
skapa flexibel och smidig
service, speciellt i kontakt-
ytorna mellan kommun
och valfardsomradet

Respons fran serviceta-
gare

Under aret har det funnits
utmaningar gallande val-
fardsomradet men pa det
hela taget har servicen till
kommuninvanare fungerat
bra.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Den stdrsta kostnaden under resultatomradet under 2022 ir betalningsandelar fér social- och hilsovard till Osterbot-
tens valfirdsomrade. Osterbottens valfirdsomrades betalningsandelar fér 2022 éverskred budgeten med 1,4 miljoner
€. Kommunen har fort en aktiv dialog med vélfardsomradet for att skapa sig en bild om till vad 6verskridningen kan

héarledas. Till 6vriga delar foljde verksamheten i stora delar det budgeterade.

Nyckeltal
€/invanare

Bokslut 2020
238

Bokslut 2021

Bokslut 2022

248 4779
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Bokslut Budget Budget-

2021 2022 andring

1660 Samarbetstjdanster och projekt

Extern -1271122 -24 825500 0 -24 825500 -26093 318
VERKSAMHETENS INTAKTER 182 0 0 0 63 559
Forsaljningsintakter 182 0 0 0 17 370
Avgiftsintdker 0 0 0 0 -1303
Understdd och bidrag 0 0 0 0 41 416
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0 6 075
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1271304 -24 825500 0 -24825500 -26 156 877
Personalkostnader -159 356 -330 000 0 -330 000 -233 450
K6p av tjanster -1107 309 -24 487 500 0 -24487500 -25857122
Understod -4 639 -8 000 0 -8 000 -35139
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 -25734

Intern -89 122 -72 030 0 -72 030 -74 740
VERKSAMHETENS KOSTNADER -89 122 -72 030 0 -72 030 -74 740
Understod -86 383 -69 430 0 -69 430 -69 427
Ovriga verksamhetskostnader -2739 -2 600 0 -2 600 -5313
Totalsumma -1360 244 -24 897 530 0 -24897 530 -26 168 058
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

SEKTIONEN FOR SAMHALLSUTVECKLING
Kommundirektéren
Kommundirektoren
1900 Samhallsutveckling

Verksamhet

Sektionen handhar ndringslivsutveckling, regionala och lokala utvecklingsprojekt och kollektivtrafik. Kommunen &ar de-
lagare i Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK). Sektionen kan dven handha 6vriga utvecklingsuppgifter i kommunen i

anslutning till samhallsutveckling, klimat och livskraft.

Strategiska mal
Utvecklandet av livsmil-
jons och omradets livs-
kraft genom samarbete
med foretagarfor-
eningen, Vasaregionens
kommuner, VASEK, Va-
saregionens Turism Ab
(Visit Vaasa), Varldsar-
vet i Kvarken och Viexpo

Bindande mal

Oka intresset for fére-

tagsamhet genom bland
annat ung foretagsam-
het och ett ndra samar-
bete med foretagarfor-
eningen, VASEK och Vi-
expo

Maitare/malniva
> 25 nya foretag

29 nya foretag grundades.

Foretagarfrukost har ordnats
var och host i samarbete
med foéretagar foreningen.
Tillsammans med VASEK be-
sokte kommundirektoren
flertalet foretag i kommunen
under aret. Ett naringslivsse-
minarium ordnades for full-
maktige 26.9.

Samarbetet med Ung fore-
tagsamhet har fortsatt.
Kommunen deltog aktivt i
Kvarkenfesten som ordnades
i juni och marknadsférde
kommunen.

Samma som ovan

Malax gors kand som
etableringsort genom
positiv marknadsforing
och olika evenemang
samt genom samarbete
med foretagarfor-
eningen, Vasaregionens
kommuner, VASEK, Visit
Vaasa, Varldsarvet i
Kvarken och Viexpo

Okat invanarantal

Positiv publicitet fran Malax i
regional media i snitt minst
tva ganger per vecka

Invanarantalet sjonk prelimi-
nart med 11 personer, trots
nettoinflyttning om 28 per-
soner (antal avlidna 80,
fodda 41, inflyttade 176, ut-
flyttade 148).

Malax forekom i nagon form
i regionala medier ca 4
ggr/vecka. Majoriteten &r
positiva eller neutrala ny-
heter.

En rejal kommun

Hallbar utveckling i fo-
kus

Koordinera och bista kom-
munstyrelsen i klimatarbetet
och genom nya projekt fort-
satta arbetet med hallbar ut-
veckling och bidra till att for-
verkliga strategin for hallbar
utveckling

Energioptimering i fastig-
heter — ett steg mot en hall-
bar framtid slutférdes med
goda resultat. Bidrag erholls
for nytt projekt om fastig-
heter och cirkuldr ekonomi.
Kommunen deltar dven i
regionalt klimatprojekt.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Verksamhetens kostnader underskred budget. Koptjanster och bidrag ar de poster som underskridits, aven om verk-

samheten forverkligats val.

Nyckeltal ‘ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 24 25 25
Antal nya foretag 31 38 29
Antal avslutade foretag 18 - 9
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

1900 Samhallsutveckling
Extern -131 410 -141 070 0 -141070 -135430
VERKSAMHETENS INTAKTER 27 646 7 500 0 7 500 4518
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 650
Understdd och bidrag 27 646 7 500 0 7 500 3 868
VERKSAMHETENS KOSTNADER -159 056 -148 570 0 -148570 -139947
Personalkostnader -31253 -6 400 0 -6 400 -6 257
K6p av tjanster -86 612 -97 220 0 -97 220 -90 426
Material, fornédenheter och varor -1 087 -450 0 -450 -497
Understod -39 554 -44 500 0 -44 500 -42 218
Ovriga verksamhetskostnader -550 0 0 0 -550
Intern -4 406 -2 950 0 -2 950 -3 062
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 406 -2950 0 -2 950 -3062
Kop av tjanster -4 406 -2 950 0 -2 950 -3 062
Totalsumma -135 816 -144 020 0 -144020 -138492
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PERSONALDIREKTION
Personalchefen
Personalchefen

2800 Personaladministration

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Handlagger och utvecklar skétseln av fragor som giller anstallningsforhallandet till kommunen samt stoder de olika
verksamhetsenheterna i skotseln av personaldrenden. Personalforvaltningen ansvarar for sysselsattningen av arbets-
I6sa. Dartill har fran 2023 ansvaret for integration tillkommit.

Personal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 3 3 2
Deltid 5 3 3
Arsverken 5 1,89 2,6
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva utfall

Trygga och utveckla ar-
betsmotivation

En fungerande dialog i
hela organisationen med
hjalp av regelbundna ut-
vecklingssamtal och perso-
nalméten

Okad motivation och triv-
sel bland personalen (en-
kat)

Minskad sjukfranvaro

Minskat behov av extern
arbetshandledning

Resultaten av personalen-
katen har forbattrats na-
got under 2022, medelta-
let ar 3,8 pa en skala fran
1-5. Ar 2020 var medelta-
let 3,6

Sjukfranvaron har hallits
pa samma niva som 2021

Ingen extern handledning
under 2022

Trygga och utveckla ar-
betsmotivation

Genomgang av uppgifts-
helheter och uppgoérande
av lénestrategi

Uppgjord |onestrategi

Arbetet med I6nestrategin
har pagatt under aret och
uppgiftsbeskrivningar och
arbetsvarderingar uppda-
terats for de flesta yrkes-
grupper. Arbetet fortsat-
ter under 2023

Personaldirektionen god-
kdande beskrivning av I6ne-
system for Malax kom-
mun.

Jamstalldhet och likabe-
handling

Praktiskt forankrad jam-
stalldhets- och likabehand-
lingsplan

2 gemensamma diskuss-
ionstillfallen

1 fortbildningsdag per for-
man

Inga fortbildningstillfallen
under 2022. Finns inplane-
rat for ar 2023.

Minskad marginalisering
bland langtidsarbetsl6sa

Samarbete med TE-byran
och vélfardsomradet

Minskad betalningsandel
av arbetsmarknadsstodet

Betalningsandelen av ar-
betsmarknadsstédet har
okat i och med hojning av
arbetsmarknadsstodet

- foretagares mojlighet att
fa arbetsmarknadsstod un-
der arets borjan

- ingen grupp for arbetsre-
habiliterande verksamhet
under varen




Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

| budgeten for 2022 reserverades medel for tre anstdllda med sysselsattningsskyldighet. Dock har ingen anstallts pa
dessa grunder till kommunen under 2022. En del av budgetmedlen flyttades for att tdcka 6kade kostnader for kommu-
nens kostnader for arbetsmarknadsstodet. Under hosten anstélldes ocksa tva personer pa deltid for att handha grupp-
verksamhet for langtidsarbetsldsa.

Integration tillkom under verksamhetsaret som ett kostnadsstalle under personaladministration pa grund av att kom-
munen ingick avtal om flyktingmottagande med Migrationsverket och darmed behévde hantera verksamheten.

Foretagshalsovardens kostnader har 6kat nagot jamfort med foregdende ar i relation till antalet anstdllda och ersatt-
ningen for foretagshalsovardskostnaderna som betalas ut via Folkpensionsanstalten berdknas bli c. 50 000 € for ar 2022.

Nyckeltal | Bokslut 2020 = Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 41 7 38
Sjukfranvarodagar/anstalld 20,5 17,7 17,7
Sysselsattningsanstallda och personer pa arbetslivs-

traning 1 1 0

Bokslut Budget Budget- Bokslut

2021 2022 andring 2022

2800 Personaladministration

Extern -373 155  -447 790 -55000 -502790 -444545
VERKSAMHETENS INTAKTER 58 004 57 340 5000 62 340 89 252
Understod och bidrag 58 004 57 340 5000 62 340 68 977
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0 20275
VERKSAMHETENS KOSTNADER -431159 -493 130 -60000 -553130 -526262
Personalkostnader -131787 -198 180 30000 -168180 -140091
Kop av tjdnster -262 685  -167 050 -60000 -227050 -216503
Material, fornédenheter och varor -36 684 -2 900 0 -2 900 -2 754
Understod 0 -125000 -30000 -155000 -155086
Ovriga verksamhetskostnader -2 0 0 0 -11 828
Avskrivningar enligt plan 0 -12 000 0 -12 000 -7 535
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 0 -12 000 0 -12 000 -7 535

Intern 334 203 188 040 0 188 040 233767
VERKSAMHETENS INTAKTER 356 919 206 870 0 206 870 243 729
Forsaljningsintakter 356 919 206 870 0 206 870 243729
VERKSAMHETENS KOSTNADER -22716 -18 830 0 -18 830 -9 962
Kop av tjdnster -10 298 -8 630 0 -8 630 -1260
Material, fornédenheter och varor -1 557 0 0 0 -425
Ovriga verksamhetskostnader -10 860 -10 200 0 -10 200 -8 277
Totalsumma -38951  -259 750 -55000 -314750 -210778

Verksamhetsbidrag ext+int -38 951 -247 750 -55 000 -302 750 -203 243

Verksamhetsbidrag ext -373 155 -435 790 -55 000 -490790 -437010
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

BILDNINGSNAMNDEN
Bildningsdirektdren
Bildningsdirektdren

4000 Smabarnspedagogik

Verksamhet

Smabarnspedagogiken omfattar daghem, forskola, familjedagvard, specialundervisning, hemvardsstod fér barn samt
morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn. | kommunen finns fyra daghem och fem férskolor. Férskolorna ver-
kar i separata utrymmen, men administrationen skots av daghemsforestandarna. Finsksprakig smabarnspedagogik er-
bjuds vid Solhagens och Knattebo daghem. Finsksprakig forskoleverksamhet erbjuds vid Solhagens daghem, men lyder

under finska skolndmnden.

Personal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 62 63 64
Deltid 29 34 36
Arsverken 81 81 83

Strategiska mal
Framja halsan och sa-
kerheten fér barn och
unga.

Bindande mal

Rorelsegladje for sma och

stora aret om bade inom-
och utomhus for att 6ka
trivseln och den fysiska
aktiviteten samt utveckla
en positiv syn och ett po-
sitivt beteende till fysisk
aktivitet.

Matare/malniva

Olika kartlaggningar, bl.a.

kommer utomhus- vistel-
sen att matas i tid (tim-
mar i jamforelse med en-
hetens 6ppethallnings-
tid). Barnen ar med och
tolkar resultaten.
Utvarderingar (utifran en-
kater och observationer)
gors angaende barns akti-
vitetsmonster, dar ocksa
vardnadshavarna hors.

Kartlaggning av barnens rorelse

Utfall

har gjorts. Det totala rérelse-
saldot for ledd verksamhet per
vecka har visat en 6kning av
den fysiska aktiviteten hos bar-
nen och en 6kad medvetenhet
hos personalen. Utvardering-
arna visar att bade personal,
barn och foéraldrar upplever
den okade fysiska aktiviteten
som nagot positivt.

Barnen kan paverka
planeringen och ut-
vecklingen av det of-
fentliga rummet.

Skapa rutiner och verktyg
— utveckla verksamhets-
metoder som battre an ti-
digare beaktar barnen —
for att ge barnen maijlig-
het att paverka planering
och utveckling av for dem
viktiga rum vid daghem-
met respektive gruppfa-
miljedaghemmet.

Barn ges mojlighet att
omvandla lekmiljon — att
paverka inredning, méble-
ring och anvandningssatt
av inom- och utomhus-
rum eller del av rum och
far inflytande i verksam-
heten.

Barns delaktighet doku-
menteras - vilken grundar
sig pa intervjuer (fragor),
teckningar, fotografier
etc.

Barnen har tecknat och malat
hur deras "dromdagis” skulle
se ut, bade inom-och utomhus.
Konstverken tas med i plane-
ringen av nya daghemmet pa
Soderfjardsbacken.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken forverkligades inte enligt budget, pa grund av sankta klientavgifter.

Personalkostnaderna 6verskreds bland annat pa grund av att det fanns det flera barn i behov av stod, vilket kraver extra
personalresurser. Aven kostnaderna for sjukvikarier har éverstigit budgeten.
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Nyckeltal ‘ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 671 754 869
Antal barn, Bergo daghem 14 16 14,5
Antal barn, Bergo forskola 6 5 4
Antal barn, Smultronstallet daghem 27 28 31
Antal barn, Petalax forskola 7 8 8
Antal barn, Knattebo daghem 72 71 74
Antal barn, Yttermalax forskola 24 25 26
Antal barn, Solhagens daghem 58 62 73
Antal barn, Overmalax férskola (vid Solhagens dagh.) 18 17 15
Antal barn, finsksprakig forskola 3 2 2
Antal barn i familjedaghem 42 47 48
Antal barn (1-6 aringar) inom smabarnsped. totalt 273 282 295,5
Antal skolbarn i morgon o. eftermiddagsverksamhet 75 71 68
Antal barn totalt vid kommunens enheter 348 354 363,5

Budget-

andring

Total
budget

4000 Smabarnspedagogik

Extern -3171960 -3497 220 -50000 -3547220 -3614385
VERKSAMHETENS INTAKTER 501 575 434 220 -50 000 384 220 465 770
Forsaljningsintakter 17 622 2730 0 2730 24 837
Avgiftsintakter 355397 401 400 -50 000 351400 337 466
Understdd och bidrag 128 515 29 440 0 29 440 103 157
Ovriga verksamhetsintékter 41 650 0 650 310
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3661379 -3910440 0 -3910440 -4064786
Personalkostnader -3146534 -3334490 0 -3334490 -3496392
Kop av tjdnster -98 080 -107 330 0 -107330 -133515
Material, fornédenheter och varor -126 843 -139 030 0 -139030 -133 681
Understod -250 547 -290 000 0 -290000  -255535
Ovriga verksamhetskostnader -39 375 -39 590 0 -39 590 -45 662
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -12 156 -21 000 0 -21 000 -15 369
Avskrivningar enligt plan -12 156 -21 000 0 -21 000 -15 369

Intern -964 674 -1051 244 0 -1051244 -1146008
VERKSAMHETENS INTAKTER 148 160 0 160 148
Ovriga verksamhetsintakter 148 160 0 160 148
VERKSAMHETENS KOSTNADER -964 822  -1051404 0 -1051404 -1146156
Kop av tjdnster -454 379 -546 554 0 -546554  -569201
Material, fornédenheter och varor -17 374 -22 950 0 -22 950 -27 832
Ovriga verksamhetskostnader -493 068 -481 900 0 -481 900 -549 123
Totalsumma -4136633 -4548 464 -50000 -4598464 -4760393

Verksamhetsbidrag ext+int -4 124 478 -4 527 464 -50000 -4577464 -4745023

Verksamhetsbidrag ext -3159804 -3476220 -50000 -3526220 -3599016
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

BILDNINGSNAMNDEN
Bildningsdirektdren
Bildningsdirektdren

4300 Kommunens skolvdsende

Verksamhet

Bildningsvasendet ansvarar for den utbildningsservice som kommunen erbjuder enligt lagen om grundldaggande utbild-
ning. Kommunens skolvasende omfattar grundldaggande utbildning i arskurserna 1-6. Kommunen uppratthaller fyra

svensksprakiga skolor.

Personal | Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 32 25 29
Deltid 33 43 36
Arsverken 57 54 54
Strategiska mal Bindande mal Métare/malniva utfall

Genom digitalisering ut-
veckla [armiljon sa att den
tar hansyn till olika satt att
arbeta och lara

sig samt gar latt att for-
andra

Alla larare och elever ska
kdnna sig trygga med nya
digitala verktyg

Antal utbildade tutorlarare
och larare inom digitali-
sering

Lararnas och elevernas
aterkoppling

Fortrogenheten med digi-
tala verktyg 6kat, men nat-
verket stort problem fort-
farande. Inga tutorlarare
for tillfallet.

Utveckla en trivsam, trygg,
rék- och drogfri skolmiljo
och goda psykosociala
forutsattningar for barns
och ungas uppvaxt

Noll tolerans mot mobb-
ning

Elevernas aterkoppling

Antimobbningsarbetet
fortsatt, stort fokus pa ele-
vernas vdalmaende efter
pandemin. Klubbverksam-
heten utvecklats. Det gors
noggrannare uppfoljning
av trivsel/vialmaende fran
och med lasaret 22-23.

Skolan i rérelse och halso-
framjande verksamhet
fran dagvard till

andra stadiet

Alla elever ska hitta gladje
i rorelse

Elevernas aterkoppling

Enligt senaste Hdlsa i sko-
lan-undersdkning har fy-
sisk aktivitet och antal ele-
ver som har minst en
hobby 6kat. Klubbar enligt
Finlandsmodellen har bi-
dragit mycket till detta.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Den storsta overskridningen orsakas av att skolorna har tilldelats manga undervisningstimmar och bitradestimmar ba-
serat pa specialbehov hos elever. Vikariekostnader har dven gatt 6ver budget.

Nyckeltal ‘ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 700 760 790
Antal elever, Bergé skola 27,5 27,5 29,5
Antal elever, Petalax skola 65,5 55 50
Antal elever, Yttermalax skola 147 152,5 147,5
Antal elever, Overmalax skola 116,5 117 109
€/elev (exkl. skjutsar), Bergt skola 14611 15 663 13 693
€/elev (exkl. skjutsar), Petalax skola 11 309 14 533 15950
€/elev (exkl. skjutsar), Yttermalax skola 9220 10 365 11 078
€/elev (exkl. skjutsar), Overmalax skola 8 841 9010 10 760




Ekonomiska mal

4300 Kommunens skolvasende

Bokslut
2021

Budget-
andring

Total
budget

Bokslut
2022

Extern -3233689 -3033020 -50000 -3083020 -3175721
VERKSAMHETENS INTAKTER 62 762 97 400 0 97 400 159 911
Forsaljningsintakter 16 161 43 700 0 43 700 92 552
Understdd och bidrag 45 815 52700 0 52 700 63 613
Ovriga verksamhetsintikter 786 1000 0 1000 3746
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3174322 -3011420 -50000 -3061420 -3228181
Personalkostnader -2636621 -2502330 -50000 -2552330 -2632774
Kop av tjdnster -227 793 -235100 0 -235100 -274864
Material, férnédenheter och varor -296 966 -268 840 0 -268840 -306771
Understod -240 0 0 0 -240
Ovriga verksamhetskostnader -12 703 -5 150 0 -5150 -13 533
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -122 128 -119 000 0 -119000 -107 450
Avskrivningar enligt plan -122 128 -119 000 0 -119000 -107 450

Intern -933048 -1171902 0 -1171902 -1149409
VERKSAMHETENS INTAKTER 228 245 199 609 0 199 609 199 988
Forsaljningsintakter 225839 195 839 0 195 839 197 388
Ovriga verksamhetsintikter 2 406 3770 0 3770 2 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1161293 -1371511 0 -1371511 -1349397
Kop av tjdnster -350 727 -498 061 0 -498061  -464231
Material, fornédenheter och varor -13 655 -42 650 0 -42 650 -38 764
Ovriga verksamhetskostnader -796 911 -830 800 0 -830800  -846402
Totalsumma -4166 737 -4204 922 -50000 -4254922 -4325131

Verksamhetsbidrag ext+int -4 044 609 -4 085922 -50000 -4135922 -4217 680

Verksamhetsbidrag ext -3111561 -2914020 -50 000 -2964 020 -3068271
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BILDNINGSNAMNDEN
Bildningsdirektdren
Bildningsdirektdren

4500 Gemensamt skolvasende

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Att ge distriktets elever pa hogstadiet och gymnasiet en allsidig och bra utbildning och forbereda dem for fortsatta
studier. Malax kommun uppratthaller tillsammans med Korsnds kommun Hogstadiet i Petalax (dk 7-9) och Gymnasiet i

Petalax.
Personal hogstadiet Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 26 27 27
Deltid 20 16 13
Arsverken 38,6 37,25 39,5
Personal gymnasiet \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 10 12 12
Deltid 11 7 6
Arsverken 14,5 13,38 13,8
Bildningskansli | Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 2 2 2
Deltid 3 2 0
Arsverken 4 4 2

Strategiska mal

Bindande mal

Matare/malniva

hogstadiet

Synliggérande av larande
processen i relation till nya
beddmningskriterier.

Andamalsenlig fortbild-

ning i anslutning till de nya
bedémningskriterier som
tradde i kraft 1.8.2021.

rarnas och elevernas ater-
koppling.

Laroplanen revideras. La-

Laroplanen reviderad och

godkand i fullmaktige.
Fortbildning har ordnats
kring bl.a. bedémningen.

Utveckla en trivsam, trygg,
jamlik, rok- och drogfri
skolmiljo.

Larare, personal och ele-
ver arbetar aktivt for att
skapa en god skolmiljo.

Elevernas och all personals
aterkoppling.

Utvarderas kontinuerligt.
God atmosfar i skolan.
Personalen arbetar sam-
mansvetsat.

Skolan i rorelse och hélso-
framjande verksamhet.

Strategiska mal gymnasiet
Utveckla tvarvetenskaplig
verksamhet som pedago-
gisk modell fér gymnasiet.

Alla elever ska fa insikt i
nyttan av rorelse under ar-
betsdagen och strategier
for sitt vdalmaende.
Bindande mal

Alla larare deltar i kompe-
tensutveckling inom tvar-
vetenskap. Fortbildning
ordnas internt i kollegiet
samt deltagande i extern
fortbildning.

Elevernas aterkoppling

Matare/malniva

Larares kunnande inom fe-
nomenbaserad och tvarve-
tenskaplig pedagogik

Lararnas och studerandes
aterkoppling

Pagar kontinuerligt. Klar
forbattring inom omradet i
slutet av aret da rorelse-
coach anstélldes.

Utfall

Den tvarvetenskapliga
verksamheten utvarderas
kontinuerligt.

Utveckla en trivsam, trygg,
jamlik, rok- och drogfri
skolmiljo.

Alla larare, personal och

studerande arbetar aktivt
for att skapa en god skol-
miljo i det nya skolhuset.

Studerandes och all perso-
nals aterkoppling.

Pagar kontinuerligt och ut-
varderas regelbundet.

Studier i rorelse och hélso-
framjande verksamhet pa
andra stadiet

Alla studerande ska fa in-
sikt i nyttan av rorelse un-
der arbetsdagen i anslut-
ning till lasarets tema: val-
maende.

Studerandes aterkoppling

Pagar kontinuerligt samt
utvarderas kontinuerligt.
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Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser

Kostnaderna for skolskjutsar och livsmedel 6kade markbart under héstterminen. | januari-februari hade vi en omfat-
tande covidvag bland personalen, vilket ledde till hoga vikariekostnader. | slutet av aret skedde samma sak, samt att
nagra larare dven blev langtidssjukskrivna.

Nyckeltal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 684 733 826
Antal elever, hogstadiet 195 212 243,5
varav Malaxbor 143 153,5 178,5
varav Korsnasbor 50,5 57,5 64
varav ovriga 1,5 1 1
Antal elever gymnasiet 90,5 84,5 81,5
varav Malaxbor 68 63 59
varav Korsnasbor 19,5 19 21,5
varav ovriga 3 2,5 1
€/elev, hogstadiet (exkl. skjutsar) 11 445 11218 10871
€/elev, gymnasiet (exkl. skjutsar) 11372 14 689 16 817

Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget- Bokslut

2021 2022 andring 2022
4500 Gemensamt skolvdsende

Extern -3324190 -3426097 0 -3426097 -3634670
VERKSAMHETENS INTAKTER 511992 506 500 0 506 500 465 372
Forsaljningsintakter 404 027 425500 0 425 500 397 412
Understod och bidrag 105 001 78 000 0 78 000 65218
Ovriga verksamhetsintikter 2 965 3000 0 3000 2742
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3782366 -3851597 0 -3851597 -4020148
Personalkostnader -3081471 -3107 877 0 -3107877 -3191169
Kop av tjdnster -368 667  -398 200 0 -398200 -510766
Material, fornédenheter och varor -325985 -337 520 0 -337 520 -313 595
Understod -1540 0 0 0 -1 000
Ovriga verksamhetskostnader -4 703 -8 000 0 -8 000 -3617
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -53 817 -81 000 0 -81 000 -79 894
Avskrivningar enligt plan -53 817 -81 000 0 -81 000 -79 894

Intern -694 524 913935 0 -913935 -889512
VERKSAMHETENS INTAKTER 183 415 213 273 0 213273 211 479
Forsaljningsintakter 182 489 211103 0 211103 210339
Ovriga verksamhetsintékter 926 2170 0 2170 1140
VERKSAMHETENS KOSTNADER -877939 -1127 208 0 -1127208 -1100991
Kop av tjdnster -340 151  -533658 0 -533658 -515717
Material, fornédenheter och varor -18 752 -21 050 0 -21 050 -23 896
Ovriga verksamhetskostnader -519 036 -572 500 0 -572 500 -561 378
Totalsumma -4 018714 -4 340032 0 -4340032 -4524182

Verksamhetsbidrag ext+int -3964 898 -4 259 032 0 -4259032 -4444288

Verksamhetsbidrag ext -3270373 -3 345097 0 -3345097 -3554776
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Verksamhetssektor: BILDNINGSNAMNDEN

Redovisningsskyldig: Bildningsdirektdren
Budgetansvarig: Bildningsdirektoren
Resultatomrade: 4600 Ovrig utbildning
Verksamhet

Resultatomradet omfattar kommunens betalningsandelar for elever i andra laroinrattningar an kommunens egna. Kom-
munen koper féljande tjanster: Grundlaggande utbildning for finsksprakiga elever i 3k 7-9 av Vasa och Kurikka. Special-
undervisning (Haga skola) av Vasa stad. Grundlaggande utbildning for enstaka elever av Vasa, Korsholm och Nérpes.
Musikundervisning (Legato) av Narpes.

Strategiska mal hogsta- Bindande mal Matare/malniva utfall

diet

Framja halsan och saker- Gott samarbete med vard- | Sjalvutvardering Samarbetet fungerar
heten for barn och unga kommunerna

Nyckeltal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 21 28 23
Antal elever 3k 1-6 6,5 6 2
Antal elever 3k 7-9 6 4,5 6,5
Legato, totala timmar 1890 1921 2019
Legato, totala kostnader 50280 61643 63443
Legato, antal elever 119 105 119

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser

Ekonomiska mal Bokslut Budget- Bokslut

2021 andring 2022
4600 Ovrig utbildning

Extern -153 744 -117 500 0 -117 500 -123 405
VERKSAMHETENS KOSTNADER -153 744 -117 500 0 -117 500 -123 405
Personalkostnader 0 0 0 0 -2488
K6p av tjanster -153 744 -117 500 0 -117 500 -120917
Totalsumma -153 744 -117 500 0 -117 500 -123 405
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN
Bildningsdirektdren
Bibliotekschefen

4700 Biblioteksverksamhet

Verksamhet

Biblioteksverksamheten dr en del av kommunens basservice. Genom verksamheten ska alla invanare fa en lika mojlighet
till information, kunskap, upplevelser och litteratur genom vilférsedda bibliotek, for att bibehalla och utveckla Malax
som en mangsidig och levande gemenskap att bo och verka i. Biblioteken vill pavisa mangfald och uppmuntra till kreativt

tankande.

Malax kommunbibliotek bestar av fyra bibliotek i Yttermalax, Overmalax, Petalax och Bergd. Utdver de fysiska betjs-
ningspunkterna har bibliotekets anvandare tillgang till e-material (e-bocker, strommande ljudbdcker och filmer samt
digitala tidningar och tidskrifter). Malax kommunbibliotek ingar i biblioteksnatverket Fredrikabiblioteken som har ett
gemensamt webbibliotek pa adressen fredrika.finna.fi. | webbiblioteket finns ett brett urval av biblioteksmaterial som
kan bestaéllas till ndrmaste betjaningspunkt i Malax som regionlan mot en avgift for transport.

Personal ‘ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 3 3 3
Deltid 3 4 4
Arsverken 4,6 4,8 4,94
Strategiska mal Bindande mal Métare/malniva utfall

Uppmuntra till kreativitet,
valmaende och kompe-
tenshoéjning

Modernt, intressant och
mangsidigt utbud av bibli-
oteksmaterial

Kundernas aterkoppling

En tidskriftsenkdt genom-
fordes varen 2022. 33 svar
paverkade utbudet pa och
placering av tidskrifter,
samt forslag pa andra 6ns-
kade tidskrifter.

1319 nya bocker koptes till
bibliotekets samlingar

Bibliotekets projekt Ord-
konst i Malax ordnade 68
ordkonstlektioner for barn
och unga i grundskolan.

Biblioteket har arrangerat
och deltagit i 27 evene-
mang.

Uppmuntra till kreativitet,
valmaende och kompe-
tenshoéjning

Bibliotekens service ar val-
bekanta for kommunens
invanare

Antal |an > 10 per inv. per
ar

Biblioteket genomférde 81
anvandarutbildningar med
fokus pa mangsidig laskun-
nighet och anvandning av
bibliotekstjanster.

Utlaning av bade fysiskt
material och e-material i
medeltal 11,7/inv.

129 st regionlan har be-
stallts till Malax inom
Fredrikabiblioteken och 5
st fjarrlan har bestéllts
fran andra bibliotek.
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Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Verksamhetsintakterna bestar av projektfinansiering fran Regionforvaltningsverket for bibliotekets projekt. Ordkonst i
Malax pagick under tiden 2.8.2021-31.12.2022 och Malax kommunbiblioteks och Korsndas kommunbiblioteks
gemensamma projekt Barnens bibliotek pagar 1.9.2022-31-12.2023. Budgettverskridningen bestadr av den egen

finansiering som tillkom med beviljande av finansiering for projekt Barnens bibliotek.

Nyckeltal Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invdnare 55 57 55
Litteraturanskaffning*, €/invanare 5,2 5,4 6,0
Mediebestand 54 127 56 425 57 009
Utlaning* 50973 56 576 51767
- Varav e-material: e-bdcker, ljudbocker, filmer, e-tid-
skrifter 5514 5514 12 448
Fysiska besok 20948 23 552 22 462
www-besok 18 703 22 192 16 007
*Inkluderar bocker, tidningar, e-bécker och ljudbdcker, DVD m.m.
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 dndring  budget 2022
4700 Biblioteksverksamhet
Extern -228294  -227 050 0 -227050 -230448
VERKSAMHETENS INTAKTER 14530 28 000 0 28 000 31576
Forsaljningsintakter 726 1500 0 1500 481
Understdd och bidrag 12777 26 500 0 26 500 28 798
Ovriga verksamhetsintikter 1027 0 0 0 2297
VERKSAMHETENS KOSTNADER -242 824 -255 050 0 -255050 -262023
Personalkostnader -187516 -195 380 0 -195380 -199614
Kop av tjdnster -22121 -23 660 0 -23660 -25009
Material, fornédenheter och varor -32 354 -34 980 0 -34980 -36566
Ovriga verksamhetskostnader -834 -1030 0 -1030 -834
Intern -82 981 -72 161 0 -72161 -70740
VERKSAMHETENS INTAKTER 169 0 0 0 389
Ovriga verksamhetsintakter 169 0 0 0 389
VERKSAMHETENS KOSTNADER -83 151 -72 161 0 -72161 -71129
Koép av tjanster -23 205 -16 261 0 -16261 -14632
Material, fornédenheter och varor -1500 -1 100 0 -1100 -1777
Ovriga verksamhetskostnader -58 446 -54 800 0 -54800 -54720
Totalsumma -311275 -299 211 0 -299211 -301188
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Verksamhetssektor: BILDNINGSNAMNDEN

Redovisningsskyldig: Bildningsdirektdren
Budgetansvarig: Bildningsdirektoren
Resultatomrade: 4800 Hemkommunsersattningar
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

4800 Hemkommunsersattningar

Extern 431422 520000 0 520000 555608
VERKSAMHETENS INTAKTER 580479 620 000 0 620 000 654 305
Forsaljningsintakter 580479 620 000 0 620000 654 305
VERKSAMHETENS KOSTNADER -149 057 -100 000 0 -100 000 -98 697
K6p av tjanster -149 057 -100 000 0 -100000 -98 697
Totalsumma 431 422 520 000 0 520000 555 608
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

FINSKA SKOLNAMNDEN

Rektorn
Rektorn

4900 Finsksprakiga skolvisendet

Verksamhetsomrade

Finsksprakiga skolvasendet omfattar finska skolndmnden och grundldggande utbildning i arskurs 1-6. Kommunen
uppratthaller en finsksprakig skola, Finska skolan i Malax.

Personal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 2 2 2
Deltid 3 3 3
Arsverken 3,2 3 2,9

Strategiska mal
Framja barns och ungas
hadlsa och trygghet

Bindande mal
Samarbete med kommu-
nens svenska skolor bl.a.
genom att delta i olika id-
rotts- och kulturevene-
mang

Maitare/malniva
Respons av eleverna

Idrotts- och kulturevene-
mang > 5 st.

Resultat

Samarbete varje vecka
med Overmalax skola.
Storre idrottstavlingar i
Pixne tillsammans med
kommunens alla skolor.

Utveckla en trivsam, trygg,
rok- och drogfri skolmiljo
och goda psykosociala for-
utsattningar for barns och
ungas uppvaxt

Utveckla utrymmen och
larmiljéer for att svara
mot elevernas behov.

Besok fran olika aktorer,
bl.a. raddningsverk, polis.

Skoltrivselenkat genom-
fors.

Besok > 2 st.

Skoltrivselenkét gjordes i
november och resultatet
var enhilligt. Samtliga ele-
ver trivs bra. Inga
férandringar i utrymmen
2022, men arbetsgrupp
har tillsatts i borjan av
2023.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Vi ar under budget 2022 i och med att vi inte hade nagon skolgangshandledare pa hostterminen 2022. Daremot har
skolskjutskostnaderna 6kat avsevart pa grund av elever med mycket lang skolvag.

Nyckeltalen \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 36 40 36
€/elev (exkl. skolskjutsar) 13 538 17 570 18 479
Antalet elever 13 11,5 8,5
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

4900 Finsksprakiga skolvasendet
Extern -173 159 -174 150 0 -174150 -146363
VERKSAMHETENS INTAKTER -14 0 0 0 267
Avgiftsintakter -50 0 0 0 0
Understdd och bidrag 36 0 0 0 267
VERKSAMHETENS KOSTNADER -172 232 -174 150 0 -174 150 -145891
Personalkostnader -149316  -149780 0 -149780 -122187
Kop av tjanster -16 949 -14 700 0 -14 700 -19 295
Material, fornédenheter och varor -5001 -8 870 0 -8 870 -3 305
Ovriga verksamhetskostnader -966 -800 0 -800 -1104
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -913 0 0 0 -739
Avskrivningar enligt plan -913 0 0 0 -739
Intern -46 215 -48 386 0 -48 386 -48 741
VERKSAMHETENS KOSTNADER -46 215 -48 386 0 -48 386 -48 741
Kop av tjanster -23 017 -28 786 0 -28 786 -27 012
Material, fornédenheter och varor -3830 0 0 0 -3
Ovriga verksamhetskostnader -19 368 -19 600 0 -19 600 -21726
Totalsumma -219 375 -222 536 0 -222536 -195103
Verksamhetsbidrag ext+int -218461  -222 536 0 -222536 -194364
Verksamhetsbidrag ext -172246  -174 150 0 -174150 -145624
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FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN
Medborgarinstitutets rektor
Medborgarinstitutets rektor
5000 Allman folkbildning

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Allméan folkbildning enligt lagen om fritt bildningsarbete for kommuninvanare i olika aldrar. Grundundervisning i bild-
konst och teaterkonst enligt lagen om grundldggande konstundervisning for barn och ungdomar i dldern 8—19 ar. Malax
och Korsnds uppratthaller ett gemensamt medborgarinstitut som bedriver undervisning i olika kommundelar och byar.

Personal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 2 2 2
Deltid 3 2 1
Timldrare och foreldsare 110 108 121
Arsverken 7,1 7 6,75
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva utfall

Aktiva kommuninvanare
med fokus pa kreativitet,
valmaende, gemenskap.

Bredda utbud och tillgang-
lighet for olika malgrup-
per.

1-2 nya kurskoncept/mal-

grupp.
Utvardering av kurserna.

Har uppfylits.
Utvardering av kurserna
har skett kontinuerligt.

Regionalt samarbete.

Gemensamma utveckl-
ingsprojekt med andra in-
stitut.

Okat samarbete med lo-
kala aktorer.

Minst tre samarbeten i
form av regionalt utveckl-
ingsprojekt eller samar-
bete lokalt.

Har uppfyllts. De regionala
institutens samarbets-

projekt, Institutet 4.0 med
kompetensbaserat ldarande
och digitala larplattformer

har paborjats. Andra sam-
arbetsparter har varit bl.a.
pensionarsforeningar,
Malakta, Lyran, Kvadria
serviceenhet, Folkhalsan.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Antalet kursdeltagare har under aret fortsatt att vara lagre an normalt och en stor andel kurser har inhiberats. Varter-
minen 2022 kunde pga. pandemin starta forst fyra veckor senare an planerat. Kurserna forlangdes pa varkanten sa gott
det gick men innebar i slutdndan kortare kurslangd. Detta har inneburit |dgre intdkter. Motsvarande ar kostnader for
timl6ner, resetjanster och hyror ocksa lagre an budgeterat.

For grundlaggande konstundervisningens del inhiberades hdstens planerade teaterkonstgrupp samt bildkonstgruppen
i Korsnas pga. svagt intresse. Aven fér grundlaggande konstundervisningens del blev bade intdkter och kostnader lagre
an budgeterat.

Nyckeltal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 52 55 52
€/studerande 157 169 149
€/timmar 65 71 68
Antal studerande 1758 1760 1901
varav Malaxbor 1069 1029 1114
varav Korsnasbor 469 494 487
varav andra kommuner 220 237 300
Antal kursdeltagare 3108 2229 2811
mannens andel (%) 27 30 30
andel av kommuninvanare (%) 20 20 21
Antal forverkligade kurser 246 221 252
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

5000 Allman folkbildning
Extern -238 172  -258 770 0 -258770 -248 878
VERKSAMHETENS INTAKTER 113 859 168 020 0 168 020 122633
Forsaljningsintakter 46 260 49 290 0 49 290 36 968
Avgiftsintakter 63 862 113730 0 113730 81056
Understdd och bidrag 3722 5000 0 5000 4601
Ovriga verksamhetsintikter 15 0 0 0 9
VERKSAMHETENS KOSTNADER -352030 -426 790 0 -426790 -371511
Personalkostnader -268981  -302 150 0 -302150 -274424
K6p av tjanster -62 899 -91 790 0 -91790 -73367
Material, fornddenheter och varor -3254 -6 430 0 -6 430 -3972
Ovriga verksamhetskostnader -16 896 -26 420 0 -26420 -19749
Intern -63 012 -45 601 0 -45 601 -34 695
VERKSAMHETENS INTAKTER 6320 6 000 0 6 000 1180
Avgiftsintakter 6320 6 000 0 6 000 1180
VERKSAMHETENS KOSTNADER -69 332 -51 601 0 -51 601 -35 875
Kop av tjanster -9951 -21561 0 -21561  -17725
Material, fornédenheter och varor -190 -3160 0 -3160 -3053
Ovriga verksamhetskostnader -59191 -26 880 0 -26 880  -15097
Totalsumma -301184 -304371 0 -304371 -283573
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FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN
Fritidssekreteraren
Fritidssekreteraren

5500 Fritids- och kulturverksamhet

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Namnden har till uppgift att stédja och framja idrotts-, fritids- och kulturlivet i kommunen. Avsikten &ar att tillgodose den
enskildes kulturella, sociala och fysiska valfard och livskvalité. Nimnden sérjer ocksa for ett nyktert och halsosamt lev-
nadssatt. Till verksamhetsomradet hor dven att skapa grundlaggande forutsattningar for fritidsverksamhet vad géller
idrott, motion, ungdom och kultur.

Personal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 2 4 4
Deltid 7 9 9
Arsverken, dven klubbverksamhet 4,8 9,2 9,6

Strategiska mal

Stimulera invanarna till ett
aktivt fritids- och friluftsliv
samt forbattra barns och
ungas fysiska och psykiska
halsa

Bindande mal

Uppdatera, utveckla och

uppmarksamma natursti-
gar och vandringsleder i
kommunen i samrad med
tredje sektorn.

Matare/malniva

bestkare

100 nya skyltar och 1000

Utfall

140 nya skyltar. Info i info-

bladet, hemsida, tidnings-
artiklar och sociala me-
dier. Antal besdkare
okant.

Delaktiga, engagerade och
valmaende malaxbor med
god kulturell bildningsniva

Varje malaxbo deltar i
minst en lokalt ordnad kul-
turaktivitet. Personresurs
for samarbete med nat-
ionella, regionala och lo-
kala kulturorganisationer.
Projekt inom kulturfaltet.
Systematisering och ut-
veckling av kulturverksam-
het inom den kommunala
verksamheten.

Evenemang och verksam-
het x 1000

Kulturfondens Kultur i sko-
lan/ biblioteket/dagis/var-
den" x 10

Nya samarbeten och ini-
tiativx 10

Deltagare i evenemang
1100, kultur i skolan/
bibliotek/dagis och varden
13 tillfallen.

10 nya samarbeten och
initiativ

Stimulera invanarna till ett
aktivt fritids- och friluftsliv
samt forbattra barns och
ungas fysiska och psykiska
halsa.

Inom barn- och ungdoms-
verksamheten ar inrikt-
ningen pa att forbattra
barns och ungas bade fy-
siska och psykiska halsa.

Verksamhetstillfallen inom
smabarnspedagogik 300,
Verksamhetstillfallen i sko-
lor 250

Verksambhetstillfallen inom
smabarnspedagogik 400
och verksamhets- tillfallen
i skolor 250

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Den externa nettobudgeten 6verskreds med 3 991 € (1,2 %). Overskridningen bestar till stérsta delen av det extra bi-
draget pa 3 135 € som beviljades Vasanejdens DUV férening.

Nyckeltal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 57 55 65
Administration 2 1 1
Idrott och friluftsliv (projekt ingar) 20 28 24
Ungdomsarbete (projekt ingar) 31 22 20
Ungdomsfullmaktige 1 1 1
Kulturverksamhet 3 4 12
Beviljad extern finansiering 137 000 306 750 238 600
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

5500 Fritids- och kulturverksamhet
Extern -280949 -316 900 0 -316900 -320892
VERKSAMHETENS INTAKTER 260691 227 100 0 227100 246642
Forsaljningsintakter 9000 9100 0 9100 9650
Avgiftsintakter 380 3000 0 3000 8488
Understdd och bidrag 251311 215000 0 215000 228504
VERKSAMHETENS KOSTNADER -541 640 -544 000 0 -544000 -567533
Personalkostnader -355320 -375450 0 -375450 -350461
Koép av tjanster -51668 -55100 0 -55100 -85649
Material, fornédenheter och varor -41631 -21500 0 -21500 -36618
Understod -71500 -71800 0 -71800 -71800
Ovriga verksamhetskostnader -21520 -20150 0 -20150 -23005
Intern -23475  -25830 0 -25830 -35738
VERKSAMHETENS INTAKTER 150 0 0 0 0
Forsaljningsintakter 150 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -23625 -25830 0 -25830 -35738
Koép av tjanster -13141  -17 830 0 -17830 -26048
Material, fornédenheter och varor -3308 -1 300 0 -1300 -2430
Ovriga verksamhetskostnader -7 176 -6 700 0 -6 700 -7 260
Totalsumma -304424 -342730 0 -342730 -356630
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BYGGNADS- & MILLONAMNDEN
Byggnadsinspektdren
Byggnadsinspektdren

6000 Byggnadsinspektionen

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet
Byggnadstillsynen framjar, styr och 6vervakar att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och be-
varas.

Personal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 1 1 1
Deltid 2 1 2
Arsverken 1,6 1,3 1,7

Strategiska mal
Digitalisera arende- och
arkivhantering for att moj-
liggdra snabb och effektiv
service at kunder

Bindande mal
Snabb och effektiv darende-
hantering

Maitare/malniva

Over 50 % av ansdkning-
arna inkommer elektro-
niskt

Uppfylls

Robust koncernforvalt-
ning.

Ekonomi i balans, effektiv
serviceproducent

och attraktiv arbetsgivare

Genomgang och uppdate-
ring av byggnads- och
skatteregister.

Bindande mal

Delvis uppdaterat register

Maitare/malniva

Inventering av byggnads-
bestandet pa ett delom-
rade har utforts under
hosten 2022

Utfall

Strategiska mal

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Intdkterna ar betydligt ldgre dn vad som budgeterats. Aven om utgifterna ar ndgot lagre dn budgeterat, dverskrids
budgeten med ca 5000€. Orsaken till Iagre intdkter ar att antalet ansokta lov och lovens storlek ar lagre an budgeterat.

Nyckeltal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 13 9 23
Bygglov/ansokningar 84* 96 75
Atgardstillstand/ans6kningar 45% 38 38

*systemet for ansékningar har dndrat fr.o.m. 2020 da det nu Gr méjligt att séka om flera Gtgdrder under samma ansékan
som inte har varit méjligt tidigare. Ddrfér dr antalet ansékningar Iégre dn tidigare.
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6000 Byggnadsinspektion

Bokslut

2021

Budget
2022

Budget-
andring

Bokslut
2022

Extern -36321 -112 190 0 -112190 -117580
VERKSAMHETENS INTAKTER 54 833 64 000 0 64 000 50 622
Avgiftsintakter 54 833 64 000 0 64 000 50 622
VERKSAMHETENS KOSTNADER -91154 -176 190 0 -176190 -168 202
Personalkostnader -66 022 -103 790 0 -103790 -86 461
K6p av tjanster -23 942 -71200 0 -71 200 -81 064
Material, fornédenheter och varor -1190 -1200 0 -1200 -677

Intern -12 900 -15 740 0 -15 740 -10 786
VERKSAMHETENS INTAKTER 1177 0 0 0 135
Avgiftsintakter 1177 0 0 0 135
VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 077 -15 740 0 -15 740 -10921
K6p av tjanster -9 640 -11 440 0 -11 440 -6 173
Material, fornédenheter och varor -141 -300 0 -300 -129
Ovriga verksamhetskostnader -4 296 -4 000 0 -4 000 -4 619
Totalsumma -49221 -127930 0 -127930 -128367

Verksamhetsbidrag ext+int -49221  -127 930 0 -127930 -128367

Verksamhetsbidrag ext -36321 -112190 0 -112190 -117580
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BYGGNADS- OCH MILUJONAMNDEN
Miljdinspektdren

Miljdinspektdren

6500 Miljévard

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Miljévardsmyndighetens uppgift ar att 6vervaka och beframja miljovarden i kommunen, f6lja upp miljosituationen, fo-
rebygga férorening av miljon och arbeta for ett hallbart anvindande av naturresurser och ett bevarande av biologisk
mangfald. Miljévardsmyndigheten ger utlatanden och information samt behandlar de tillstdnds-, anmalnings-, registre-
ringsarenden som hor till de lagstadgade myndighetsuppgifterna och utfor évervakning av dessa.

Personal | Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 1 1 1
Deltid 0 0 0
Arsverken 1 1 1

Strategiska mal

Skéargard, fjardar, brannor
och grander - en livskraftig
miljé

Bindande mal

Overvakning av tillstdnds-,

anmalnings- och registre-
ringspliktiga verksamheter
utfors for att sdkerstalla
att kraven gallande miljo-
och vattenskyddet upp-
fylls.

Matare/malniva
Regelbunden tillsyn utférs
av > 10 tillsynsobjekt per
ar.

Utfall

Sju verksamheter har ge-

nomgatt periodisk tillsyn,
tva verksamheter har be-
viljats tillstand enl. miljo-
skyddslagen, ett tillstand
enligt marktdktslagen och
miljoskyddslagen har éver-
flyttats pa ny innehavare.

Nyinflyttning

Rad och utlatanden om av-
loppsvattenbehandling ges
vid nybyggen och renove-
ring av bostadshus sa att
reningsgraden av avlopps-
vatten ar pa den niva som
lagstiftningen forutsatter.

Antal utldtanden > 20

| samband med bygglov-
sansokan har 24 utlatan-
den till planer for avlopps-
system getts.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Intakterna var hogre an budgeterats till foljd av de tillstandsansékningar som lamnades in till under aret, kostnaderna
externt 6verskred budgeten nagot. Sammantaget haller verksamheten budgeten.

Nyckeltal Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 9 9 10
Sammantrdden och syner 4 4 4
Behandling av miljétillstdnd/anmélan en. MSL § 115a 1 1 2
Behandling av marktaktstillstand 1 1 1
Behandling av muddringsanmalan 32 18 14
Behandling av anmalan om tillfallig verksamhet av en-

gangsnatur enl. MSL kap. 12 (buller, skakningar, except-

ionella situationer) - 2 5
Behandling av anmalan om lagring av godsel i stack och

spridning av gddsel i undantagsfall 4 3 1
Tillsyn av tillstands-, anmalnings- och registreringspliktig

verksamhet 12 14 7
Utlatande 6ver avloppsvattenbehandling vid fastigheter 39 36 24
Beslut om befrielse fran anslutningsskyldighet till vatten-

tjanstverkets vatten- och avloppsnit eller avvikelse fran

kraven pa behandling av hushallsavloppsvatten 14 12 0
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

6500 Miljovard
Extern -42 472 -51430 0 -51 430 -50 316
VERKSAMHETENS INTAKTER 15626 8 000 0 8 000 9612
Avgiftsintakter 15626 8000 0 8000 9612
VERKSAMHETENS KOSTNADER -58099 -59430 0 -59 430 -59 928
Personalkostnader -56 524 -55 980 0 -55980 -58 341
Koép av tjanster -1348 -2 850 0 -2 850 -1143
Material, fornédenheter och varor -226 -600 0 -600 -444
Intern -6 395 -6 710 0 -6 710 -6 644
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 395 -6 710 0 -6 710 -6 644
K6p av tjanster -3359 -4 110 0 -4 110 -3912
Material, fornédenheter och varor -297 0 0 0 -255
Ovriga verksamhetskostnader -2739 -2 600 0 -2 600 -2478
Totalsumma -48 868  -58 140 0 -58 140 -56 961
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TEKNISKA NAMNDEN
Tekniska direktoren
Tekniska direktoren
7000 Tekniska verket

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Tekniska verket skéter om den tekniska servicen i kommunen och ansvarar for produktion av markanvandningstjanster
och for beredningen av planldaggningsarenden. Tekniska verket kan vid behov ge experthjélp at andra sektorer inom
kommunen och at kommunens fastighetsbolag. Till verksamheten hor ocksa skoétseln av kommunens IT nit, samt kom-

munens fritidshamnar. Radet fér personer med funktionsnedsattning skéts av tekniskas personal.

Personal | Bokslut 2020 |  Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 4 6 6
Deltid 4 3 2
Arsverken 6,3 9 9
Personal byggarbetare \ Bokslut 2020 \ Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 2 2 2
Deltid 0 0
Arsverken 2 2 2

Strategiska mal
Digitalisera drende- och
arkivhantering for att moj-
liggdra snabb och effektiv
service at kunder

Bindande mal

Serviceinriktad verksam-

het med snabb besluts-
gang

Matare/malniva
Respons inom 7 dagar.
Nya digitaliseringsverktyg
tas i bruk

Utfall

Arenden som &r akut &t-
gérdas inom tva dagar. E-
post besvaras i regel inom
fem dagar. Nytt system for
IT relaterade felanmal-
ningar har tagits i bruk.

Livskraftiga kommundelar
genom revidering av del-
generalplaner

Slutférande av Petalax del-
generalplan och inleda
planlaggningsarbetet i 6v-
riga planlaggnings-projekt
(stranddelgeneral- planer,
delgeneralplaner for vind-
kraft, detaljplaner, strand-
detaljplaner etc.) pa ini-
tiativ av kommunen eller
utomstaende.

Antal faststallda projekt-
planer, inledande av revi-
deringar eller nya.
Godkannande av pa- ga-
ende planlaggnings-pro-
jekt.

Petalax delgeneralplan
godkand 20.6.2022.
Delgeneralplanen for Juth-
skogens vindkrafts-park
godkand 20.6.2022.
Stranddelgeneralplan har
inte paborjats.
Detaljplaner under arbete.
Rekrytering av planldggare
har inte lyckats.

Robust koncernforvalt-
ning:

Ekonomi i balans, effektiv
Serviceproducent och at-
traktiv arbetsgivare

Marknadsféra och framja
god kannedom om kom-
munens industri- och bo-
stadstomter i nejden

Foretagsetableringar

Nyinflyttningar

Befolkningen minskade
nagot. Bostadsbyggandet
minskade nagot p.g.a. sti-
gande byggkostnader

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Pga. att tjdansten som planlaggningsingenjor har varit obesatt har personalkostnaderna varit lagre men kop av expert-
tjanster har i sin tur varit hogre.
IT avdelningen har varit hart belastad och har inte hunnit verkstalla alla planerade projekt, varav budgeten for IT under-

skrids rejalt.

Fritidshamnverkets remmarhantering betydligt dyrare dn budgeterat
Raddningsvasendet flyttas over till valfardsomradet fran och med 1.1.2023.

Nyckeltal \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare 152 191 191
Tomtreserveringsavtal per 31.12 23 15 17
Uthyrningsgrad (kommunens bostader) per 31.12, % 85 80 87
Planldggning, €/invanare 16 16 12
Raddningsvasendet, €/invanare 72 76 78
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Disponentverksamhet, €/invanare 0,88 0,83 0,96
Parker och allmdnna omraden, €/invanare 10 14 11
Detaljplanerad mark (ha, faststalld) 572 574,5 574,5
Generalplanerad mark (ha, faststalld) 82 498 83025 83 645
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

7000 Tekniska verket
Extern -1384 258 -1415526 0 -1415526 -1308778
VERKSAMHETENS INTAKTER 117 382 192 700 0 192 700 235155
Forsaljningsintakter 49 224 128 200 0 128 200 147 405
Understdd och bidrag 21842 22 600 0 22 600 42 133
Ovriga verksamhetsintikter 46 315 41900 0 41900 45 617
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1463676 -1573226 0 -1573226 -1517280
Personalkostnader -477 165 -576 556 0 -576556 -505 691
Kop av tjdnster -857088  -843010 0 -843010 -824 055
Material, fornédenheter och varor -122 823 -147 460 0 -147 460 -179 679
Understod -6 500 -5 000 0 -5 000 -6 500
Ovriga verksamhetskostnader -100 -1 200 0 -1 200 -1 355
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -37 963 -35 000 0 -35 000 -26 653
Avskrivningar enligt plan -37 963 -35 000 0 -35 000 -26 653
Intern 429 827 324 130 0 324 130 262 679
VERKSAMHETENS INTAKTER 547 787 525 620 0 525 620 450 023
Forsaljningsintakter 467 497 419 890 0 419 890 357 303
Ovriga verksamhetsintikter 80290 105 730 0 105 730 92720
VERKSAMHETENS KOSTNADER -117 959 -201 490 0 -201 490 -187 345
Kop av tjdnster -78907  -161770 0 -161770 -152 797
Material, fornédenheter och varor -5 828 -9420 0 -9420 -2 040
Ovriga verksamhetskostnader -33224 -30 300 0 -30 300 -32508
Totalsumma -954 431 -1091 396 0 -1091396 -1046099
Verksamhetsbidrag ext+int -916 467 -1 056 396 0 -1056396 -1019 447
Verksamhetsbidrag ext -1346294 -1380526 0 -1380526 -1282125
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TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska direktoren

Vagmastaren

7200 Trafikleder och nyttohamnar

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet
Trafiklederna byggs och underhalls pa ett fér kommuninvanarna och naringslivet tryggt och andamalsenligt satt i nara
samarbete med NTM-centralen.

Bindande mal
Forbattrad trafiksdkerhet

Strategiska mal
Aktiva, friska och rejdla
Malaxbor

Maitare/malniva Utfall

Nya cykelvagar ar under
planering. Vagbelysningen
saneras.

Skargard, fjardar, brannor | Underhall av hamnar och €/inv. Fritidshamnverket kostar
och grander - en livskraftig | farleder i skargarden 4,8 €/inv. Bidrag ges till
miljo foreningar for underhall av
farleder.

Nya cykelvagar och fler
vagbelysningspunkter

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Medel for planering av kommande ars infrainvesteringar for trafikleder var underbudgeterat. Underhallet for trafikleder
var underbudgeterat. Budgeten korrigerades med tilliggsmedel. Hela tilldggsbudgeten behovdes dock inte tack vare
gynnsamma vaderférhallanden i slutet av 2022 vilket gjorde underhallskostnaderna lagre i slutet av aret. Budgeten un-
derskreds for hela aret beaktat beviljade tillaggsmedel.

Nyckeltal Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare (avskrivningar med) 129 147 166

Underhallskostnader totalt (inkl. vagbelysning)
Enskilda vagar, €/km 115 km(283 223 euro) 2520 2324 2448
Detaljplanevagar, €/km 37 km (414 990 euro) 6323 7961 10957
Nyttohamnar och farleder, €/inv. 1,7 1,3 8,8
Trafikolyckor, kommunens vagar 0 0 0
Antal vagbelysningspunkter 2224 2238 2248
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2021 2022 andring budget 2022

7200 Trafikleder och nyttohamnar

Extern -808 686 -830570 -110000 -940570 -909 821
VERKSAMHETENS INTAKTER 7 466 6 900 0 6900 2077
Forsaljningsintakter 287 0 0 0 510
Avgiftsintdkter 5702 5400 0 5400 0
Ovriga verksamhetsintikter 1477 1500 0 1500 1567
VERKSAMHETENS KOSTNADER -473011 -433470 -110000 -543470 -521412
Personalkostnader -2299 0 0 0 -5 100
Kop av tjdnster -397830 -341220 -110000 -451220 -415252
Material, fornédenheter och varor -72 859 -59 650 0 -59 650 -59 664
Understod 0 -32 500 0 -32 500 -41 000
Ovriga verksamhetskostnader -23 -100 0 -100 -396
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -343141 -404 000 0 -404000 -390486
Avskrivningar enligt plan -343141  -404 000 0 -404000 -390486
Totalsumma -808686 -830570 -110000 -940570 -909 821
Verksamhetsbidrag -465545 -426570 -110000 -536570 -519 335




Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

TEKNISKA NAMNDEN
Teknisk direktor
Fastighetschefen
7300 Fastigheter

Verksamhet

Underhall och férvaltning av alla kommunens byggnader och ytteromraden samt idrottsanldggningar och badstrander.
Stadningen har centraliserats till resultatomradet 2021. En stadkoordinator anstalls 2022.

Personal fastighetsskotare * \ Bokslut 2020 \ Bokslut 2021 Bokslut 2022
Heltid 11 9 9
Deltid 7 10 3
Arsverken (inkl. vikarier) 16 17 10,8
Personal stadare \ \

Heltid 13 21
Deltid 25 11
Arsverken (inkl. vikarier) 25,5 27,55

*Byggarbetare har flyttats till

tekniska verket frén och med 2021

Strategiska mal
Effektivera fastighets- un-
derhallet med elektro-
niska styrsystem, fastig-
hetsservicebdcker

som mojliggor battre
overblick dver fastighets-
underhallet.

Matare/malniva
Elektroniska service-
bocker i aktivare bruk for
alla fastigheter. Uppfolj-
ning av periodiskt under-
hall via elektronisk ser-
vicehandbok.

Bindande mal

Fortsatt implementering
av elektronisk fastighets-
servicebok, kartlaggning
av kommens stad-
funkioner.

Utfall

Inleddes utredning éver hur
beredskapsuppgifter inom
fastighetsskotsel utfors i hela
kommunen.

Centraliseringen av stad-
funktionerna har varit lyck-
ade

Ekonomi i balans

Ekonomisk el férbrukning
och uppvarmning

Kostnad for uppvarmning
och elférbrukning

Saval forbrukning som kost-
nad har minskat

Aktiva, friska och
rejala Malaxbor

Anvandarnas aterkopp-
ling, responstid pa felan-
malningar.

Uppréatthalla fastigheter
som ar andamalsenliga
och i gott skick sa att alla
anvandare och hyresgas-
ter ar nojda.

Fastigheterna uppratthalls
enligt underhallsplanen och
om brister upptacks atgardas
dessa snarast.

Analys av det ekonomiska utf

allet och forklaringar till budgetavvikelser

Kostnader for sjukvikarier inom stadsidan har varit hogre dn forvantat. Energisparatgarder har gett bra resultat trots

stigande elpriser.

Nyckeltal ‘ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
€/invanare +5 +21 +124
Skolfastigheter, €/invanare 231 244 195
Daghem, €/invanare 53 56 67
Byggnader for social- och hilsovard, €/invanare 82 90 +158
Idrottsanlaggningar (exklusive badstrander), €/inv. 47,3 49 47,8
Badstrander, €/invanare 6,7 6,2 9,9
Gardskarlspool, €/invanare 35 38 36
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut

2021 2022 andring budget 2022

7300 Fastigheter
Extern -3565723 -2039131 -60 000 -2099 131 -2064 504
VERKSAMHETENS INTAKTER 957 450 2604 320 0 2604320 2994818
Forsaljningsintakter 109 413 394 400 0 394 400 780 638
Avgiftsintdkter 6 246 6 410 0 6410 4397
Understdd och bidrag 14 325 0 0 0 18 673
Ovriga verksamhetsintikter 827 467 2203510 0 2203510 2191110
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 22 852 0 0 0 7374
Tillverkning fér eget bruk 22 852 0 0 0 7374
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3257441 -3369451 -60000 -3429451 -3839484
Personalkostnader -1197698 -1334271 0 -1334271 -1665959
Kop av tjdnster -668 452 -735 950 -60000 -795950  -909 109
Material, férnédenheter och varor -1104046 -1043850 0 -1043850 -1014646
Understod -8 140 -10 050 0 -10 050 -10 050
Ovriga verksamhetskostnader -279 105 -245 330 0 -245330 -239721
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1288585 -1274000 0 -1274000 -1227212
Avskrivningar enligt plan -1130818 -1274000 0 -1274000 -1227212
Nedskrivningar -157 766 0 0 0 0
Intern 3679200 2672290 0 2672290 2744534
VERKSAMHETENS INTAKTER 4 055374 3061 840 0 3061840 3134079
Forsaljningsintakter 751 165 604 280 0 604 280 664 913
Ovriga verksamhetsintikter 3304 209 2 457 560 0 2457560 2469 166
VERKSAMHETENS KOSTNADER -376 174 -389 550 0 -389 550 -389 545
Kop av tjdnster -328 986 -360 100 0 -360100 -355856
Material, fornédenheter och varor -47 188 -29 450 0 -29 450 -33 689
Totalsumma 113 477 633 159 -60 000 573 159 680 030
Verksamhetsbidrag ext+int 1379210 1907159 -60000 1847159 1907241
Verksamhetsbidrag ext -2299990  -765131 -60 000 -825 131 -837 292
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DIREKTIONEN FOR MALAX VATTEN
Direktoren

Direktoren

Affarsverket Malax Vatten

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet:

Affarsverket Malax Vatten skoter om vatten- och avloppsvattendistributionen i Malax kommun. Direktionen ansvarar
for den strategiska verksamheten och direktéren for den operativa verksamheten. Under ar 2022 harpersonalen bestatt
av direktéren, tre verkskotare, en rérmontor och en kanslisekreterare. Gravningsarbeten har skotts av utomstaende

entreprendrer.
Vattenverket

Vision:

Vattentjanstverket ar ekonomiskt sjalvbdrande och fungerar enligt sjalvkostnadsprincipen med beaktande av framtida

investerings- och utvecklingsbehov.

Verksamhetsomradde:

Vattenverket levererar hushallsvatten av godkand kvalitet inom verksamhetsomradet.

Avloppsverket

Vision:

Avloppsverken ska utvecklas, underhallas och skétas sa att reningen &r maximal och inverkan pa vattendragen och mil-
jon minimeras. Affarsverket stravar efter att fa ekonomin i balans genom att stévja inlackage och ansluta fler fastigheter.

Personalen utbildas for att kunna driva verksamheten pa ett rationellt och ekonomiskt satt.

Verksamhetsomrdde:

Avloppsverket mottar och renar avloppsvatten fran alla till avioppsnéatet anslutna fastigheter sa att den negativa belast-

ningen pa miljon kan minimeras.

Strategiska mal

Robust koncernférvalt-
ning: Ekonomi i balans, ef-
fektiv serviceproducent
och attraktiv arbetsgivare

Bindande mal (till kfge)
Ekonomiskt sjalvbarande
med beaktande av fram-
tida investerings- och ut-
vecklingsbehov

Maitare/malniva
Avkastningskrav 80 000

Utfall
Avkastningskrav 80 000
euro

Robust koncernférvalt-
ning: Ekonomi i balans, ef-
fektiv serviceproducent
och attraktiv arbetsgivare

Kommunen ersétter af-
farsverket for sadana inve-
steringsprojekt som inte
ska belasta affarsverket:
avloppsledning Aminne-
Sundom, vattenrenings-
verk Langaminne, vatten-
ledning Malax Avfallsser-
vice Ab, Krisvattenledning
Laihela och delvis Pattska
reningsverk.

Verksamhetsstod fran
kommunen 69 430 euro

Verksamhetsstod
69 426,79 euro
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2.2 Sammandrag av utfallet av anslag och berdaknade inkomster

Utfall jamfért med budget per resultatomrade (externa + interna)

Overskridning -

Overskridning +

Underskridning

Budget med Bind- Underskridning + -
Resultatomrade andringar 2022  Bokslut 2022  ningsniva Kostnader Intdkter
Val Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 14370 12 234 -2136
VERKSAMHETENS KOSTNADER -14 370 -13 903 467
Revision Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 14 310 0 -14 310
VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 440 -17 615 -1175
Allmén forvaltning Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 1472570 1594 095 121525
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 990 086 -1 894 386 95 700
Samarbetstjanster och projekt -24 897 530 -26 168 058 Netto -1270528
VERKAMHETENS INTAKTER 0 63 559
VERKSAMHETENS KOSTNADER -24 897 530 -26 231616
Samhallsutveckling Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 7 500 4518 -2 982
VERKSAMHETENS KOSTNADER -151 520 -143 010 8510
Personaladministration -302 750 -203 243 Netto 99 507
VERKAMHETENS INTAKTER 269 210 332981
VERKSAMHETENS KOSTNADER -571 960 -536 224
Smabarnspedagogik Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 384380 465918 81538
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 961 844 -5210 942 -249 098
Kommunens skolvdsende Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 297 009 359 898 62 889
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 432 931 -4 577578 -144 647
Gemensamt skolvdsende Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 719773 676 851 -42 922
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 978 805 -5121139 -142 334
Ovrig utbildning Brutto
VERKSAMHETENS KOSTNADER -117 500 -123 405 -5905
Biblioteksverksamhet Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 28 000 31964 3964
VERKSAMHETENS KOSTNADER -327 211 -333 152 -5941
Hemkommunsersattningar Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 620 000 654 305 34 305
VERKSAMHETENS KOSTNADER -100 000 -98 697 1303
Finskprakiga skolvdsendet Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 0 267 267
VERKSAMHETENS KOSTNADER -222 536 -194 632 27904
Allman folkbildning Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 174 020 123 813 -50 207
VERKSAMHETENS KOSTNADER -478 391 -407 386 71 005
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Fritids- och kulturverksamhet Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 227100 246 642 19 542
VERKSAMHETENS KOSTNADER -569 830 -603 271 -33 441

Byggnadsinspektion Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 64 000 50 757 -13 243
VERKSAMHETENS KOSTNADER -191 930 -179123 12 807

Miljovard Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 8 000 9612 1612
VERKSAMHETENS KOSTNADER -66 140 -66 573 -433

Tekniska verket Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 718 320 685178 -33 142
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1774716 -1704 625 70091

Trafikleder och nyttohamnar Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 6 900 2077 -4 823
VERKSAMHETENS KOSTNADER -543 470 -521 412 22 058

Fastigheter Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 5666 160 6 128 897 462 737
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 7374 7374
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3819 001 -4229 030 -410 029
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2.3 Resultatrakningsdelens utfall

Verksamhetsbidraget dverskred budget med 1,3 miljoner euro, vilket framst forklaras av stérre kostnader fran Oster-
bottens Valfardsomrade. Skatteinkomsterna férverkligades till 100,8 % efter budgeténdring pa +1,8 miljoner euro. Stat-
sandelarna forverkligades till 99,9 % efter budgetdndring pa 167 000 euro. De finansiella nettokostnaderna éverskred
budget med drygt 30 000 euro, vilket framst forklaras av det hojda rantelaget. Avskrivningarna blev 100 000 euro lagre
dn budgeterat pa grund av lagre andel férverkligade projekt an budgeterat. Resultatet blev 1 miljon euro lagre an budget
efter dndringar och 6verskottet uppgick till ca 180 000 euro.

Resultatrakningens utfall jimfort med budget
Budget- Budget Bokslut Avvikelse

andringar efter 2022 efter budget
andringar andringar

Verksamhetsintakter:
Forsaljningsintakter 3909 490 0 3909 490 4382 814 473 324
Avgiftsintakter 602 940 -50 000 552 940 491 537 -61 403
Understdd och bidrag 494 080 5000 499 080 681 678 182 598
Ovriga verksamhetsintikter 2311560 0 2311560 2 477 650 166 090
7318070 -45 000 7273070 8033679 760 609
Tillverkning for eget bruk 0 0 21950 21950
Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Loner och arvoden -11 269 116 -16 180  -11 285 296 -11 550412 -265 116
Lonebikostnader
Pensionskostnader -2 465 759 -3230 -2 468 989 -2525217 -56 228
Ovriga l6nebikostnader -374 495 -40 590 -415 085 -389 632 25453
Kop av tjanster -28448 130 -230000 -28678 130 -30 267 862 -1589 732
Material, fornédenheter och varor -2513 100 0 -2513 100 -2 606 242 -93 142
Understod -592 450 -30 000 -622 450 -631 093 -8 643
Ovriga verksamhetskostnader -371 020 0 -371 020 -420516 -49 496
-46 034070 -320000 -46 354070 -48 390 973 -2 036 903
Verksamhetsbidrag -38 716 000 -39 081 000 -40 335 344 -1254 344
Skatteinkomster 21973000 1827000 23 800 000 23998 281 198 281
Statsandelar 19218 000 167 000 19 385 000 19 366 695 -18 305
Finansiella intdakter och kostnader
Rénteintakter 5000 0 5000 11792 6792
Ovriga finansiella intdkter 33000 0 33000 69 949 36 949
Rantekostnader -86 000 0 -86 000 -155951 -69 951
Ovriga finansiella kostnader -2 000 0 -2 000 -6 557 -4 557
-50 000 -50 000 -80 766 -30 766
Arsbidrag 2 425 000 4 054 000 2 948 866 -1105134
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 400 000 0 -2 400 000 -2297984 102 016
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
-2 400 000 -2 400 000 -2297984 102 016
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat 25 000 1 654 000 650 883 -1003 117
Minskning av avskr.differens 30 000 0 30000 28 000 -2 000
Okning av reserv 0 0 0 -500 000 -500 000
Rédkenskapsperiodens
overskott (underskott) 55000 1629000 1684 000 178 883 -1505 117
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2.3.1 Specifikation av skatteinkomster

Ursprunglig  Andringar i Budgeten Utfall Avvikelse

budget budgeten efter and-

ringarna
Skatteinkomster 21 973 000 1827000 23800000 23998 281 198 281
Kommunal inkomstskatt 18 907 000 933000 19840000 19884658 44 658
Andel av intdkten av samfundsskatt 1153 000 127 000 1280 000 1985041 848 582
Fastighetsskatt 1913 000 767 000 2 680 000 2128582 -694 959

Utveckling av inkomstskattesatsen och den beskattningsbara in-

komsten

Inkomstskattesats Beskattningsbar inkomst, mn Forandring
2018 21,5 80 3,4%
2019 21,5 81 1,9%
2020 21,5 83 2,5%
2021 21,5 88 53%
2022 21,5 91 4,2 %

Utveckling av fastighetsskattesatserna och beskattningsvarden

Allman fastighets- Beskattningsvarde, mn Fordndring
skatt
2018 0,93 59 5,9 %
2019 0,93 59 0,2%
2020 0,93 61 3,2%
2021 1,00 59 -3,2%
2022 1,00 67 13,9 %

Skatt for stadigva- Beskattningsvarde, mn Fordndring

rande bostad

2018 0,50 118 0,1%
2019 0,50 120 2,3%
2020 0,50 122 0,8 %
2021 0,55 121 -0,1%
2022 0,55 127 4,9%
2018 0,50 118 0,1%
Skatt for ovriga bo- Beskattningsvarde, mn Forandring
stadsbyggnader
2018 1,10 27 -1,6 %
2019 1,10 27 1,5%
2020 1,10 27 -0,4 %
2021 1,20 28 0,8%
2022 1,20 29 57%
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2.3.2 Specifikation av statsandelar

Ursprunglig  Andringar i Budgeten Utfall Avvikelse
budget budgeten efter and-
ringarna
Statsandelar 19 218 000 167000 19385000 19366 695 -18 305
Statsandel for kommunal basservice,
inklusive utjamningar 15 697 000 15697000 15681 405 -15 595
Ovriga statsandelar fér undervisnings-
och kulturverksamhet -19113 -19113
Kompensation for forlorade
skatteinkomster 3521000 167 000 3688 000 3704 403 16 403
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2.4 Investeringsdelens utfall

Bindningsnivan &r netto per projekt. Malax Vattens bindningsniva ar enligt beviljat anslag netto totalt. Investeringskost-
naderna netto uppgar till totalt 3,4 miljoner och underskrider darmed budget med drygt 900 000 euro. Avvikelserna
beror bland annat pa att nagra projekt inte paborjats eller framskridit enligt plan under 2022. Bland inkomster for for-
séljning av bestaende aktiva redovisas hela forsaljningsinkomsten, samtidigt som forsaljningsvinster och -férluster re-

dovisas i resultatrakningen och avdras fran finansieringsanalysen.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Immateriella tillgangar 2022 andringar budget 2022
Ekonomi-, HR- och Iéne-  utgifter -70 000 -10 000 -80 000 -58 000,00 22000
program inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -70 000 -10 000 -80 000 -58 000,00 22 000
Planering, cykelviig utgifter -200 000 0 -200 000 0,00 200 000
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -200 000 0 -200 000 0,00 200 000

HR-, I6ne- och ekonomiprogram: Inférskaffande av nytt I6ne- och HRprogram for att effektivera IdGneadministrationen.

Den slutliga kostnaden for ibruktagningen av systemet blev lagre an berdknat. Vissa delar av systemet togs inte i bruk

under ar 2022.

Planering cykelvig: Bidrag till NTM-centralen for planering av cykelvig lings Malaxvigen Vias—Paxal och Aminne (upp-
skattningsvis 200 000 euro av totalkostnad om ca 400 000 euro) férverkligades inte under 2022 utan arbetet kom

igang forst pa 2023.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Markomraden 2022 andringar budget 2022
Markomraden utgifter -200 000 0 -200 000 -189 192,25 10 808
inkomster 100 000 0 100 000 218 037,35 118 037
netto -100 000 0 -100 000 28 845,10 128 845

Markomraden: Forsdljningen av tomter pa Soderfjardsbacken gick bra under férsta halvan av aret och 6versteg det
forvantade. Markinkop gjordes under aret bland annat i anslutning till S6derfjardsbackens bostadsomrade, Brinkens
industriomrade och Klockarbackens bostadsomrade.
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Aktier och Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

andelar 2022 andringar budget 2022

Aktie- och utgifter -10 000 0 -10 000 -948,00 9052

andelskapital inkomster 0 0 0 105 750,00 105 750
netto -10 000 0 -10 000 104 802,00 114 802

Aktier och andelar: Inkomsten harrér sig fran utbetalningen av K5:s grundkapital som gjordes efter att samkommunen
upphort medan utgiften pa 948 € harfor sig till 6verférd andelsranta fran Metsa som 6kade de totala andelarna.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022

Totalt utgifter -480 000 -10 000 -490 000 -248 140,25 241 860

kommunstyr. Inkomster 100 000 0 100 000 323787,35 223787

netto -380 000 -10 000 -390 000 75 647,10 465 647

Maskiner och inventarier Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

2022 andringar budget 2022

Bilar och utgifter 0 0,00 0

inventarier inkomster 0 61 353,69 61354
Inventarier och

l6s utgifter 0 0,00 0

egendom inkomster 0 14 937,33 14 937

netto 0 76 292,02 76 292

Bilar och inventarier: Vid éverféringen till samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade ersatte samkommunen
balansvardet 31.12.2021 for inventarier och 16s egendom. Detta géller Malmgardens serviceboendes inventarier och
hemservicebil.

Inventarier och 16s egendom: Vid dverféringen till samkommunen for Osterbottens valfirdsomrade ersatte sam-
kommunen balansvardet 31.12.2021 for inventarier och 16s egendom. Detta géller patientsangar inom hvc, akut-
och rehabilitering.
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Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Totalt utgifter 0,00 0
kommunstyr. Inkomster 76 292,02 76 292
(fd vard —och
omsorgsn.) netto 76 292,02 76 202
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INVESTERINGAR BILDNINGSNAMNDEN

Smabarnspedagogik

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Maskiner och inventarier 2022 andringar budget 2022
Inventarier, utgifter 0 0 0 -4 833,00 -4 833
Knattebo daghem inkomster 0 0 0 0,00 0
netto 0 0 0 -4 833,00 -4 833
Inventarier, utgifter -35 000 0 -35 000 -29 296,05 5704
Solhagens daghem inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -35000 0 -35 000 -29 296,05 5704

Inventarier Knattebo: Medel for inventarier fanns pa ar 2021 men varorna som bestélldes da hann inte komma forran
2022.

Inventarier Solhagen: Inventarier inhandlades efter renoveringen men visst lampligt material fanns inte att tillga i slutet
av aret darfor anvandes inte hela summan.

AK 1-6
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Maskiner och inventarier 2022 andringar budget 2022
Inventarier utgifter -36 000 0 -36 000 -27 672,00 8328
Petalax skola inkomster 0 0 0,00 0
netto -36 000 0 -36 000 -27 672,00 8328
Inventarier utgifter -10 000 0 -10 000 -10 000,00 0
Overmalax skola inkomster 0 0 0,00 0
netto -10 000 0 -10 000 -10 000,00 0

Inventarier, Petalax skola: Inventarier inhandlades till Petalax skola efter renoveringen, men lampligt material fanns

inte att inhandla for hela summan under 2022 och visst material inhandlas darfér under 2023.
Inventarier, Overmalax skola: Inventarier till lilla specialklassen har inhandlats.
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Hogstadiet

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Maskiner och inventarier 2022 andringar budget 2022
ADB-utrustning utgifter -33 000 0 -33 000 -31938,44 1062
inkomster 9900 0 9900 9581,53 -318
netto -23100 0 -23100 -22 356,91 743

ADB-utrustning: Fornyelse av barbara datorer (2 datorvagnar), kdptes 25 barbara datorer, Interaktiva skdrmar och en
storre vanlig TV. En del elarbeten kravdes i datasalen. 2 vanliga skdrmar till datasalen da de behéver mera datorer pga.
antalet elever 6kar i klasserna.

Gymnasiet
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Maskiner och inventarier 2022 andringar budget 2022
ADB-utrustning utgifter -25 000 0 -25 000 -24 893,42 107
inkomster 7 500 0 7 500 7 336,20 -164
netto -17 500 0 -17 500 -17 557,22 -57

ADB-utrustning: 30 barbara elevdatorer, 2 interaktiva skarmar och en vanlig, 8 HDMI-signalforstarkare till klassrum-
men.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

2022 andringar budget 2022
Totalt utgifter -139 000 0 -139 000 -128 633,00 10367
Bildningsn. inkomster 17 400 0 17 400 16 918,00 -482
netto -121 600 0 -121 600 -111 715,18 9 885
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INVESTERINGAR TEKNISKA NAMNDEN - MASKINER OCH INVENTARIER

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Maskiner och inventarier 2022 andringar budget 2022
ADB-utrustning utgifter -10 000 0 -10 000 0,00 10 000
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -10 000 0 -10000 0,00 10 000

Arbetstidsuppféljningssystem forverkligades redan ar 2021. Driftutgiften for det nya systemet finns i driftsbudgeten.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Maskiner och inventarier 2022 andringar budget 2022
Lekredskap utgifter -20 000 0 -20000 -27 113,90 -7 114
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -20 000 0 -20000 -27 113,90 -7 114

Lekredskap till Solhagens daghem. Overskridning pga. mera markarbeten an beriknat.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Maskiner och inventarier 2022 andringar budget 2022
Ovrigt utgifter -97 000 0 -97000 |-104090,77 -7 091
inkomster 14 100 0 14 100 9187,72 -4912
netto -82 900 0 -82900 -94 903,05 -12 003

Beredskap for inkoppling av generator till kommungarden (10 000€). Uppdatering av kéksmaskiner (40 000 €). Nya
elevskap hogstadiet (20 000 €, inkomst 6 000 €). Inventarier sléjdsal (27 000 €, inkomst 8 100 €).
Generatorn kraftigt forsenad, stor del av 2021 ars utgifter f6ll 6ver till ar 2022. Inkopplingen gjordes fér Bergo skola
istallet for Kommungarden av samma orsak. Elevskap har forverkligats, inventarier sl6jdsal har delvis forverkligats.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

2022 andringar budget 2022
Totalt, utgifter -127 000 0 -127000 |-131204,67 -4 205
maskiner och inventarier inkomster 14 100 0 14 100 9187,72 -4 912
netto -112 900 0 -112900 |-122016,95 -9117
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INVESTERINGAR TEKNISKA NAMNDEN - FASTA KONSTRUKTIONER

Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Brygga utgifter -27 000 0 -27 000 -16 388,13 10612
inkomster 0 0 0,00 0
netto -27 000 -27 000 -16 388,13 10 612

Brygga i Bergd gasthamn. Underskrider budget, billigare dn berdknat.

Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Detaljplanevégar utgifter -120 000 0 -120 000 -72 890,40 47 110
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -120 000 0 -120 000 -72 890,40 47 110

Soderfjardsbackens bostadsomrade, planering latt trafikled. Langre process dn vad som planerats. Resterande del av
utgifter kommer pa ar 2023 eller ar 2024.

Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Enskilda vagar utgifter -130 000 0 -130 000 -153 067,36 -23 067
inkomster 66 000 0 66 000 71 375,00 5375
netto -64 000 0 -64 000 -81 692,36 -17 692

Bockorsvagen. Tillaggsarbeten, liten 6verskridning. Férhojt bidrag beviljades fran NTM-centralen till foljd av tillaggsar-
beten.
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Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Vagbelysning utgifter -117 000 0 -117 000 -117 177,00 -177
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -117 000 0 -117 000 -117 177,00 -177
Har forverkligats.
Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Beldggningsarbeten utgifter -490 000 -150 000 -640 000 -655 650,04 -15 650
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -490 000 -150 000 -640 000 -655 650,04 -15 650
Nagot dyrare an berdknat pga. extra sprangningsarbeten vid Mamrevagen.
Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Muddring utgifter -60 000 30000 -30 000 0,00 -30 000
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -60 000 30 000 -30 000 0,00 -30 000

Bockéren muddring (30 000 €), option for ar 2023 vaderreservation, kunde inte férverkligas pga. daliga isar.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 andringar budget 2022
Totalt, utgifter -914 000 -150 000 -1 064 000 -1015 172,93 48 827
fasta konstruktioner inkomster 66 000 0 66 000 71 375,00 5375
netto -848 000 -150 000 -998 000 -943 797,93 54 202
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INVESTERINGAR TEKNISKA NAMNDEN - HUSBYGGNAD

Husbyggnad, skolor Kostnads- Anvéndning Budget Budget Totalt Bokslut Avvikelse Total- Anvantav
berdkning tidigare ar 2022 andringar budget 2022 kostnad kostnadsber.
%
Overmalax skola utgifter 10000 10 000 10 000 0,00 10000 0,00 0%
inkomster 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -10 000 0,00 -10 000 0 -10 000 0,00 10000 0,00 0%
Hogstadiet utgifter -20000 -20 000 -20 000 -22099,71 2100 22099,71 110 %
inkomster 6 000 0,00 6 000 0 6000 6629,91 630 6629,91
netto -14 000 0,00 -14 000 0 -14 000 -15 469,80 -1470 -15 469,80 110 %

Overmalax skola: Rengéring av ventilation Overmalax skola underskred gransvirdet fér investering och belastar sale-

des driften.

Forstoring av befintligt inva-wc i hogstadiet blev nagot dyrare dn beraknat.

Husbyggnad, daghem Kostnads- Anvindning Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse Total- Anvint av
berékning tidigare &r 2022 andringar budget 2022 kostnad kostnadsber.

Daghem Saderfjards- utgifter -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -23313,11 76 687 -23313,11 23%
backen inkomster 0 ] o 0 0 0,00 0 0,00

netto -100 000 0,00 -100 000 o -100 000 -23313,11 76 687 -23313,11 23%
Solhagen utgifter -1 900 000 -702 335,84 +1 100 000 0 -1 100 000 -1234276,24 -134 276 -1 936 612,08 102 %

inkomster 0 3 [} 0 0 0,00 0 0,00

netto -1900 000 -702 335,84 -1 100 000 o -1 100 000 «1234276,24 -134 276 -1936 612,08 102 %
Smultronstallet utgifter -30 000 0,00 -30 000 -10000 -40 000 -44 056,38 -4 056 -44 056,38 147 %

inkomster 0 o o 0 0 0,00 0 0,00

netto +30000 0,00 -30 000 -10 000 ~40 000 -44 056,38 -4 056 -44 056,38 147 %

Planering och utredning av konceptlésningar for daghem pa Soderfjardsbacken. Byggstart 2023. Ingen kostnadsberak-
ning uppgjord. Planeringen kommer att goras i huvudsak 2023.

Sanering Solhagen forvantas vara klart 2022 (totalt 1,9 milj.). Foljer ndstan budget. Tillaggskostnader pga. tillfallig vag

till fastigheten.

Uppdatering av ventilationen pa Smultronstallet (30 000 €). Dyrare an beraknat.
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Husbyggnad, Kostnads- Anvindning Budget Budget- Totalt Bokslut Awvikelse Total- Anvint av
vard- o omsorg berdkning tidigare ar 2022 andringar budzet 2022 kostnad kostnadsber.
E]

Westerhemmet utgifter -10 000 0,00 -10 000 10000 1] 0,00 1] 0,00 0%

inkomster 0,00 (1] (1] 0,00 (1] 0,00

netto -10 000 0,00 -10 000 10 000 o 0,00 1] 0,00 0%
HvVC utgifter -2200000 -635399,07 =525 000 1] =525 000 -34 552,02 450 448 -542 458,44 29%
fastigheter inkomster 1] 300 000,00 407 500 1] 407 500 8247,80 -399 252 300 000,00

netto -2200000 -335399,07 -117 500 1] -117 500 -26304,22 51196 -342 458,44 16%

HVC, fastigheter: Korsnas halsogard takmalning (25 000€ inkomst 7 500€). Korsnas hélsogards takmalning verkstalldes
enligt budget (kostnader 27 492 euro och intdkter 8248 euro). HVC centralkdk verkstélldes inte som planerat pga. val-
fardsomradet. Koksfragan annu 6ppen. En ny [6sning under arbete.
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Kostnads- Anvindning Budget Budget- Totalt Baokslut Awvikelse Total- Anvint av
berdkning tidigare ar 2022 dndringar budzet 2022 kostnad kostnadsber.,
%
Totalt, utgifter 43700007 1337735 17950007 1] -1795 000 -1358 2597 436703 -2696032 63 %
husbyggnod inkomster 6000 300000 413 500 1] 413 500 14878 -358 622 314878
netto -1 264 000 -1037735 -1331500 o -1381 500 -1343 415,75 33 080 -2381 155 56 %
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2022 dndringar budzet 2022
Totalt utgifter -2 836000 -150000 -2986000 -2 504 675,06 481325
Tekniska inkomster 493 600 o 433 600 95440,43 -388 160
namnden
netto -2342 400 -150000 -2 452 400 -2 409 234,63 83 165




SAMMANLAGDA INVESTERINGARNAS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Immateriella tillgangar
Markomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner
och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Aktier och andelar

TOTALT: utgifter
inkomster
Netto

Kommunstyrelsen

Bildningsnamnden

Tekniska namnden

TOTALT:

Affarsverket utgifter

Malax Vatten inkomster
Netto

TOTALT inkl. utgifter

Malax Vatten inkomster
Netto

Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

andringar budget 2022
-280 000 -10000  -290 000 -58 000 232000
-100 000 0  -100000 28 845 128 845
-1 381 500 0 -1381500 -1343 420 38080
-848 000 -150000  -998 000 -943 798 54 202
-224 500 0 -224500 -157 441 67 059
-10 000 0 -10 000 104 802 114 802
-3 455 000 -160 000 -3 615 000 -2 881448 733552
611 000 0 611 000 512 437 -98 563
-2 844 000 -160 000 -3 004 000 -2 369 012 634 988
-380 000 -10000 -390 000 151938 541938
-121 600 0 -121600 -111 715 9 885
-2 342 400 -150 000 -2 492 400 -2 409 235 83165
-2 844 000 -160 000 -3 004 000 -2 369 012 634 988
-1325 000 0 -1325000 -1065 941 259 059
0 0 0 21151 21151
-1 325 000 0 -1325000 -1044 790 280 210
-4 780 000 -160 000 -4 940 000 -3947 389 992 611
611 000 0 611 000 533587 -77 413
-4 169 000 -160 000 -4 329 000 -3413 801 915 199
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2.5 Finansieringsdelens utfall

Fullmaktige har under aret beslutat om budgetandringar i driften och bland investeringarna. Totalt har budgetandring-
arna okat de budgeterade likvida medlen med knappt 1,5 miljoner euro. Dock blev kassaflédet fran verksamheten
drygt 300 000 euro ldgre dn budget efter andringar. Ett nytt [angfristigt lan med fast ranta pa 5 miljoner euro lyftes
under dret.

Finansieringsanalysens utfall jamfort med budget

Budget Avvikelse
Budget- efter Bokslut efter budget

andringar andringar 2022 andringar

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 2 425 000 1629000 4054000 2948866 1105134
Extraordindra poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -60 000 -60 000 -201 531 141531

2 365 000 1629000 3994000 2747335 1246 665
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -4 780 000 -160 000 -4940000| -3947 389 -992 611

Finansieringsandelar for investeringar 511 000 511 000 133509 377 491

Inkomster fran dverlatelse av tillgangar

bland bestaende aktiva 100 000 100 000 400 078 -300 078
-4 169 000 -160 000 -4329000| -3413801 -915 199

Verksamhetens och
investeringarnas kassaflode -1 804 000 1469000 -335000 -666 466 331 466

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen 100 000 0 100 000 -348 225 448 225
Forandringar i lanestocken
Okning av l3ngfristiga 1an 5000 000 5000000 | 5000000 0
Minskning av langfristiga 1an -1 700 000 -1700000 | -2 779750 1079 750
Forandring av kortfristiga lan -1 828 000 -1 828 000 | -5 000 000 3172 000
1572 000 0 1572000| -3127976 4699 976
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 0 -25 25
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 180 -180
Forandring av fordringar 0 0| 1218740 -1218 740
Forandring av rantefria skulder 232 000 232 000 458 939 -226 939
232 000 0 232000 | 1677834 -1445 834
Finansieringens kassaflode 1804 000 0 1804000| -1450141 3254141

Forandring av likvida medel 0 0 1469000| -2116 608 3585 608
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3 Bokslutskalkyler
3.1 Resultatrakning

Verksamhetsintdkter:

Forsaljningsintakter 4382 813,77 5443 920,45
Avgiftsintakter 491 536,93 2082 483,41
Understdd och bidrag 681 678,06 1704 684,79
Ovriga verksamhetsintikter 2477 650,42 1081 360,00
8033679,18 10312 448,65
Tillverkning for eget bruk 21 950,06 42 742,57
Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Loner och arvoden -11550411,74 -20472 652,93
Lénebikostnader
Pensionskostnader -2525216,88 -4 209 853,10
Ovriga l6nebikostnader -389 631,61 -784 190,12
Kop av tjanster -30 267 861,85 -16 401 959,79
Material, fornédenheter och varor -2 606 241,65 -3 806 940,48
Understod -631 093,48 -1 365 936,95
Ovriga verksamhetskostnader -420 516,06 -565 871,33
-48 390 973,27 -47 607 404,70
Verksamhetsbidrag -40 335 344,03 -37 252 213,48
Skatteinkomster 23998 281,03 22 059 410,60

Statsandelar 19 366 695,00 17 631 272,00
Finansiella intdakter och kostnader
Rénteintakter 11 792,36 4 894,58
Ovriga finansiella intdkter 69 949,25 50 025,80
Rantekostnader -155 950,76 -67 805,56
Ovriga finansiella kostnader -6 556,57 -3 915,90
-80 765,72 -16 801,08
Arsbidrag 2 948 866,28 2421 668,04

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

-2 297 983,74
0,00

-2 189 895,87
-157 766,35

-2 297 983,74

-2 347 662,22

Extraordindra intakter 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 650 882,54 74 005,82
Okning (-) eller minskning (+)

av avskrivningsdifferens 28 000,00 28 000,00
Av reserver -500 000,00 0,00
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 178 882,54 102 005,82
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3.2 Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 2 948 866,28 2421 668,04
Extraordindra poster 0,00 0,00
Korrektivposter till internt tillférda medel -201 531,09 -201 765,35
2747 335,19 2219 902,69
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -3947 388,80 -4 304 317,49
Finansieringsandelar for investeringar 133 508,95 355 751,06
Inkomster fran éverlatelse av tillgdngar bland 400 078,37 276 987,77
bestaende aktiva
-3413 801,48 -3671578,66
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -666 466,29 -1 451 675,97
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -475 000,00 -38 979,00
Minskning av utlaningen 126 774,54 99 191,20
-348 225,46 60 212,20
Forandringar i lanestocken
Okning av 13ngfristiga 1an 5000 000,00 3 000 000,00
Minskning av langfristiga Ian -2779750,24 -1 846 396,24
Forandring av kortfristiga lan -5 000 000,00 0,00
-2779750,24 1153 603,76
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga férdndringar i likviditeten
Forandring av férvaltade medel o férvaltat kapital -25,00 78,00
Forandring av omsattningstillgangar 180,02 127 985,94
Forandring av fordringar 1218 740,04 -1029 625,87
Forandring av rantefria skulder 458 939,20 759 401,80
1677 834,26 -142 160,13

Finansieringens kassaflode

-1450 141,44

1071 655,83

Forandring av likvida medel -2 116 607,73 -380 020,14

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1527 361,44 3643969,17
Likvida medel 1.1 3643969,17 4023 989,31
-2116 607,73 -380 020,14
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3.3 Balansrdkning

Aktiva 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA 56 668 837,95 55 003 263,66
Immateriella tillgangar 148 359,01 146 195,64
Immateriella rattigheter 107 777,70 97 119,99
Ovriga utgifter med lang verkningstid 40 581,31 49 075,65
Materiella tillgangar 49 002 764,97 47 580 877,51
Mark- och vattenomraden 4508 652,19 4 334 066,20

Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

32 295 150,17
10672 652,41

31423772,23
10 180 818,25

Maskiner och inventarier 445 969,50 637 063,06
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 1080 340,70 1005 157,77
Placeringar 7 517 713,97 7 276 190,51
Aktier och andelar 5859 806,47 5966 508,47
Ovriga l&nefordringar 1657 907,50 1309 682,04
FORVALTADE MEDEL 1393 357,94 1658 533,19
Donationsfondernas medel 1393357,94 1658 533,19
RORLIGA AKTIVA 2 629 469,08 5964 996,87
Omsiéttningstillgangar 1017,58 1197,60
Material och férnédenheter 1017,58 1197,60
Fordringar 1101 090,06 2319 830,10
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 835 827,45 1094 271,34
Lanefordringar 0,00 20 000,00
Ovriga fordringar 94 110,06 343 140,22
Resultatregleringar 171 152,55 862 418,54
Kassa och bank 1527 361,44 3643 969,17
Aktiva sammanlagt 60 691 664,97 62 626 793,72
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Passiva 2022 2021
EGET KAPITAL 21 251 643,86 21072 761,32
Grundkapital 15412 741,58 15412 741,58
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 5660 019,74 5558 013,92
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 178 882,54 102 005,82
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 851 253,00 379 253,00
Avskrivningsdifferens 351 253,00 379 253,00
Reserver 500 000,00 0,00
FORVALTAT KAPITAL 1 405 563,64 1670 763,89
Donationsfondernas kapital 1405 563,64 1670 763,89
FRAMMANDE KAPITAL 37 183 204,47 39 504 015,51
Langfristigt 23 820 012,82 22 247 913,42
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 20443 682,20 19 058 612,80
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter 3376 330,62 3189 300,62
Kortfristigt 13 363 191,65 17 256 102,09

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter 6114 930,60 10279 750,24
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Erhallna forskott 14 723,35 12 068,11
Leverantorsskulder 2 469 196,62 2 055 342,39
Ovriga skulder 650 000,14 1421 493,98
Resultatregleringar 4114 340,94 3487 447,37
Passiva sammanlagt 60 691 664,97 62 626 793,72

79



3.4 Koncernkalkyler

Koncernresultatrakning

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

2022

44 067 860,60
-83 582 740,31

2021

27 081470,61
-63 613 908,86

Verksamhetsbidrag

-39 514 879,71

-36 532 438,25

Skatteinkomster

23964 144,97

22 025 793,80

Statsandelar 19 366 695,00 17 631 272,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 3 298,36 10 263,53
Ovriga finansiella intakter 175 030,03 145 175,23
Rantekostnader -227 011,36 -124 952,37
Ovriga finansiella kostnader -36 208,18 -27 255,82
Arsbidrag 3731069,13 3127 858,12

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -3135981,77 -2992 804,37

Nedskrivningar 0,00 -444 070,65
Extraordindra poster

Extraordinara intdkter 0,00 10 546,20

Extraordinara kostnader 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat 595 087,36 -298 470,71
Bokslutsdispositioner 2 013,77 2 503,77
Rakenskapsperiodens skatter -6 180,35 -16 531,57
Latenta skatter 2 700,00 5625,00
Minoritetsandelar -2 823,57 11 768,35
Rakenskapsperiodens 6verskott (under-
skott) 590 797,22 -295 105,16
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter och latenta skatter
Rattelseposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestdende aktiva

3731069,13 3127 858,12
0,00 10 546,20

-3 480,35 -10 906,57
-262 576,51 -329 751,26
3465 012,27 2797 746,49
-6 513 231,80 -6 846 513,15
139 291,95 358 838,35
406 286,37 317 480,58

-5967 653,48

-6 170 194,22

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -2 502 641,21 -3372 447,73
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen 0,00 0,00
Minskning av utlaningen 419,83 -7 300,37
419,83 -7 300,37
Forandringar i lanestocken
Okning av 13ngfristiga 1an 6 721 000,00 5457 000,00
Minskning av langfristiga Ian -4 223 060,12 -2 851 267,34
Forandring av kortfristiga lan -4 778 198,10 853 533,94
-2 280 258,22 3459 266,60
Forandringar i eget kapital 22 496,00 -43,05
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapi
tal 47 463,28 -855,45
Forandring av omsattningstillgangar -29 299,08 145 440,89
Forandring av fordringar -1731169,83 -1224 674,50
Forandring av rantefria skulder 3776 796,35 972 813,95
2063 790,72 -107 275,11
Finansieringens kassaflode -193 551,77 3 344 648,07
Forandring av likvida medel -2 696 192,98 -27 799,67
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 1932 638,95 4628 831,82
Likvida medel 1.1 4 628 831,82 4 656 631,49
-2 696 192,87 -27 799,67
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Koncernbalansrakning

AKTIVA 2022 2021
BESTAENDE AKTIVA 70979 861,35 67 920 657,62
Immateriella tillgangar 302 372,59 242 948,25
Immateriella rattigheter 261 414,30 193 333,06
Ovriga utg. med l&ng verkningstid 40 958,29 49 615,19
Materiella tillgangar 68 816 308,15 65949 424,33
Mark- och vattenomraden 4996 138,62 4822 143,84
Byggnader 49 265 426,21 42 425 005,18
Fasta konstruktioner och anordningar 11 875 877,05 11422 360,14
Maskiner och inventarier 1219 508,28 1387 525,06
Ovriga materiella tillgdngar 9476,18 178,21
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 1449 881,80 5892 211,90
Placeringar 1861 180,61 1728 285,04
Aktier och andelar 1781 963,38 1675067,81
Ovriga l&nefordringar 21499,81 -4 500,20
Ovriga fordringar 57 717,43 57 717,43
FORVALTADE MEDEL 1493 935,19 1727 260,11
Statens uppdrag 77 004,83 47 186,28
Donationsfondernas medel 1415361,14 1678 504,61
Ovriga forvaltade medel 1569,23 1569,23
RORLIGA AKTIVA 7 932 137,89 8 867 861,85
Omsiéttningstillgangar 247 018,24 217 719,16
Material och férnédenheter 247 018,24 217 719,16
Varor under tillverkning 0,00 0,00
Fordringar 5752 480,69 4021 310,87
Langfristiga fordringar 237,06 4712,93
Lanefordringar 0,00 0,00
Ovriga fordringar 237,06 4712,93
Kortfristiga fordringar 5752 243,63 4 016 597,94
Kundfordringar 3 854 345,71 2 325 743,68
Lanefordringar 4 198,33 3778,49
Ovriga fordringar 626 005,68 587 148,58
Resultatregleringar 1267 693,92 1099927,19
Finansiella vardepapper 549,09 549,09
Aktier och andelar 549,09 549,09
Kassa och bank 1932 089,87 4 628 282,74
Aktiva sammanlagt 80405 934,43 78 515 779,58
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Koncernbalansrakning

Passiva 2022 2021
EGET KAPITAL 23 463 598,96 22 852 298,54
Grundkapital 15412 741,58 15412 741,58
Uppskrivningsfond 966 280,92 966 280,92
Ovriga egna fonder 291 610,94 429 628,89
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 6 202 168,29 6 338 752,31
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 590 797,22 -295 105,17
MINORITETSANDELAR 129 096,74 126 273,17
AVSATTNINGAR 194 178,12 226 123,74
Ovriga avsattningar 194 178,12 226 123,74
FORVALTAT KAPITAL 1567 718,31 1753 579,94
Statens uppdrag 77 008,69 47 202,18
Donationsfondernas kapital 1475 494,90 1691520,33
Ovrigt férvaltat kapital 15 214,72 14 857,43
FRAMMANDE KAPITAL 55 051 342,30 53 557 504,19
Langfristigt 34355 170,74 31 807 825,86

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

30 887 548,34

28 389 608,46

Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3410472,40 3355442,40
Latenta skatteskulder 57 150,00 62 775,00
Kortfristigt 20696 171,57 21749 678,34
Masskuldebrevslan 225 165,00 238 410,00
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 6 989 448,29 11 754 401,39
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Erhallna forskott 79 561,56 121 072,14
Leverantorsskulder 5192 861,96 3251298,48
Ovriga skulder 1205 286,38 1720 816,26
Resultatregleringar 7 006 548,37 4 669 305,07
Latenta skatteskulder -2 700,00 -5 625,00
Passiva sammanlagt 80405 934,43 78 515 779,58
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4 Noter till bokslutet

Noter angaende upprittandet av bokslutet

1. Virdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har tagits upp i balansrakningen enligt anskaffningsut-
gift minskade med finansieringsandelar for investeringar och avskrivningar enligt plan. De planenliga avskrivningarna
har berdknats enligt en pa forhand uppgjord och av kommunfullmaktige godkadnd avskrivningsplan. Berdkningsgrun-
derna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna.

Placeringar bland bestaende aktiva har tagits upp i balansrakningen enligt anskaffningsvardet.

2. Vardering av rorliga aktiva
Omsattningstillgdngarna bland rorliga aktiva tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet. Fordringarna bland
rorliga aktiva tas upp i balansrakningen till det nominella vardet.

3. Berdkningsgrunder for avskrivningar enligt plan
Kommunens avskrivningsplan faststalldes av kommunfullmaktige 26.1.1998 i § 8 och kompletterades 10.3.2003 i §
22.

Ar 2013 reviderades kommunens avskrivningsplan, kfge 7.11.2013 i § 126. De nya avskrivningstiderna tillimpas pa
anlaggningstillgangar som tas i bruk fran 1.1.2013 och senare. Ingen dndring av avskrivningstiden har gjorts pa gamla
anlaggningstillgangar.

Kommunstyrelsen besluter om avskrivningstiden for forvaltnings- och institutionsbyggnader samt bostadsbyggnader
skilt for varje enskild byggnad. Avskrivningstiden bér dock finnas inom det av fullmaktige fastslagna tidsintervallet (20
— 45 ar och 30 — 45 ar). Om ej annat bestdms anvands en avskrivningstid pa 35 ar fér dessa byggnader.

Anldggningstillgangarnas balansvarde baserar sig pa den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med de arliga
avskrivningarna enligt plan. De planenliga avskrivningarna ar linedra och berdknade enligt den sannolika ekonomiska
livslangden.

Tillgang Avskrivningstid Avskrivningstid
1998 - 2012 2013 >
Immateriella tillgdngar
ABD-program 3 3
Ovriga utgifter med lang verkningstid - 5-15
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 45 20-45
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20
Ekonomibyggnader 15 10
Fritidsbyggnader 25 20
Bostadsbyggnader 42 30-45
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15 15
Broar, kajer och badinrattningar 20 10
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 15
Vattendistributionsnat 30 30
Avloppsnat 30 30
Elledningar, transformatorer och utomhusbelysning 15 15
Maskinerier o anordningar vid vatten- o avloppsverk 10 10
Ovriga fasta maskiner, anordningar o konstruktioner 10 10

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel 5 5
Ovriga latta maskiner 5 5
ADB-utrustning 3 3
Ovriga anordningar och inventarier 3 3
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 20 -

Noter angdende uppréittandet av bokslutet
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4. Jamforbarheten hos uppgifterna for féregaende rikenskapsperiod
Hosten 2022 bytte kommunen forsakringsbolag till Pohjola. Férsakringskostnaderna ar inte periodiserade under 2021
och kostnaderna for januari till maj 2022 kostnadsférdes redan da. Saledes har endast kostnader for juni till december

kostnadsforts ar 2022.

Malax kommun fungerade som férvaltande organ for K5 under 2022 i och med dess upplésning 31.12.2021. Detta har
inneburit en del kostnadsdkningar pa vissa poster, men vidarefakturering har samtidigt skett till 6vriga dgarkommuner.

Fran 1.7.2021 dndrades lagen om klientavgifter sa att maltidsavgifter ska faktureras tillsammans med o6vriga avgifter,
vilket innebar att fran mitten av ar 2021 syns maltidsavgifterna inom boendeservicen som avgiftsintakter i stallet for

forséljningsintdkter. De externa maltidsavgifterna for perioden 1.1-30.6.2021 uppgick till 130 768,92 euro.

Stadningen centraliserades till tekniska avdelningen fran 1.4.2021 och bokférs efter det som interna renhallningstjans-
ter bland de képande enheterna.

Lonerdkningen overfordes till Mico Botnia Ab fran och med 1.4.2021 och bokfors efter det som externa koptjanster i
stallet for personalkostnader.

Foretagshalsovarden 6verfordes till TT Botnia fran och med 1.4.2021 och bokférs efter det som externa koptjanster.

Noter angaende koncernbokslutets sammanstillning
5. Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet ingar de samkommuner som Malax kommun dger andelar i. Samkommunen ESKOO ingar inte
i sammanstallningen, eftersom Malax kommun dger endast 0,00634 % i denna samkommun.

Koncernbokslutet omfattar dven alla de samfund i vilka kommunens innehav vid arets slut uppgar till ver 50
procent av rostetalet, dessa kallas dottersamfund. Samtliga dottersamfunds rakenskapsperioder har utgatt

31.12.2022.

Intressesamfund ar de foretag i vilka kommunens innehav ar 20-50 procent av rostetalet. Intressesamfunden har
inte sammanstéllts i koncernbokslutet i och med dess ringa betydelse for koncernbokslutet.

6. Eliminering av koncerninterna poster

Koncerninterna poster sasom koncernens interna intdkter och kostnader, internvinster samt koncernsamman-
slutningarnas inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Fastighetsskatter som koncernsammanslutningarna betalt har eliminerats i koncernbokslutet som interna poster.

7. Eliminering av koncernens interna innehav

Anskaffningsutgiften for aktier i dottersammanslutningar har eliminerats i koncernbokslutet. | nagra fall har an-
skaffningsutgiften for aktierna avvikit fran det belopp som bokférts i bolagets eget kapital och en elimineringsdif-
ferens har uppstatt. Elimineringsdifferenserna har bokforts som ékningar och minskningar av koncernens over-
Junderskott fran tidigare rakenskapsperioder.

8. Resultatpaverkande elimineringsdifferenser (eliminering av innehav):

FAb Dankas -10 327,87
FADb Yttermalax -13 147,54
FAb Overmalax -5 038,37
Malax Energi Ab 6 054,60
FAb Petalax hyresbostader 1,35
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BAb Nybyraden -33 286,75

Totalt -55744,58

9. Minoritetsandelar

Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens 6ver- (underskott) i koncernresultatrakningen samt fran kon-

cernens eget kapital i koncernbalansrakningen.

Noter till resultatrakningen

10. Kommunens verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

Malax kommun Koncernen

2022 2021 2022 2021
Allman forvaltning 1421969 323461 1421969 323461
Social- och halsovardstjanster 0 5593917 32586970 18987727
Undervisnings- och kulturtjanster 1492170 1465 395 3724391 3643846
Hemkommunersattningar 654 305 580479 654 305 580479
Affarsverket Malax Vatten 1172952 1196 440 1172952 1196 440
f)vriga tjanster 3292283 1152757 4507 274 2349518
Totalt 8033679 10 312 449 44 067 861 27081471
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11. Specifikation av skatteinkomster

2022 2021
Kommunens inkomstskatt 19 884 658 18 414 609
Andel av samfundsskatteintakter 1985041 1769 284
Fastighetsskatt 2128 582 1875517
Skatteinkomster totalt 23998 281 22 059411
12. Specifikation av statsandelarna
2022 2021
Statsandel for kommunal basservice 15 681 405 14 679 739
Dérav: Utjamning av statsandel pd
basis av skatteinkomster 3415254 3291572
Statsandelar enligt lagen om finansiering
av undervisnings- och kulturverksamhet -19113 -251797
Ersattning for forlorade skatteintakter 3704 403 3203330
Statsandelar och ersattningar for forlorade 19 366 695 17 631 272
skatteintdkter totalt
13. Specifikation av képta tjanster
2022 2021
Kop av kundtjanster 25979 561 11132 654
K6p av Ovriga tjanster 4288 300 5269 306
Kommunens kdp av tjanster totalt 30 267 862 16 401 960
14. Avsittningar Koncernen
2022 2021
Patientforsakringsansvar 194 256 226214
Totalt 194 256 226 214
15. Vinster och forluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Ovriga verksamhetsintékter
Vinster fran forsaljning av mark- och
vattenomraden 203 431 150153 207 716 150 153
Vinster fran foérsaljning av byggnader 0 0 0 2482
Ovriga forsiljningsvinster 0 61165 953 86 444
Forsaljningsvinster totalt 203431 211 317 208 669 239078
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga forsiljningsforluster 1900 9552 1908 10351
Forsaljningsforluster totalt 1900 9552 1908 10351
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16. Specifikation av extraordinara intdkter och kostnader

Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Extraordindra intakter
Forsaljningsvinst 0 0 0 10550
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Totalt 0 0 0 10550
17. Specifikation av dividendintdkter och rianta pa grundkapital
2022 2021
Dividendintakter fran andra sammanslutningar 40125 22872
Réntor pa grundkapital, samkommuner 19 593 19 593
Totalt 59718 42 465
18. Anldgeningstillgdngar och avskrivningar
Immateriella tillgangar
Gwriga 1angfr.
utgifter
Kommunen totalt ADB-program Totalt
Cavskriven anskaffningsutgift 1.1 97 120 49 076 146 186
Okningar 58 000 4196 62 196
Finansieringsandelar 0
Minskningar 0
Avskrivningar -47 342 -12 690 -60 033
MNedskrivningar ]
Oavskriven anskaffningsutg. 31.12. 107 778 40 581 148 359
Totalt 107 778 40 581 148 359
Materiella tillgangar
konstrukt.  Maskiner
Mark- och o. och Férskottsbet.
Kommunen totalt vattenomraden Byggnader anordninga inventarier och padgaende Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 4 334 066 31423772 10180818 637 063 1045 158 47 580 878
Gkningar 189 192 2050 209 1376428 193 233 3 947 389 7 756 451
Finansieringsandelar -14 B78 -92 526 -26 105 -133 509
Minskningar -14 606 -76 291 -3 872 206 -3 963 103
Avskrivningar -1 163 854 -792 D68 -281 930 -2 2378951
Medskrivningar ]
Oavskriven anskaffningsutg. 31.12. 4 508 652 32295150 10672652 445 970 1080 341 49 002 765
Totalt 4 508 652 32295150 10672652 445 570 1080 341 49 002 765
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19, Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

Cwriga
Aktier Sam- aktier
Aktier Koncern- Agarintresse- kommuns- och
bolag sammanslutn andelar andelar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 11453545 313 410 3 B4S B4 657 905 5 966 508
Okningar 948 g4g
Minskningar -105 750 -1 900 -107 650
Cverféringar mellan poster 0
Anskaffningsutgift 31.12 1145 349 313 410 3744 097 656 951 5 B59 BOG
MNedskrivningar
Uppskrivningar
Bokfdringsvarde 31.12 1145 345 313 410 3 744 097 656 951 5 B59 BOG
Totalt 1145 345 313 410 3 744 097 656 951 5 B59 BOG

Owriga lanefordringar

Fordringar Fordringar

Koncern- owriga
sammanslutn samfund Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 1290 705 18979 1509 682
Okningar 475 000 475 000
Minskningar -126 775 -126 775
Cverféringar mellan poster 1]
Anskaffningsutgift 31.12 1638929 18979 1657 908
o
Bokfdringsvarde 31.12 1638929 18979 1657 908
Totalt 16384929 18 979 1657 908
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Not angaende koncern

20. Malax kommunkoncern 31.12.2022

Samkommuner

Samkommunen for
Osterbottens vilfardsomrade
Karkulla

SOFUK

OF

Hemort

Vasa stad
Pargas stad
Vasa stad
Vasa stad

Samkommun som inte sammanstaillts i koncernbokslutet

ESKOO

Dottersamfund

FAb Dankas

FAb Yttermalax

FAb Overmalax

Malax Energi Ab

FAb Petalax hyresbostader
BAb Nybyraden

Intressesamfund

BAb Sebbas-Norrstugranden
BAb Norrback radhus

BAb Nackrosen

BAb Bergo Parkstigen

Hemort

Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun

Hemort

Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun

Grundkapital
Totalt Malax andel
60981 554 2 560 205
8 802 608 156 511
11575833 1021971
182 156 5031
5972461 379

Aktiekapital
Totalt Malax andel
102 327 75 006
247 849 247 849
285092 285 092
95 867 95 867
352 356 352 356
55502 33434
Kommunens
Agoandel Eget kapital

25,45 % 46 433
21,48 % 35089
25,00 % 95 877
22,55 % 110670
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Agoandel

4,198 %
1,78 %
8,83 %
2,76 %

0,00634 %

Agoandel

73,30 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

60,24 %

Kommunens andel av:
Frammande kapital

19531
0
3437
0

Over-/underskott

2022
-547 011
0
-132 353
-138 846
0

Minoritet
26,70 % 10 542
0,00 % 5490
0,00 % 18 316
0,00 % -10973
0,00 % 4
39,76 % 22

Over-/underskott
2022
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21. Specifikation 6ver fordringar 2022 2021
Kortfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersammanslutningar
Kundfordringar 38 609 17 299
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 38 609 17 299
Fordringar pa samkommuner som
kommunen ar medlem i
Kundfordringar 284 374 0
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 0 1008
Totalt 284 374 1008
Fordringar totalt 322983 18 307
22. Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar, fordringar
Icke erhallna inkomster
Réntor som overfors 0 391 0 391
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 45 226 53 552 130756 82181
Understod 27 275 762 637 213 657 762 637
Ovriga inkomster som inte erhallits 98 652 45 838 923282 79 559
Pa forhand erlagda hyreskostnader 0 0 0 0
Kortfristiga resultatregleringar totalt 171 153 862 419 1267 694 924 768
23. Eget kapital Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Grundkapital 15412 742 15412 742 15412 742 15412 742
Uppskrivningsfonder 1.1. 0 0 966 281 581519
Minskning under rakenskapsperioden 0 0 0 384 762
Uppskrivningsfonder 31.12. 0 0 966 281 966 281
Ovriga egna fonder i koncernsamfunden 291611 429 629
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 5660 020 5596 086 6202 168 6338 752
Korrigering mot 6verskott fran
tidigare rakenskapsperioder 0 -38 072
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 178 883 102 006 590 797 -295 105
Totalt 21251 644 21072 761 23463 599 22 852 299
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24. Frammande kapital

Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller en langre tid.

Kommunen 2022 2021
Lan fran fin. institut och forsakringsanst. 9857 032 10580938
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 9857 032 10580938
Samkommuner 2022 2021
Lan fran fin. institut och forsakringsanst. 6789 901 5292 337
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 6789 901 5292337
Dottersamfund 2022 2021
Lan fran fin. institut och férsdkringsanst. 981 957 1141999
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 981 957 1141999
Koncerninterna lanen ej medraknade.
Totalt 2022 2021
Lan fran fin. institut och férsdkringsanst. 17 628 889 17 015 274
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 17 628 889 17 015274
25. Frammande kapital 2022 2021
Kortfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar
Leverantorsskulder 54 019 62 146
Ovriga skulder
Totalt 54 019 62 146
Skulder till samkommuner som
kommunen ar medlem i
Leverantorsskulder 1182138 773 053
Ovriga skulder
Totalt 1182138 773 053
Frammande kapital totalt 1236 157 835198
26. Visentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga resultatregleringar, skulder
Obetalda utgifter
Periodisering av I6ner och lI6nebikostnader 1555 437 2839123 4021601 3769841
Ranteperiodiseringar 56 991 41 005 72061 47 809
Ovriga obetalda utgifter 1972102 263 279 2191235 388 095
Periodisering av understéd och bidrag 529 811 344 041 594 205 432 816
Kortfristiga resultatregleringar totalt 4114 341 3487 447 6879102 4638561
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Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

27. Hyresansvar Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
Hyresansvar totalt 18 700 40229 8388590 256 504
—andel som betalas nasta rakenskapsperiod 18 700 23787 2166492 181714
Leasingansvar totalt 28974 124 320 503 780 522 026
—andel som betalas nésta rakenskapsperiod 24 456 113 202 164 521 198 084
Totalt 47 674 164549 8892370 778 530

Leasingansvaren innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppsagnings- eller inlsningsvill-
kor.

28. Ansvarsforbindelser Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021

Borgen for sammanslutningar inom

samma koncern
Ursprungligt kapital 3678885 3794296 3712485 3827896
Aterstaende kapital 1938735 2150968 1938735 2169448

Borgen for andra
Ursprungligt kapital 1501020 1301020 1501020 1301020
Aterstaende kapital 1052 007 895375 1052007 895 375

29. Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2022 2021
Andel av borgensansvar 41539982 38539766
Ansvarstackande andel av
garanticentralens fond 24 022 25246
Totalt 41564 004 38565012
30. Miljéansvar
Malax kommun Koncernen

2022 2021 2022 2021
Sakerhet i anslutning till miljotillstand 21750 21750 21750 21750
Sakerheter totalt 21750 21750 21750 21750
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31. Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Malax kommun Koncernen
2022 2021 2022 2021
1) Markanvandningsavtal 30.12.2014
Hage bostadsomrade - kommunen har
forbundit sig att bygga vagar pa
omradet 21457 21457 21457 21457
2) Markanvandningsavtal 1-4 30.12.2014
Aminne bostadsomrade - kommunen
har forbundit sig att bygga vagar pa
omradet 88 480 88 480 88 480 88 480
Totalt 109937 109937 109 937 109 937
Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt 2 397 365 986 771
Noter angdende personalen, revisorns arvode och transaktioner med
intressenter
32. Antalet anstallda 31.12.
2022 2021
Allman forvaltning 24 15
Social-och halsovard 0 331
Undervisning och kultur 243 259
Ovriga tjanster 69 66
Affarsverket Malax vatten 6 6
Totalt 342 677
Kommunens personal finns mera detaljerat beskriven i personalrapporten. Med-
borgarinstitutets timanstallda ingar inte i siffrorna ovan.
33. Personalkostnader
2022 2021
Personalkostnader 14 443310 25423954
Personalkostnader som aktiverats bland 21950 42 743
materiella tillgangar i balansrakningen
Personalkostnader sammanlagt 14 465260 25 466 696
34. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
2022 2021
Centerpartiet i Finland 7 0
Socialdemokratiska partiet 658 961
Svenska Folkpartiet 4320 5291
Kristdemokraterna i Finland 209 131
Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda sammanlagt 5193 6383
35. Arvoden till revisorer
2022 2021
BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 17 254 13 532
Utlatanden av revisorn 540 600
Ovriga arvoden 3300 7 700
Arvoden sammanlagt 21094 21832
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36. Transaktioner med intressenter

Med kommundirektéren har kommunen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen (KFGE
16.5.2019 § 29). | avtalet har man kommit 6verens om ett avgangsvederlag som motsvarar nio mana-
ders 16n.

Malax Energi Ab
Kommunen dger dottersamfundet Malax Energi Ab till 100 % och kommunstyrelsens ordférande
och tva kommunstyrelsemedlemmar ar styrelsemedlemmar i bolaget. Kommunen har képt fjarr-
varme av in house-bolaget under ar 2022 till ett varde av 290.809,62 euro.

Fastighets Ab Yttermalax
Kommunen ager dottersamfundet Fastighets Ab Yttermalax till 100 % och kommunfullméaktiges |
viceordférande ar styrelsemedlem i bolaget.
Kommunen har beviljat Fastighets Ab Yttermalax ett kapitallan 1) pa 180.765,32 euro varav hela
lanebeloppet aterstar 31.12.2022. Ingen ranta tas ut pa lanet och ingen sdkerhet har stallts for
lanet.
Kommunen har dven beviljat ett kapitallan 2) pa 68.858,78 euro varav hela lanebeloppet aterstar
31.12.2022. Ranta betalas endast om motsvarande belopp kan anvandas for vinstutdelning enligt
balansrakningen for den senast avslutade rakenskapsperioden. Ingen sakerhet har stallts for 13-
net.
Kapitalet pa de bada kapitallanen kan aterbetalas endast under férutsattning att full tackning
aterstar for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster enligt galdenarens
balansrakning for den senaste avslutade rakenskapsperioden. Bolagsstamman fattar beslut om
aterbetalning. Lanekapitalen och rdntorna ar efterstéllda gdldenarens all annan géld i samband
med att gdldenaren uppldses eller forsatts i konkurs.
Kapitallanen har beviljats innan nya kommunallagen tradde i kraft 2015. Kommunen bedémer att
ingen betydande ekonomisk risk forknippas med de bada lanen.

Fastighets Ab Overmalax
Kommunen dger dottersamfundet Fastighets Ab Overmalax till 100 %. Kommunfullmaktiges IlI
viceordférande ar styrelseordférande i bolaget och kommunstyrelsens Il viceordférande ar sty-
relsemedlem.
Kommunen har beviljat Fastighets Ab Overmalax ett kapitall&n pa 38.532,78 euro varav hela 13-
nebeloppet aterstar 31.12.2022. Ranta betalas endast om motsvarande belopp kan anvéndas for
vinstutdelning enligt balansrakningen for den senast avslutade rékenskapsperioden. Ingen sdker-
het har stéllts for lanet. Kapitalet kan aterbetalas endast under férutsattning att full tackning
aterstar for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster enligt galdenarens
balansrakning for den senaste avslutade rakenskapsperioden. Bolagsstamman fattar beslut om
aterbetalning. Lanekapitalet och rantorna ar efterstallda gdldenéarens all annan géld i samband
med att galdenadren upploses eller férsatts i konkurs.
Kapitallanet har beviljats innan nya kommunallagen tradde i kraft 2015. Kommunen beddémer att
ingen betydande ekonomisk risk forknippas med lanen.
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Fastighets Ab Petalax Hyresbostader
Kommunen dger dottersamfundet Fastighets Ab Petalax Hyresbostader till 100 % och kommun-
styrelsens ordférande ar styrelseordférande i bolaget.
Kommunen har beviljat Fastighets Ab Petalax Hyresbostader ett kapitallan pa 94.774,08 euro
varav hela lanebeloppet aterstar 31.12.2022. Rinta betalas endast om motsvarande belopp kan
anvandas for vinstutdelning enligt balansrakningen fér den senast avslutade rakenskapspe-
rioden. Ingen sdkerhet har stallts for lanet. Kapitalet kan aterbetalas endast under forutsattning
att full tackning aterstar for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster en-
ligt gdldenarens balansrakning for den senaste avslutade riakenskapsperioden. Bolagsstimman
fattar beslut om aterbetalning. Lanekapitalet och réantorna ar efterstallda gildenarens all annan
gald i samband med att gdldendren uppldses eller forsatts i konkurs.
Kapitallanet har beviljats innan nya kommunallagen tradde i kraft 2015. Kommunen bedémer att
ingen betydande ekonomisk risk férknippas med lanet.

Inga Gvriga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomforts med intressenter.
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5 Bokforingsbocker och verifikatserier

Bokforingsbocker

Balansbok, adb

Dagbok, adb

Huvudbok, adb

Kassabok, manuell
Inkdpsreskontran, adb
Forsaljningsreskontra, adb
Anldggningstillgangar, adb
Loner, adb

Lanebo6cker, manuella
Fonder, adb; DL-Prime
Koncernbokféring, adb; excel

Verifikationstyper

Huvudboksposter (inget arbetsflode)

HK Konvertering (budget 2021 + bokslut 2020)
HL Bokforing kontoutdrag (inget arbetsfléde)
HV Ludvikamoms (inget arbetsfléde)

XL Memorial via Excel (inget arbetsflode)

HY Momstomning

P02 Léner

Reversering

Leverantorsfakturor (arbetsflode)
L2 Bokféring leverantorsfakturor (efter arbetsflode eller direkt)
IP Kvittering av betalningar

Kundreskontra

Forvaltningsavdelningen

20 Bildningsavdelningen

25 Tekniska avdelningen

30 Smabarnspedagogik (Abilita)
35 Allman folkbildning (E-kurs)
40 Malax vatten (Abilita)

90 Socialavdelningen

91 Halsovardsavdelningen

92 Halsovard (Abilita)

93 Socialvard (abilita)

94 Missbrukarvard (Abilita)

KO Referensinbetalningar

KP Manuella inbetalningar

EK Manuella inbetalningar som korrigeras via underhall av inbetalningar

Betalningar fran indrivningsbyra

AT Anldggningstillgangar

Arkivering av bokféringsbocker och verifikat

Bokforingsbockerna forvaras elektroniskt, forutom de manuella som forvaras som sadana. Verifikaten férvaras i pap-
persformat eller i elektroniskt format.
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6 Berdkningsunderlag for nyckeltalen

Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintakterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar minst 100 % antas kommunens eller samkommunens interna finansiering vara tillracklig.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Med hjalp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for bokslutsaret och de fyra forega-
ende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls
om det sammanraknade kassaflodet fran de olika aren ar positivt i bokslutet fér det senast avslutade rakenskapsaret.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Kalkylmadssigt lanekotselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rantekostnader + kalkylméassiga amorteringar pa lan)

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Om nyckelta-
lets vdrde dr mindre dn 1, maste kommunen ta nya lan, silja egendom eller minska sina likvida medel for att klara av
skotseln av det fraimmande kapitalet. Kommunens férmaga att skota sina Ian ar god nar nyckeltalets varde Gverstiger
2, tillfredsstallande nar nyckeltalet &r 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Likviditet (kassadagar)
=365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna foérskott)

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina dtaganden pa
lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala

ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 procent eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ju lagre varde nyckeltalet har, desto battre mojligheter har kommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom
intern finansiering.

Ackumulerat 6verskott (underskott)
= OQverskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat 6verskott som kan anvdandas under kommande ar eller ack-
umulerat underskott som maste tackas under de kommande aren.

Lanestock 31.12
= Fraimmande kapital - (Erhallna férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12
= Fraimmande kapital - (Erh&lina férskott + Leverantérsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar
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Nya gransvarden for kriskommuner tillampas forsta gangen ar 2022, utifran nyckeltalen i boksluten for 2020 och 2021.
Till dess tillampas vad som foreskrivs i den 118 § i kommunallagen som gallde vid lagens ikrafttradelse.

Utvarderingsforfarande kan i fortsattningen inledas:

- om kommunen inte har tackt ett underskott i kommunens balansrakning inom den tidsfrist som anges i 110 §
3 mom. (ingen dndring jémfért med nuldget)

om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut dr minst 1 000 euro per invanare och aret innan minst 500
euro per invanare (ingen dndring jamfért med nuldget)

ELLER

- om de ekonomiska nyckeltal som beskriver tillrdckligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i féljd har
uppfyllt féljande gransvarden:

1. arsbidraget i forhallande till avskrivningarna i kommunens koncernresultatrakning ar under 80 procent (fér
ndrvarande negativt drsbidrag fér kommunkoncernen);

2.  kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hogre an den vagda genomsnittliga inkomstskat-
tesatsen for alla kommuner (fér ndrvarande 1 procentenhet);

3. beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut éverskrider det genomsnittliga
beloppet av 1an och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst 50 procent (fér ndrvarande in-
gdr endast koncernens lanebelopp i nyckeltalet);

4. koncernbokslutets kalkylméssiga laneskoétselbidrag ar under 0,8 (det nuvarande grdnsvdrdet dr en relativ
skuldsdttning pG minst 50 procent).
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7 Underskrifter och anteckningar

Bokslutets datering och underteckning.
Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitukset

Malax den 30 mars 2023 - Maalahdessa 30. maaliskuuta 2023

Tage Svahn Hanna Strandberg

styrelsens ordférande styrelsens | vice ordférande

hallituksen puheenjohtaja hallituksen | varapuheenjohtaja

Carola Bengs-Lattunen Pentti Rajala

Britt-Marie Enholm Johan Bergquvist

Ann-Helen Stahl Britt-Marie Séderholm

Jan Tallgren Markus West

Heidi Hemming Jenny Malmsten
kommundirektor
kunnanjohtaja

Revisionsanteckning Tilintarkastusmerkinta

Over utford revision har idag avgivits revisionsberattelse.
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu tilintarkastuskertomus.

Malax den
Maalahdessa

Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Andreas Holmgard
Revisor, CGR, OFGR
Tilintarkastaja, KHT, JHT
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Malax Vatten
4 Maalahden Vesi

Bokslut
Tilinpaatos

2022



VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT
Vattenforsorjningstjansterna ar en viktig del for basservicen i hela samhallet. Att ha tillgang till rent vatten och effektiv
rening pa avloppsvatten ar ett maste for invanarnas halsa och valfard.

Vattendistributionen sker idag till sa gott som hela befolkningen i Malax kommun samt sma delar av Jurva, Laihela och
Korsholm fordelade pa 2861 kundférhallanden. Under aret har ingatts 18 nya vattenanslutningar.

Under aret har vattenforsorjningen fungerat bra, och andelen ofakturerad vattenmangd ligger pa 12 % i forhallande
till utpumpat vatten fran vara vattenverk.

Pa avloppssidan har inlackage procenten 6kat nagot fran 19,15 % ar 2021 till 23,7%. Reparationer och saneringar pa
avloppsnétet har gjorts under aret framst pa fastighetsledningar. Pa avloppssidan finns 1243 kundférhallanden. Under
aret har ingatts 37 nya avloppsanslutningar.

VA-planen har varit till grund for utbyggandet av avloppsnatet och anslutning av fastigheter.

Byggandet av vatten- och avloppsledning Paxal-Langaminne vattenverk fardigstalldes 2022.

Vatten- och avloppsledning mellan Tuvas och Branno ar under arbete och vatten- och avloppsledning mellan Hudhol-
men och Malax Ojna har planerats och inleds i januari 2023.

Bokslutet fér 2022 visar ett underskott pa 65 718,93 €. Det ackumulerade 6verskottet uppgar till 311 436 €.

De budgeterade inkomsterna for vatten- och avloppsanslutningar 232 000 euro uppnaddes nastan, inkomsten blev
191 630 euro.

Malax 16.3.2023

Bo-Ingmar Ahlstrom
Direktor
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Verksamhetssektor: DIREKTIONEN FOR MALAX VATTEN

Redovisningsskyldig: Direktoren
Budgetansvarig: Direktoren
Resultatomrade: Affarsverket Malax Vatten

Verksamhetsberittelse 2022

Verksamhet:

Affarsverket Malax Vatten skoter om vatten- och avloppsvattendistributionen i Malax kommun. Direktionen ansvarar
for den strategiska verksamheten och direktoren for den operativa verksamheten. Under ar 2022 har personalen bestatt
av direktéren, tre verkskotare, en rérmontor och en kanslisekreterare. Gravningsarbeten har skotts av utomstaende
entreprendrer.

Medlemmar i affarsverkets direktion 1/2022 — 12/2022

Ordinarie Ersdttare

Syrén Rolf, ordférande Vesterback Kristina
Ahlang Kjell, viceordférande Rajala Pentti
Bengs-Lattunen Carola Lindh Par-Gustav
Melin Sabina Tallgren Jan
Bjorkholm Bernt Enberg Johanna
Urwdder Peter Skinnar Ann-Charlotte
Ahlholm Annette Stormblad Bertil

West Markus, kst representant Séderholm Britt-Marie

Direktionen har sammantratt tva ganger under ar 2022. Under aret har verksamheten 16pt planenligt.

Grundkapitalet ar fran 1.1.2010 3 miljoner euro. Ersattningen for grundkapitalet har av fullmaktige faststallts till
80 000 euro for ar 2022.

Den interna kontrollen for hela affarsverket sker enligt kommunstyrelsen i Malax kommun uppgjorda direktiv och in-
struktioner. Den faststallda beredskapsplanen (godkdnd 8.1.2018) ligger till grund for hela verksamheten vad galler s&-
kerhet och efterstravande att folja lagar och hdlsomyndigheternas krav for att uppna en maximal hég standard pa hela
verksamheten.

Investeringar

Vatten- och avloppsledning fran Paxal till Lingaminne byggdes.

Vatten- och avloppsledning mellan Tuvas—Branno har delvis fardigstallts, for att senare helt fardigstallas 2024 enligt
investeringsplanen. Vatten- och avloppsledning mellan Hudholmen och Malax Ojna har planerats och arbetet inleds i
januari 2023.

Ravattenbrunn med ravattenledning pa Aholaomradet har skjutits upp till 2023 i vantan pa markférhandlingar
angaende kop av fastigheten.

Generatorn till Petalax avloppsverk ar inforskaffad men inte installerad.

Nya anslutningar under aret uppgick till 18 vattenanslutningar och 37 avloppsanslutningar.

Under aret har ocksa 2 vattenanslutningar blivit uppsagda. Samtliga uppsagda anslutningar har varit tecknade fore
1.4.2004 och &r icke aterbetalningsbara.
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Strategiska mal
Robust koncernférvalt-

Bindande mal (till kfge)
Ekonomiskt sjalvbarande

' Mitare/malniva
Avkastningskrav 80 000

Utfall

Avkastningskrav 80 000

ning: Ekonomi i balans, ef-
fektiv serviceproducent
och attraktiv arbetsgivare

Strategiska mal

Robust koncernforvalt-
ning: Ekonomi i balans, ef-
fektiv serviceproducent
och attraktiv arbetsgivare

farsverket for sddana inve-
steringsprojekt som inte
ska belasta affarsverket:
avloppsledning Aminne-
Sundom, vattenrenings-
verk Langaminne, vatten-
ledning Malax Avfallsser-
vice Ab, Krisvattenledning
Laihela och delvis Pattska
reningsverk.

Bindande mal (till direkt-
ionen)

Forebyggande verksamhet
sa att lackage kan minime-
ras

kommunen 69 430 euro

Matare/malniva

<10%

12,4 %

ning: Ekonomi i balans, ef- | med beaktande av fram- euro

fektiv serviceproducent tida investerings- och ut-

och attraktiv arbetsgivare | vecklingsbehov

Robust koncernforvalt- Kommunen ersatter af- Verksamhetsstod fran Verksamhetsstod

69 426,79 euro

Nyckeltal vatten

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Nya anslutningar 27 23 18
Antal anslutningar 2 827 2 845 2861
Vattenpris (€/m3) 1,15 1,15 1,15
Grundavgift (€/ar) 110 110 110
Anslutningsavgift 2 250 2250 2400
Nyckeltal avliopp \ Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
Nya anslutningar 31 30 37
Antal anslutningar 1176 1206 1243
Avloppsvattenpris (€/m?3) 1,80 1,80 1,80
Grundavgift (€/ar) 130 130 130
Anslutningsavgift 4500 4500 4600

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen
Avloppsverket stravar till att motta och rena avloppsvatten fran alla till avloppsnatet anslutna fastigheter sa att
den negativa belastningen pa miljén kan minimeras i framtiden. Konsekvenser av eventuella epidemier kommer att tas
i beaktande pa ett battre sitt i framtiden, genom att vi maste planera och verka sa att vi ka vara mer eller mindre
sjalvforsérjande under kortare och langre perioder av férnédenheter som anvdnds inom vatten och avloppsreningen.

Likasa bor vi ta i beaktande och planera sa att epidemier inte kan spridas bland personalen och kunder.

Intern kontroll och riskhantering
Den interna kontrollen for hela affarsverket sker enligt kommunstyrelsen i Malax kommun uppgjorda direktiv
och instruktioner. Den faststdllda beredskapsplanen (godkdnd 8.1.2018) ligger till grund fér hela verksamheten
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vad géller sdkerhet och efterstrdavande att folja lagar och halsomyndigheternas krav for att uppna en maximal
hog standard pa hela verksamheten.

Direktionens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rékenskapsperiodens underskott pa 65 718,93 euro 6verfors till rékenskapsperiodens éver-/underskott i balansrak-
ningen.
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Affarsverket Malax Vatten
RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021

Verksamhetsintdkter:

Omsattning 1225822 1250234
Avgiftsintakter 0 0
Understdd och bidrag 50 54
Ovriga intdkter av affirsverksamhet 234 493
Bidrag fran kommunen 69 427 86 383
1295533 1337 165
Tillverkning fér eget bruk 14 576 19 890
Verksamhetskostnader:

Personalkostnader

Loner och arvoden -285111 -267 050
Lonebikostnader
Pensionskostnader -57 025 -53 813
Ovriga l6nebikostnader -8819 -10 136
Koép av tjanster -375 836 -399 767
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -145 507 -113 635

Okning (-), minskning (+) i lager
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -402 839 -398 954
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -16 378 -8514
-1291514 -1251 869

Rorelsedverskott (-underskott) 18 596 105 186

Finansiella intakter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 1876 631
Till 6vriga betalda rantekostnader -4 426 -4 143
Ersattning for grundkapital -80 000 -80 000
Ovriga finansiella kostnader -1765 -30

-84 314 -83 542

Rdkenskapsperiodens
overskott (underskott) -65 719 21644
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Affarsverket Malax Vatten
BALANSRAKNING

Aktiva 31-12-2022 31-12-2021

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 40581 49 076
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 23296 23296
Byggnader 529 458 552 952
Fasta konstruktioner och anordningar 5993171 5968 976
Maskiner och inventarier 47 347 65 272
Forskottsbet. o. pagaende nyanldggningar 862 078 194 408
7 455 350 6 804 904
Placeringar
Aktier och andelar 284 846 284 846
Bestaende aktiva totalt 7780777 7 138 826
Rorliga aktiva
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 126 695 171 640
Ovriga fordringar 0 0
Fordringar pa kommunen 272736
Rorliga aktiva totalt 126 695 444 376
Aktiva totalt 7907 472 7 583 202

107



Affarsverket Malax Vatten
BALANSRAKNING

Passiva

Eget kapital
Grundkapital
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder
Radkenskapsperiodens
overskott (underskott)

Eget kapital totalt

Frammande kapital

Langfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran kommunen
Anslutningsavgifter

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran kommunen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital totalt

Passiva totalt
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31-12-2022 31-12-2021
3000000 3 000 000
377 155 355510
-65 719 21644
3311436 3377 155
470 259 545 871
0

3440537 3 248 907
3910795 3794777
75612 81279
287 616 0
181 097 206 612
70700 74 191
70216 49 187
685 241 411 270
4 596 036 4206 047
7907 472 7 583 202



Affarsverket Malax Vatten
FINANSIERINGSANALYS

1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021

Verksamhetens kassaflode

Rorelsedverskott (underskott) 18 596 105 186

Avskrivningar och nedskrivningar 402 839 398 954

Finansiella intdkter och kostnader -84 314 -83 542

Extraordindra poster

Rattelseposter till internt tillférda medel 0 0
337120 420599

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1 065941 -480 400
Finansieringsandelar for investeringar 21151
Inkomster fran 6verlatelse av tillgangar
bland bestdende aktiva

-1 044 790 -480 400
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -707 670 -59 801
Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga |an fran dvriga 0 0
Minskning av langfristiga 1an fran kommunen 0 0
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga -75 612 -81 279
Fordndring av kortfristiga lan fran kommunen 287 616 0
Forandring av kortfristiga lan fran 6vriga -5 667 -5 666
206 336 -86 945
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga féréndringar i likviditeten
Fordndring av omsattningstillgangar 0 0
Fordndring av fordringar pa kommunen 272736 54 895
Forandring av fordringar pa 6vriga 44 945 -39 087
Fordndring av rantefria skulder till kommunen 0
Fordndring av rantefria skulder till 6vriga -7 977 -58 950
Fordndring av anslutningsavgifter 191 630 189 888
501334 146 746
Finansieringens kassaflode 707 670 59 801
F6érandring av likvida medel 0,00 0,00
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Affarsverket Malax Vatten

RESULTATRAKNINGENS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhetsintdkter:

Omsattning

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Ovriga intdkter av affirsverksamhet
Bidrag fran Malax kommun

Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetskostnader:

Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader
Koép av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden
Okning (-), minskning (+) i lager
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Ovriga kostnader for affarsverksamhet

Rorelsedverskott (underskott)

Finansiella intékter och kostnader
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ersattning for grundkapital
Ovriga finansiella kostnader

Réakenskapsperiodens
overskott (underskott)
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Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
1276 430 1225822 -50 608
0 0 0

0 50 50

234 234

69 430 69 427 -3
1345 860 1295533 -50 327
0 14 576 14 576

-250 990 -285111 -34121
-48 690 -57 025 -8 335
-8 130 -8 819 -689
-410 410 -375 836 34574
-126 350 -145 507 -19 157
0 0 0

-407 000 -402 839 4161
-7 700 -16 378 -8 678

-1 259 270 -1291514 -32244
86 590 18 596 -67 994
2000 1876 -124

-7 000 -4 426 2574
-80 000 -80 000 0

0 -1765 -1765

-85 000 -84 314 686
1590 -65 719 -67 309



Affarsverket Malax Vatten
FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Budget 2022 Bokslut 2022

Verksamhetens kassafléde

Rorelsedverskott (underskott) 86 590 18 596
Avskrivningar och nedskrivningar 407 000 402 839
Finansiella intékter och kostnader -85 000 -84 314
Extraordindra poster 0 0
Rattelseposter till internt tillforda medel 0 0
408 590 337120
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -1 325000 -1 065941
Finansieringsandelar for investeringar 0 21151
Inkomster fran overlatelse av tillgangar 0
bland bestaende aktiva 0 0
-1 325000 -1 044 790

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -916 410 -707 670

Finansieringens kassaflode
Forandringar i lanestocken

Okning av 13ngfristiga 1an fr&n kommunen 0 0
Okning av langfristiga |an fran dvriga 765 689 0
Minskning av langfristiga Ian fran kommunen 0 0
Minskning av langfristiga Ian fran ovriga -81279 -75 612
Forandringar i kortfristiga 1an fran kommunen 0 287 616
Forandringar i kortfristiga Ian fran ovriga 0 -5 667

684 410 206 336

Forandring av eget kapital 0 0

Ovriga féréndringar av likviditeten

Forandringar av omsattningstillgangar 0 0

Forandringar av fordringar pa kommunen 0 272736

Forandringar av fordringar pa ovriga 0 44 945
Forandringar av rantefria skulder till kommu-

nen 0 0

Forandringar av rantefria skulder till 6vriga 0 -7977

Forandringar av anslutningsavgifter 232 000 191 630

232 000 501334

Finansieringens kassaflode 916 410 707 670

Forandring av likvida medel 0 0
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Affarsverket Malax Vatten

INVESTERINGARNAS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Bokslut

2022

overskridningar (+)
underskridningar (-)

(- avser kostnad,

+ avser intakt)

Vattenverket

Huvud- och serviceledningar -120 000 -98 150 -21 850
Huvud-och serviceledningar, intakt 0 -21 151 -21 151
Projekt i samband med VA-planen
Paxal-Langaminne, sanering av vattenledning -230 000 -221 474 -8 526
Hudholmen- Malax Qjna, avloppséverférsledning -30 000 -29 538 -462
Tuv-Brdnno -75 000 -45 839 -29 161
Ravattenbrunn Kolnebacken + ravattenled. -100 000 -4 163 -95 837
Summa -555 000 -378 013 -176 987
Avloppsverket
Huvud- och serviceledningar, avlopp -160 000 -145 343 -14 657
Projekt enligt VA-planen
Tuv-Brdnno -100 000 -84 794 -15 206
Paxal-Langaminne, avloppsledning -400 000 -346 863 -53 137
Hudholmen-Malax, Ojna -70 000 -65 418 -4 582
Bergd avloppsverk, nytt verk, 1,2 milj -10 000 0 -10 000
Petalax avloppsverk, generator -20 000 -20163 163
Summa -760 000 -662 581 -97 419
Vatten- och avloppsprojekt
Deltagande i Pattska reningsverket -10 000 -4196 -5804
Summa -10 000 -4 196 -5 804
Totala utgifter -1325 000 -1 065 941 -449 600,49
Totala inkomster 0 21151 21151
TOTALA INVESTERINGAR -1 325 000 -1 044 790 -280 210
Vattenanslutningsavgifter 48 000 46 762 1238
Avloppsanslutningsavgifter 184 000 144 868 39132
Anslutningsavgifter totalt 232 000 191 630 40 370
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Affarsverket Malax vatten

NYCKELTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 0,5% 2,6%
(mater affarsverkets relativa [6nsamhet)
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 0,4 % 3,0%
Vinst, % -5,4 % 1,7%

(affarsverkets verksamhet uppvisar vinst)

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens o investeringarnas kassaflode, 1 000 € -242 -142
(kravet om sjalvfinansiering av investeringar uppfylls
da nyckeltalet ar positivt)

Intern finansiering av investeringar, % 32% 88 %
(andelen av investeringarna som finansierats med internt tillférda

medel)
Kalkylerat laneskotselbidrag 3 5

(visar om den interna finansieringen racker till fér rantor och
amorteringar pa fraimmande kapital, > 2 innebér att formagan
att skota lanen &r god)

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, % 42 % 45 %
(anger formagan att bara underskott och klara av sina ataganden
pa lang sikt, < 50 % innebar en betydande skuldbdrda)

Relativ skuldsattningsgrad, % 355 % 315 %
(anger andelen av intakterna som behovs for aterbetalning av det
frammande kapitalet)

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 € 311 377

Lanestock 31.12, 1 000 € 833 627
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Affarsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

Noter angdende upprittande av bokslutet
1. Avskrivningar enligt plan

Kommunens avskrivningsplan faststalldes av kommunfullmaktige 26.1.1998 i § 8 och
kompletterades 10.3.2003 i § 22.

Ar 2013 reviderades kommunens avskrivningsplan, kfge 7.11.2013 i § 126. De nya avskrivnings-
tiderna tillampas pa anldggningstillgangar som tas ibruk fran 1.1.2013 och senare.
Ingen andring av avskrivningstiden har gjorts pa gamla anlaggningstillgangar.

Kommunstyrelsen besluter om avskrivningstiden for férvaltnings- och institutionsbyggnader samt
bostadsbyggnader skilt for varje enskild byggnad. Avskrivningstiden bér dock finnas inom det av
fullméaktige fastslagna tidsintervallet (20 — 45 ar och 30 — 45 ar). Om ej annat bestams anvands

en avskrivningstid pa 35 ar for dessa byggnader.

Avskrivningstid Avskrivningstid
Tillgang 1998 - 2012 2013 >
Immateriella tillgangar
ADB-program 3 3
Ovriga utgifter med lang verkningstid - 5-15
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 45 20-45
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20
Ekonomibyggnader 15 10
Fritidsbyggnader 25 20
Bostadsbyggnader 45 30-45
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15 15
Broar, kajer och badinrattningar 20 10
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 15
Vattendistributionsnat 30 30
Avloppsnat 30 30
Elledningar, transformatorer och utomhusbelysning 15 15
Maskinerier o anordningar vid vatten- o avloppsverk 10 10
Ovriga fasta maskiner, anordningar o konstruktioner 10 10
Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel 5 5
Ovriga latta maskiner 5 5
ADB-utrustning 3 3
Ovriga anordningar och inventarier 3 3
Ovriga utgifter med lang verkningstid 20 -

Anldggningstillgdngarnas balansvarde baserar sig pa den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad
med de arliga avskrivningarna enligt plan. De planenliga avskrivningarna ar linedra och berdknade
enligt den sannolika ekonomiska livslangden.
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Affarsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till resultatrdkningen

2. Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

Vattenverket, forsaljningsintakter 773 298 805 227
Avloppsverket, forsaljningsintakter 452 524 445 007
Understdd och bidrag 69 477 86 438
Ovriga verksamhetsintikter 234 493
Verksamhetsintdkter totalt 1295533 1337 165

3. Specifikation av kép av tjanster

K6p av kundtjanster 93 504 86 810
Kop av Ovriga tjanster 282 332 312 957
Kop av tjdnster totalt 375 836 399 767

Noter till balansrakningen
4. Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Immateriella tiligangar

Ovr. langfr. Totalt
utgifter

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 49 076 49 076
Okningar 4196 4196
Finansieringsandelar 0 0
Minskningar 0 0
Avskrivningar -12 690 -12 690
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 40581 40581
Totalt 40581 40581
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Affarsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

Materiella tillgangar

Mark- och Fasta Maskiner Forskotts-
vatten- Byggn. konstr. o. och bet. o.
omraden anordn. invent. pag.
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1. 23296 552952 5968976 65272 194 408 6804904
Okningar 0 19949 374 126 0 1065941 1460015
Finansieringsandelar 0 0 -21151 0 0 -21 151
Minskningar 0 0 0 0 -398271 -398 271
Avskrivningar 0 -43443  -328 780 -17 925 0 -390 149
Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12. 23296 529458 5993171 47 347 862 078 7455 350
Totalt 23296 529458 5993171 47 347 862 078 7455350

Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

Ovriga aktier Totalt

och andelar
Anskaffningsutgift 1.1. 284846 284 846
Okningar 0 0
Minskningar 0 0
Overféringar mellan poster 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 284846 284 846
Bokforingsvarde 31.12 284 846 284 846
Totalt 284 846 284 846

5. Eget kapital

Grundkapital 3000000 3000000
Over- / underskott fran tidigare rakenskapsperioder 355510 355 150
Rékenskapsperiodens 6ver- / underskott -65 719 21644
Totalt 3311436 3377155

6. Fraimmande kapital

Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller en langre tid.

Lan fran fin. institut och forsakringsanst. 220611 243423
Lan fran offentliga samfund 0 0
Lan fran kommunen 0 0
Totalt 220611 243 423
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Affarsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

7. Kortfristiga resultatregleringar

2022 2021
Semesterloneperiodisering 64 212 47 017
Ovriga 6 004 2170
Totalt 70216 49 187
Noter angdende personalen
8. Antalet anstdllda 31.12.
2022 2021
Direktdr och sekreterare/natverkschef 2 2
Verkskotare 3 3
Rérmontor 1 1
Totalt 6 6

9. Personalkostnader

Personalkostnader enligt resultatrdkningen 336379 311109
Personalkostnader som aktiverats bland materiella tillgangar i balansrakningen

materiella tillgangar i balansrakningen 14 576 19 890
Personalkostnader sammanlagt 350955 330999

Frén och med dér 2021 redovisas tillverkningen for eget bruk separat fér Malax vatten.
Det innebdr att personalkostnaderna i resultatrékningen innehdller personalkostnader
som har aktiverats frén och med dr 2021. Effekten av dessa kostnader pad resultatet eli-

mineras med posten "tillverkning fér eget bruk".
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Affarsverket Malax vatten
DIAGRAM

Erhallna vatten- och avloppsanslutningsavgifter 2011 - 2022
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Affarsverket Malax vatten

DIAGRAM

Overskott / Underskott 2011 - 2022
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Affarsverket Malax vatten

DIAGRAM
Investeringar, netto
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Affarsverket Malax vatten
DIAGRAM
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Affarsverket Malax vatten
BOKSLUTETS DATERING OCH UNDERTECKNING
TILINPAATOKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUKSET

Malax den 23 mars 2023
Maalahdessa 23. maaliskuuta 2023

Rolf Syrén
direktionens ordférande
johtokunnan puheenjohtaja

Annette Ahlholm

Bernt Bjorkholm

Peter Urwader

Revisorspateckning Tilintarkastusmerkinta

Kjell Ahlang
direktionens viceordforande
johtokunnan varapuheenjohtaja

Carola Bengs-Lattunen

Sabina Melin

Bo-Ingmar Ahlstréom
direktor
johtaja

Malax vatten ingar i Malax kommuns bokslut. Revisionsberattelse har idag givits for Malax kommun.
Maalahden Vesi sisaltyy Maalahden kunnan tilinpdaatokseen. Maalahden kunnan tilintarkastuskertomus

on annettu tanaan.

Malax
Maalahdessa

BDO Audiator Ab Oy

Andreas Holmgard
CGR, OFGR - KHT, JHT
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BILAGA 2: Personalrapport 2022

Personalrapport 2022
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1 Inledning

A 2022 forde med sig stora férandringar i kommunens verksamhet i och med att personalen inom social- och hélsovar-
den férdes dver till samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade. F6r Malax kommuns del betydde detta att perso-
nalstyrkan minskade med knappt 50 procent.

Under aret har man i kommunen bérjat se en atergang till en mer normal vardag efter coronapandemin. Pandemin
medforde att en stor mangd personal 6vergick i distansarbete och i fraga om moteskulturen 6vergick man till elektro-
niska moten eller hybridmoten via Teams. Dessa arbetssatt har fortsatt dven da coronarestriktionerna upphdérde, da de
skapar en flexibilitet i arbetet som gynnar de anstalldas vilmaende.

Aret har dven medfért utmaningar i personalfragor, speciellt nar det géller svarigheter med vikarieanskaffningar. Detta
har synts inom de flesta yrkesgrupper men specielltinom smabarnspedagogiken och inom stad- och kosthallsbranschen.

Pa varen 2022 togs ett nytt [oneberakningsprogram, Populus, i bruk. Detta har medfort storre mojligheter for persona-
len att se och anmala uppgifter elektroniskt direkt till systemet. Formannen har via systemet dven fatt tillgang till mer
HR-uppgifter vilket har underlattat deras arbete. Detta har betytt en stor férandring i arbetssatt och personalen har
visat en stor anpassningsformaga géallande digitala [6sningar.

Den nationella social- och hilsovardsreformen och 6évergangen till Osterbottens valfirdsomrade medférde att en dver-
foring av personal inom social- och hélsovardens stodtjanster blev aktuell. Under aret har arbetet med 6verféringen till
TeeSe Botnia sysselsatt personal inom flera sektorer.

| personalrapporten redogors for de centrala nyckeltalen gallande personalméangd och -struktur, franvaro och personal-
kostnader. Rapporten ska stoda den strategiska personalledningen och beslutsfattandet samt ge ledning och besluts-

fattare en bild av personalresursernas nuldge och utvecklingstrender.

Personalstatistiken i rapporten bygger pa uppgifter fran I6neberakningssystemen Abilita och Populus, pensionsforsak-
ringsbolaget Keva samt uppgifter gallande rekrytering hamtade fran Kuntarekry.

Rapporten utgar fran laget den 31 december varje ar eller fran hela kalenderaret.
Personalrapporten ingar i kommunens bokslut och behandlas i samarbetskommissionen, personaldirektionen, revis-

ionsnadmnden, kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Ann-Christine Holtti
Personalchef
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2 Personalresurser

2.1 Antal anstéllningsférhallanden

Overféringen av personal inom social- och halsovarden till Ssmkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade innebar att
knappt 50 procent av personalstyrkan flyttade bort fran kommunen. Vid utgdngen av 2022 hade Malax kommun 342
anstallda. Medborgarinstitutets kursledare samt anstédllda med sysselsattningsstod beaktas inte i antalet.

Andelen visstidsanstllda utgjorde 24 procent av personalen 31.12.2022. Ar 2021 var andelen visstidsanstallda 38 pro-
cent. Under 2021 var coronapandemins verkningar storre vilket kan ha paverkat den stora andelen visstidspersonal i

december det aret.

Anstéllningsférhallande Sammanlagt | Sammanlagt
31.12.2022 Kvinnor Man 2022 2021
Tills vidare 214 45 259 420
Visstid 72 11 83 257
Totalt 286 56 342 677

Tabellen nedan visar fordelning av visstidspersonal 31.12.2022. Stérsta andelen visstidsanstallda fanns inom smabarns-

pedagogiken och kommunens skolvdsende.

Visstidsanstalla enligt ansvarsomrade Kvinnor Man Totalt
Allman foérvaltning 1 2 3
Smabarnspedagogik 33 1 34
Kommunens skolvdsende 17 2 19
Gemensamt skolvasende 7 1 8
Biblioteksverksamhet 1 0 1
Finsksprakiga skolvasendet 1 0 1
Fritids- och kulturverksamhet 5 0 5
Byggnadsinspektion 1 0 1
Tekniska verket 0 1 1
Fastigheter 9 2 11
Alla totalt 72 11 83

Andelen deltidsanstéllda 2022 har minskat kraftigt jamfort med 2021.

har sannolikt inverkat pa dessa siffror.

Overféringen till Osterbottens valfirdsomrade

Heltids- och deltidsanstallda Procent Procent
31.12.2022 Kvinnor Man Sammanlagt | 2022 2021

Alla heltidsanstéllda 205 45 249 73,00 % 56,00 %
Alla deltidsanstallda 82 10 92 27,00 % 44,00 %

| tabellen nedan beskrivs férdelningen av deltidsanstalld personal enligt ansvarsomrade. Inom smabarnspedagogiken

och kommunens skolvdsende fanns den storsta andelen deltidsanstalld personal 31.12.2022.
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'l;edlteidsanstﬁllda enligt ansvarsom- Kvinnor Man Totalt

Allman foérvaltning 0 3 3
Smabarnspedagogik 22 1 23
Kommunens skolvdsende 28 3 31
Gemensamt skolvdsende 12 0 12
Biblioteksverksamhet 0

Fritids- och kulturverksamhet 0 3
Tekniska verket 0 1 1
Fastigheter 13 3 16
Alla totalt 81 11 92

2.2 Arsverken

Ett arsverke motsvarar antalet anstallningsdagar under ett ar i kalenderdagar dividerat med 365. En deltidsanstalld per-
sons arbetsinsats rdknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten. Arbetsinsatsen fér en person som varit

anstalld endast en del av aret raknas enligt arbetsdagar i férhallande till hela aret.

Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1). | utrakningen beaktas inte 6vertid eller annan arbetstid utéver normal arbetstid.
Arsverken som presenteras i rapporten &r inte detsamma som den anstélldas arbetade arsarbetstid dar ocksa franvaro

beaktas.

Kommunens arsverken uppgick till 345,36 under ar 2022.

Arsverken

2020 2021 2022
Bildningsvasendet 254,8 252,25 252,43
Tekniska sektorn * 38,68 56,22 68,36
Allman forvaltning ** 17,4 16,6 24,57
Totalt 310,88 325,07 345,36

* overforing av stadpersonal 1.4.2021
**inkl. centralkoket 2022

2.3 Personalens alder

Medelaldern for anstallda i Malax kommun var 41,6 ar 2022. Det &r en 6kning med 0,3 ar jamfort med 2021. Andelen
anstallda som var yngre an 40 ar var 45,85 procent vilket ar en minskning med 0,65 procentenheter. Tabellen nedan

visar aldersférdelningen i kommunen under aret.
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2.4 Personalomsattning

Totalt anstélldes 25 personer i ordinarie anstéllning under 2022. Av dessa var 18 anstallningar som dndrats fran tidigare
visstidsanstallningar. Sju personer anstalldes direkt till en ordinarie anstéllning i kommunen. Anstallningar som dverforts
fran ett ordinarie anstéllningsférhallande till ett annat inom kommunen betraktas inte som nyanstéllning.

Av de avslutade ordinarie anstéllningarna upphérde fem av anstéllningarna pa egen begéaran, de 6vriga avslutades via
pensionering.

Personalomsattning 2022 Antal
Paborjade anstallningar 25
Avslutade anstallningar 12

2.5 Kuntarekry

Malax kommun styr sina rekryteringar via den webbaserade tjansten Kuntarekry. Tjansten upplevs fungera bra och an-
sokningarna ar enhetliga. Fortbildning i anvdandningen av tjansten ordnas kontinuerligt av tjansteleverantoren.

Kommunen har via Kuntarekry annonserat 52 lediga platser externt under 2022 och 273 ansdkningar kom in via Kunta-
rekry.

De branscher dar man upplevt storsta rekryteringssvarigheterna ar familjedagvarden, férmiddags- och eftermiddags-
verksamhet samt stad- och kosthall.

2.6 Pensioneringar och pensioneringsprognoser

Det finns inte ldangre nagon egentlig alder for alderspension utan varje aldersklass har en egen pensionsalder. Fér per-
soner som ar fodda 1959 ar den lagsta pensionsaldern 64 ar och tre manader. Déarefter hojs pensionsaldern med tre
manader for varje aldersklass fram till de som ar fédda 1961. Personer fodda 1962—-1964 har en ldgsta pensionsalder pa
65 ar. For personer fodda 1965 eller senare finns ingen faststalld pensionsalder.

Under aret avgick 12 personer i dlderspension vilket ar fem personer fler an 2021. | denna grupp ingar dven partiella

fortida alderspensioner. Den genomsnittliga pensionsaldern i kommunen var 63,35 ar vilket ar 4,16 ar mer an 2021.
Medelaldern kommer gradvis att stiga i och med att den lagsta pensionsaldern hgjs.
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En orsak till hojningen av pensionsaldern i kommunen jamfért med 2021 &r inverkan av eventuella invalidpensioner och
partiella alderspensioner under aret. Anstéllda som under aret beviljats invalidpension eller delinvalidpension rapport-
eras inte separat i personalrapporten av datasekretesskal.

I tabellen nedan redogors for medeléldern for alla pensioneringar sedan 2018. Kontrollgrupp ar andra medelstora stader
som ar medlemssamfund i Keva.

Medelalder for pensionering

2018 2019 2020 2021 2022

m Alder Malax  mAlder kontrollgrupp

Enligt Kevas senaste prognos skulle pensionsavgangen i fraga om alderspension i Malax kommun under aren 2022-2026
vara 47 personer. Dessa innefattar dven en prognos for de partiella fértida alderspensionerna.

Pensioneringsprognosen enligt yrkeskategori visar att de flesta pensioneringarna i kommunen kommer att finnas bland
kosthallsarbetare, klasslarare och stadare under aren 2022-2026.

Pensioneringsprognos enligt yrkeskategori

Speciallarare A 15,87
Eftisledare (D 15,04
Kosthallsarbetare Y 20,11
Skolgangshandledare A 7,33
Kockar Y 1,15
Fastighetsskotare A 17,3
Familjedagvardare A 11,03
Kontorssekretetare  NEEG—_——_———— >,
Larare inom smabarnspedagogik A 33
Klasslirare NI 0732
Stidare N 05,14
Barnskotare NN 0,34
Hoégstadie- och gymnasieldrare A .7

yrke

0 5 10 15 20 25 30 35

Procent
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2.7 Pensionsavgifter

Malax kommun dr medlemssamfund i Keva och for pensionsavgifter tillimpas bestammelserna i pensionslagen for den
offentliga sektorn (OffPI 81/2018).

Arbetsgivarens pensionsavgift bestar av en Ionebaserad avgift som innehaller en invalidpensionsavgift och en pensions-
baserad avgift. De invalidpensioner och rehabiliteringsstod som Keva betalar ut till anstallda paverkar invalidpensions-
avgiften under 24 manader efter att pension eller rehabiliteringsstod har bérjat betalas ut.

Den pensionsutgiftsbaserade avgiften ar baserad pa l6pande pensioner som Keva betalat ut at personer som varit an-
stallda i Malax kommun innan 2005. Ar 2022 var avgiften 588 510 euro (2021; 549 541 euro). Av denna hanfér sig 146
130 euro till pensionsansvar som uppkommit inom numera upplosta samkommuner (totalt 10 olika organisationer) eller
inom verksamhet som 6verflyttats till annan arbetsgivare (avbytarservicen, raddningsvasendet).

Den pensionsutgiftsbaserade avgiften avskaffades vid utgangen av 2022. En utjdamningsavgift betalas av kommuner och
vélfardsomraden fran 1.1.2023.

3 Arbetshdlsa och -miljo

Arbetsmiljoledningens malsattning ar att personalen mar bra och lyckas i sitt arbete. Resultat och produktivitet ar kopp-
lade till vdlmaende i arbetet. Att satsa pa vdlmaende ar ett strategiskt beslut dar innehall, malsattningar, resurser och
uppfoljning utgér grunden for verksamhetskulturen, som i sin tur dr beroende av stéd fran ledningen, chefer, arbetar-
skyddet och anstéllda.

3.1 Halsorelaterad franvaro

3.1.1 Sjukfranvaro
Antalet sjukfranvarodagar i kommunen ar 2022 var totalt 6634 dagar.

| samband med budgetprocessen for ar 2022 fastslogs att malsattningen for sjukfranvaro i kommunen skulle vara 15
dagar per person per ar. Utfallet blev hogre, 19,4 dagar per person ar 2022, vilket &r drygt en procent mer an 2021.
Enligt Arbetshélsoinstitutets Kunta-10-undersokning var sjukfranvaron inom kommunsektorn i snitt 16,7 dagar per an-
stalld ar 2021.

Sjukfranvarodagar per anstilld 2018 2019 2020 2021 2022
Antal dagar 17,6 17,1 18 17,7 19,4

Storsta andelen personal finns inom bildningen, det vill saga skolvdsendet och smabarnspedagogiken, vilket gor att sek-
torn har de flesta franvarodagarna. Storst franvaro finns inom tekniska sektorn som har en franvaro pa over 33 kalen-
derdagar per person under 2022.

Sjukfranvaro enligt ansvarsomrade Antal dagar Kalenderdagar
/ person

Forvaltning 168 8,59
Smabarnspedagogik 2376 28,63
Skolvasendet 1920 16,00
Ovrig bildning 258 16,13
Tekniska sektorn 1912 33,54
Totalt 6634
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Nar det galler sjukfranvarons langd per person ser man att den dvervdgande andelen sjukfranvaro ligger i gruppen 4—
29 dagar. Detta ar en betydande 6kning fran 2021 da andelen var 42,4 %.

Sjukfranvaro Antal 2022 Procentandel 2022 Procentandel 2021

Mindre dn 4 dagar 73 19,57 % 25,44 %
4-29 249 66,76 % 42,40 %
30-59 30 8,04 % 13,44 %
60-89 10 2,68 % 12,80 %
90-180 9 2,41 % 4,48 %
Mer an 180 dagar 2 0,54 % 1,44 %
Totalt 373 100,00 % 100,00 %

Kostnaderna for sjukvikarier under ar 2022 uppgick till 308 884 euro vilket &r en minskning med 24 procent jamfért med
ar 2021.

Loner sjukvikarier € 2020 2021 2022
Euro 386635| 408295| 308884

Folkpensionsanstaltens ersattning for sjukfranvaro uppgick till 174 038 euro under 2022.

3.1.2 Arbetsolycksfall

En arbetsolycka ar en plotslig och ovdntad handelse i arbetet som leder till att en arbetstagare skadas. For att olyckan
ska betraktas som en arbetsolycka ska handelsen ha intréffat pa ett omrade som hor till arbetsplatsen, pa resan till eller
fran arbetet eller pa en arbetsresa pa arbetsgivarens initiativ.

Forsakringsskyddet for Malax kommun fanns ar 2022 hos Protector under tiden 1.1-31.8.2022 och fran och med
1.9.2022 hos OP Forsakring.

Enligt uppgift fran forsakringsbolagen registrerades 11 olycksfall under 2022 och ersattningen for dessa uppgick till
5322,68 euro.

3.2 Arbetarskyddet och arbetsmiljo

Arbetsgivaren ansvarar for sdkerheten i arbetsmiljon. Arbetarskyddets uppgift ar att i forbyggande syfte arbeta for ar-
betstagarnas valmaende och goda arbetsformaga samt att sdkerstalla trygga férhallanden pa arbetsplatserna.

3.2.1 Arbetarskyddet
Arbetarskyddet deltog i tva arbetsplatsbesok tillsammans med féretagshélsovarden under aret. Dessa var vid Ytterma-
lax bibliotek samt Yttermalax skola. Under aret har inkommit 11 nédra-6gat-anmalningar.

Under 2022 har arbetarskyddskommissionen hallit tva méten. Bland annat behandlades det nya verksamhetsprogram-
met for arbetarskyddet. Man har dven haft fokus pa att fa ett fungerande system for riskkartlaggning vid kommunens
avdelningar. Arbetet ar fortgaende och ska féljas upp arligen.

3.2.2 Arbetsmiljé

En fungerande arbetsgemenskap, mojlighet att paverka sitt arbete och en god arbetsledning har stor betydelse for per-
sonalens arbetsmotivation och vdlmaende. Inom kommunen framjas samarbetet via medarbetarsamtal, avdelningsmo-
ten och enhetsmoten. Varje enhet har egna motesrutiner och tidtabeller.

3.2.2.1 Medarbetarsamtal

Kommunens anstallda ska ha majlighet att delta i medarbetarsamtal minst en gang per ar. Medarbetarsamtalen utgor
ett viktigt verktyg for att hora personalen gallande fragor som berdr arbetssituationen, verksamheten och vialmaendet.
For medarbetaren ar medarbetarsamtalet en mojlighet att uttrycka sina tankar om samarbetsklimatet, kompetensut-
veckling, arbetsuppgifter och relationen till medarbetare och férman. For formannen ar medarbetarsamtalet en mojlig-
het att paverka de anstéllda att forbattra arbetsprestationen och gemensamt diskutera uppnadda mal och framtida
prioriteringar. Medarbetarsamtal halls med personal som varit anstélld minst sex manader.
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Under 2022 har 149 medarbetarsamtal hallits. Andelen utgor 55 procent av mojliga medarbetarsamtal.

Uppfoljning av medarbetarsamtal 2019 2020 2021 2022 | Procent
Forvaltning * 10 10 11 15 60
Tekniska kommungarden 10 0 8 10 100
Gymnasiet 6 16 9 8 67
Hogstadiet 13 13 22 30 77
Petalax skola 0 1 7 67
Yttermalax skola 6 5 6 29
Overmalax skola 0 0 15 0 0
Finska skolan 2 0 0 0
Bergd skola 8 0 0 0
Ml 1 2 1 100
Knattebo dh/Berg6 dh/YM férskola 12 19 28 27 90
Solhagen dh/Smultronstallet dh/férskola/eftis 17 26 10 26
Morris/eftis/familjedagvard 10 0 0 17 74
Fritids 8 2 0 0 0
Bildning, administration

inkl. smabarnsped. och rektorer 5 7 0 18 94
Totalt 108 75 132 149 55

* Allménna, personaladministration, ekonomi, avdelningschefer, centralkéket

3.2.2.2 Vilmdaendeenkdt

For att félja upp vdlmaendet hos personalen har en enkat gallande vdlmaendet i Malax genomforts under perioden 13—
31.12.2023. Enkaten ar Kevas webbaserade enkat och har genomforts tva ar tidigare, 2019 och 2020. | frdga om resul-
taten kan man se att personalen upplever att de har mindre tid att gora sitt arbete jamfort med ar 2020 och att formagan
att bemota fordandringar i sitt arbete &r samre dn 2020. Samtidigt har resultatet for hur arbetet |6per i den egna enheten
forbattrats liksom resultatet for ndrmaste chefens arbete.

Tabellen nedan visar resultaten i enkdten som helhet pa en skala fran 1-5.

Vidlmaendeekat 2019 2020 2022
Resultat medeltal 3,5 3,6 3,8

3.2.3 Stod for arbetshalsan

Arbetsgivaren har olika mojligheter att stoda personalens halsa och valmaende. Foretagshalsovard och samarbetet gal-
lande aktivt stod ar viktiga delar i detta, liksom mgjlighet till olika former av ledigheter samt personalférmaner for mot-
ion, kultur och vdlmaende.

3.2.3.1 Fbretagshdlsovard

Foretagshalsovardens uppgift ar i forsta hand férebyggande verksamhet. Detta sker via arbetsplatsbesok for
att framja och trygga arbetsmiljon, halsogranskningar som planeras pa basen av de krav som arbetet stéller,
information, rad och vagledning i férandrings- och konfliktsituationer, férebyggande av rusmedelsmissbruk,
forsta hjalpberedskap samt verksamhet for att uppratthalla samt forbattra arbetsféormagan.

Foretagshalsovarden i Malax kommun skots av TT Botnia Ab med mottagningspunkter i Vasa och Malax.

Kommunen har en verksamhetsplan for foretagshalsovarden som ér i kraft 2022—2025 och som granskas

arligen.

Kostnaden for foretagshalsovarden uppgick till 92 974 euro for ar 2022. Ersattningen for foretagshalsovards-

kostnader ersatts till 60 procent for forebyggande vard och 50 procent for sjukvard. For Malax del utgjorde
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forebyggande varden 52 procent och sjukvarden 48 procent. Nettokostnaden per anstéalld blev c. 140 euro
vilket ar en 6kning med nastan 70 procent fran 2021 da nettokostnaden per anstélld var 83 euro.

Enligt foretagshalsovardens statistik uppgick antalet lakarbesok till 211 (2021: 266) varav 79 var via
distansmottagning. Antalet besdk hos halsovardare var 475 (2021: 642) varav 311 var via distansmottagning.
Dartill kom besdk hos fysioterapeuter, totalt 64 besok (2021: 211) och psykolog totalt 38 besok (2021: 60).

3.2.3.2  Aktivt stéd

Kommunen har en handlingsplan foér stod och uppféljning vid sjukfranvaro. | handlingsplanen har man faststallt kom-
munens rutiner vid sjukfranvaro och redogjort for samarbetet med foretagshalsovarden. | och med att nytt Ioneberak-
ningsprogram togs i bruk under aret har férmannen majlighet att sjalva félja upp personalens franvaro under aret vilket
underlattar samarbetet med féretagshalsovarden.

Kommunen har dven handlingsprogram fér hantering av trakasserier och osakligt bemétande samt ett antidrogprogram
vilka innehaller anvisningar for bade personal och formén i fragor som berdr arbetsformaga och valmaende till dessa
delar.

3.2.3.3 Annan frédnvaro

I kommunen har man under aren varit positiv till olika former av ledigheter da det varit méjligt med hansyn till verk-
samheten. Deltidsarbete har beviljats, bade for viss tid och tills vidare. Olika provningsbaserade ledigheter beviljas da
det ar verksamhetsmassigt mojligt. Ledigheterna beviljas for ett ar i gangen.

Annan franvaro Personer 2022 Antal dagar 2022 | Antal dagar 2021

Rehabilitering 9 65 146
Familjeledighet 17 3072 11 502
Vard av barn 102 551 708
Studieledighet 7 338 1392
Tjanstledighet 166 2063 2985
Alterneringsledighet 1 146 180

3.2.3.4 Vdlmadendeférmdner

Malax kommun erbjuder sina anstéllda en férman for olika vdlmaendetjanster. | januari 2022 togs ePassi i bruk i kom-
munen. Férmanens varde var 50 euro och den kunde anvandas for motion, kultur och vdlmaende. Under aret anvande
70 procent av kommunens anstallda formanen.

Enligt statistik fran ePassi och de 10 mest anvanda tjansteproducenterna kan man se att storsta anvandningen finns
inom motion men att vdlmaendetjansterna inom férmanen ocksa spelar en stor roll.

Anvdndning ePassi 2022
Motion 23,51 %
Kultur 19,35 %
Vilmaende 22,99 %

Lunchférman har inte ingatt i ePassi. Malax kommun har avtal med lunchrestauranger i Malax kommun gallande en
subventionering av lunchpriset. Subventionen ar 2022 var 1,20 euro per maltid.

3.2.3.5 Personalutbildning

Uppratthallande och 6kande av personalens kompetens och yrkesskicklighet skapar ¢kat valbefinnande i arbetet for
personalen och ger forbattrad produktivitet till arbetsgivaren. En utbildningsplan uppgors arligen fér hela kommunen
dar man faststaller malsattningar for personalens fortbildning.

2020
9,08

2021
10,96

2022
11,41

Antalet utbildningsdagar per anstalld

Antal dagar
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Utbildningsplanen ligger ocksa som grund for ansékan om utbildningsersattning fran Sysselsattningsfonden. Utbild-
ningsersattningens storlek ar 10 procent av de I6nekostnader som anvands som grund for utbildningsersattningen. Ef-
tersom ersattningen betalas endast for tre dagar per person och en dag maste utgdéra sex timmar sa ar antalet utbild-
ningsdagar som meddelas till Sysselsattningsfonden betydligt lagre an det faktiska antalet utbildningsdagar.

Till Sysselsattningsfonden ansdktes om totalt 318 utbildningsdagar 2022 och ersattningen som kommunen erholl var
5 618,42 euro.

Ar Redovisade fortbildningsdagar Sammanlagt
0 dagar 1dag 2 dagar 3 dagar Dagar Personer
2020 149 83 50 59 360 341
2021 143 61 82 97 516 383
2022 77 48 48 58 318 231

4 personalkostnader

4.1 Loner

Den totala kostnaden for I[6ner och I6nebikostnader var 11,9 miljoner euro. | [6nesumman ingar dven natt-, kvalls- och
helgersattningar. Detta ar en minskning med 44 procent jamfort med 2021. Minskningen forklaras till stérsta delen av
dverféringen av personal till samkommunen fér Osterbottens valfardsomrade.

Lonekostnader milj. 2020 2021 2022
Euro 20,1 21,2 11,9

4.2 Sysselsattning

Under aret har 7 personer varit anstallda med I6nesubvention. Kommunen erh6ll sammanlagt 32 889 euro i I6nesub-
vention under 2022.

4.3 Kollektivavtal och medellén

Kollektivavtalen som tillimpas i kommunen ar det allmdnna kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalet (AKTA), det
kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalet fér undervisningspersonal (UKTA), tjanste- och arbetskollektivavtalet
for kommunsektorns tekniska personal (TS) samt arbetskollektivavtalet for kommunsektorns timavi6nade personal
(TIM-AKA). Tabellen nedan visar andelen anstillda per avtalsomrade,

Anstéllda enligt avtalsomrade 31.12.2022

6,00% 1,00%

= AKTA = UKTA =TS TIM-AKA
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En ny avtalsperiod fér kommunala tjanste- och arbetskollektivavtal tradde i kraft 1.5.2022 och ar i kraft fram till
30.4.2025. De nya avtalen beraknas 6ka arbetskraftskostnaderna med i genomsnitt 8,79 procent under trearsperioden.
Avtalen innehdll en allman 16neférhojning pa 2 procent, dock minst 46 euro 1.6.2022 samt en central justeringspott pa
0,5 procent 1.10.2022. | avtalsférhandlingarna ingick dven en klausul for [6neh6jningarna som baseras pa jamforelse
med allm&nna I6nehdjningar i vissa branscher inom privata sektorn. Om I6nehdjningarna inom teknologiindustrin, ke-
miska industrin och transportbranschen blir hogre an inom kommunala sektorn medfér detta I16nehdjningar dven inom
kommunala sektorn.

Familjeledighetsreformen fran 1.8.2022 férde dven med sig férandringar vilket betydde att andra férdldern har ratt till
fler avionade foraldraledighetsdagar jamfort med tidigare.

Medellonen for ordinarie heltidsanstéllda i december 2022 var 3169 euro. Medelldnen for anstédllda inom AKTA var i

december 2647 euro. Inom UKTA var medellonen 3475 euro och inom TS 2864 euro. De timanstdllda inom TIM-AKA ar
sa fa att deras uppgifter lamnas utanfor rapporten.

5 Utvecklingsomraden

Tillgangen till kunnig personal, personalens kompetens och vdlmaende samt tydliga verksamhetsprocesser hor till de
strategiskt viktiga omradena inom organisationen. Rekrytering av kompetent personal, har som bokslutet visar, medfort
vissa svarigheter och detta betyder att kommunen som arbetsgivare maste arbeta for att vara sa attraktiv att man vid
nyrekrytering far personal som har det kunnande som efterstravas.

Den offentliga sektorn befinner sig i konstant férandring vilket skapar utmaningar da det galler att motivera och enga-
gera personalen. Arbetsgivaren ska kunna ge personalen majlighet att utveckla sin kompetens och stdéda arbetsproces-
ser som foéljer pa fordandringarna. Centralt i detta ar att stéda vdlmaendet hos personalen sa att sjukfranvaron minskar
och personalen kdnner att de har resurser att mota forandringar. Dessa utmaningar och samtidigt mojligheter beaktas
i den uppdaterade personalstrategin for 2023-2025.
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