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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin
1.1.1 Kommundirektérens dversikt

Ar 2021 har varit ett férandringens ar. Coronapandemin har fortgatt hela aret och spridningen har varit kraftigare an
tidigare, medan beredskapen att hantera pandemins verkningar varit battre. Pandemin har dock medfort ett 6kat tryck
pa ekonomin, bl.a. specialsjukvarden 6verskred ursprunglig budget med kring 700 000 euro, men dven inom &vriga
verksamheter har en kostnadsokning till foljd av pandemin skett, men tack vare statens coronastodatgarder har
kostnadsdkningarna balanserats till stor del. Skatteutvecklingen har varit positivi kommunen. Malax kommuns bokslut
ar darfor starkare an budgeterat. Bokslutet visar att for de flesta sektorer kunde malen for verksamheten uppnas och
kvaliteten pa tjansterna har genomgaende varit pa en god niva i de olika sektorerna och i kommunkoncernen. Aret har
praglats av forberedelserna infér 6verféringen av social- och hédlsovarden fran kommunerna till samkommunen for
Osterbottens vilfirdsomrade, som évertog anordnaransvaret for social- och hilsovarden fran 1.1.2022.

Investering, planléggning och strategier

Sommaren 2021 fardigstalldes saval gymnasiefastigheten i Petalax, renoveringen av Petalax skolas golvkonstruktion och
teknikbyggnaden vid halsovardscentralen. Gymnasiefastigheten invigdes i december och samtidigt uppmarksammades
Malaxdagen och gymnasieutbildningen 50 &r. Aven hdgstadiet firade 50 &r detta r. Bygget av en ny daghemsavdelning
vid Solhagens daghem inleddes. Avdelningen ersatter de delar av fastigheten som tagits ur bruk.

Infrastrukturbygget pa Soderfjardsbackens bostadsomrade blev klart varen 2021 och de forsta tomterna saldes.
Intresset for Soderfardsbacken har varit stort. Avtal med NTM-centralen géllande planeringen av cykelvédgen till
Soderfjardsbacken ingicks under hosten. For planering och forverkligande ansvarar kommunen. Revideringen av Petalax
delgeneralplan fortskred under aret och ett forslag lades fram i slutet av aret. Planldggningen av Juthskog vindpark
fardigstalldes och fullmaktige fattade beslut om delgeneralplan i juni 2021. Till foljd av javskap i beslutsprocessen
atertog fullmaktige sitt beslut i september och hanvisade arendet for ny beredning. Beredningen vidtog igen och utkast
till planhandlingar lades till paseende i november. Planen forvantas kunna behandlas i fullmaktige igen sommaren 2022.
Aven revidering av detaljplan fér del av Brinken industriomrade fortskred under &ret och revidering av detaljplan for
Pixne idrottsomrade inleddes.

| november godkdnde fullmaktige Malax kommuns strategi for hallbar utveckling 2021-25. Devisen i strategin ar "Det
ska halla i 100 ar” och strategin tar fasta pa mal och atgarder fér att framja social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Vérdreformen och Osterbottens vilfirdsomrdde

Arbetet med att forbereda den frivilliga 6verféringen av social- och halsovarden i sin helhet fran kommunen till
samkommunen fér Osterbottens valfirdsomrade fortsatte under hela ar 2021 med 6kad intensitet. Planeringen av
system, organisationsstruktur, personalfragor, beslutsfattande, ekonomi etc. i den nya organisationen kravde en hel del
arbete dven av kommunernas personal under &ret. Overféringen skedde fran ingdngen av 2022. Social- och
halsovardens dataprogram overfordes fran kommunen till 2M-IT redan under hosten, for att ge battre mojlighet att
inleda samordningen av systemen infér dvergadngen. Beredningen fér att uppldsa Kust-Osterbottens samkommun fér
social- och priméarhdlsovard pagick parallellt under aret och samkommunen uppléstes 31.12.2021.
Lantbruksférvaltningen dverférdes till Narpes stad som blev ansvarskommun for verksamheten.

Riksdagen fattade beslut om social- och hilsovardsreformen sommaren 2021 och det arbete som gjorts i Osterbotten i
och med den frivilliga samkommunen &r i linje med reformen. Valfardsomradesval hélls i januari 2022 och de
sjalvstyrande vilfirdsomradena inleder sin verksamhet frdn och med 2023. Osterbottens valfirdsomrade kommer
darmed att verka i formen av samkommun endast under ar 2022. Kostnaderna for social- och halsovarden ser ut att 6ka
markbart for flertalet kommuner, déribland Malax, fran ar 2022 till foljd av Overforingen. Pa grund av manga
osakerhetsfaktorer i den nya organisationen ar det skal att noga félja budgetutfallet under aret.



Ekonomisk utveckling

Kommunens ekonomi har framjats dven ar 2021 av statens coronastodatgarder till kommunerna, som langt vagt upp
for de 6kade kostnader som pandemin orsakat. Kommunsektorn har lange kdmpat med svag ekonomi, men tack vare
gynnsam skatteutveckling och statens stédatgdrder har kommunsektorn 6verlag klarat sig mycket bra ar 2021.
Samarbetsforhandlingar fordes i Malax av ekonomiska orsaker hosten 2020 infor budget 2021.
Samarbetsférhandlingarna bidrog till att kommunen har lyckats halla en ndgot stramare kostnadstkning i de sektorer
dar pandemin inte orsakat stora kostnadsdkningar och i kombination med skatteutvecklingen och statens ersattningar
for pandemin gora ett acceptabelt resultat.

Inkomsterna ser ut att stdarkas de kommande aren, men reformen medfor stora forandringar for kommunerna och
berdkningarna for kommunekonomin fran 2023 lamnar stort utrymme for osdkerhet. Dartill medfor Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022 en okad risk i utvecklingen framledes. Det ar skdl att noga prioritera kommunens
investeringsbehov och se 6ver laneportféljen, vilket gjorts i borjan av 2022 for att trygga kommunens ekonomi. De
forandringar som sker inom kommunsektorn i och med de sjalvstyrande valfardsomradena, men dven planerade
reformen inom sysselsadttnings- och naringstjanster, gor att kommunen behdver se 6ver sin verksamhet och forvaltning
for att pa basta siatt méta de nya behov som uppstéar, dd kommunens uppgifter minskar och samarbetet med bl.a.
vélfardsomradet ar centralt. Fran januari 2022 anstéalldes en HR-koordinator till personalenheten, som kommer att vid
sidan om arbetsuppgifter inom sysselsattning, integration och personaldrenden &dven samordna kommunens
verksamhet med valfardsomradet.

Distans- och hybridmoéten och distansarbete ar har for att stanna och det skapar dven nya mojligheter for
landsortskommuner i forhallande till platsoberoende arbete. Kommunens invanarantal 6kade forsta gangen pa 10 ar.
Detta kan ses som ett resultat av langsiktigt strategiskt arbete med nya bostadsomraden i kombination med en aktiv
fritidssektor inklusive foreningsliv och en modern och hégklassig service. Dartill har antalet nystartade foretag med
Malax kommun som hemort 6kat markbart i ar jamfort med tidigare ar, en trend som pagatt sedan 2019, men forstarkts
ytterligare.

Jenny Malmsten

1.1.2 Kommunens forvaltning och @ndringar i den

Under ar 2021 holls kommunalval och férvaltningsstadgan, som uppdaterades redan hdsten 2020 tradde i kraft till alla
delar fran och med ny mandatperiod 1.8.2021. | det skedet verkstélldes fordndringarna gallande namndstruktur.
Byggnadsnamnden och miljondamnden sammanslogs till en byggnads- och miljondmnd, hogstadiets, gymnasiets och
medborgarinstitutets direktioner upphorde samt biblioteksfragor och medborgarinstitutets fragor éverférdes fran
bildningsndmnden respektive medborgarinstitutets direktion till fritids- och kulturnédmnden.

| samband med overféringen av social- och hélsovarden till vélfardsomradet fran 1.1.2022 upphoérde vard- och
omsorgsnamnden och Pixneklinikens direktion. Férvaltningsstadgan ska darfor uppdateras ytterligare under varen
2022.

Alla ledaméter i de politiska forvaltningsorganen ar redovisningsskyldiga. De redovisningsskyldiga tjansteinnehavarna
presenteras per resultatomrade i budgetutfallsdelen. Kommunens forvaltningsorgan har sedan augusti 2021 sett ut
enligt foljande:
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1.1.3 Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens omrade

Den ekonomiska utvecklingen ar 2021 praglades av en god tillvaxt trots fortsatta pandemivagor, men dven av flaskhalsar
i produktionen, arbetskraftsbrist och 6kad inflation. Den kommunala ekonomin fick ett ar till med ekonomisk
andningspaus och gjorde néastan ett lika rekordbra resultat som ar 2020, men de strukturella problemen &r fortfarande
ol6sta. Skatteutvecklingen var mycket god under fjolaret, delvis tack vare den goda tillvaxten men ocksa tack vare och
den tillfalliga hojningen av kommunernas andel av samfundsskatten, darutéver ersatte staten bland annat social- och
halsovardens direkta utgifter till féljd av pandemin. Tidiga prognoser i ar férutspadde en nationell tillvaxt pa ca 3 % for
ar 2022 men efter Rysslands invasion av Ukraina har prognoserna sinkts med en eller flera procentenheter.
Penningpolitiken forvantas stramas at och den amerikanska centralbanken har redan hojt sin styrrénta for forsta gangen
pa tre ar.

For Malax del 6kade verksamhetsintakterna kraftigt med 1,7 miljoner euro (+19,7 %) jamfért med foregaende ar, framst
pa grund av de beviljade statsunderstéden for utgifter orsakade av corona, men aven en livligare tomtforsaljning gav
en storre forsaljningsvinst for markforsaljning och kultur- och fritidssektorn kammade hem storre bidrag an tidigare.
Verksamhetskostnaderna 6kade markant med ndarmare 4,8 miljoner euro (+11,1 %), framst pa grund av att kostnaderna
var avvikande laga under ar 2020 pa grund av nedstdngningar och framskjutna vardbesok medan det uppdamda
vardbehovet orsakade ett stort kostnadstryck ar 2021. Enbart specialsjukvardens kostnader 6kade med 1,3 miljoner
euro. Smittsparning, vaccineringar, vardférnédenheter, prisékningar och ett stort behov av sjukvikarier hojde ocksa
arets kostnader.

Kommunens skatteinkomster 6kade undantagsvis med nastan 1,9 miljoner euro (+9,4 %), tack vare den goda tillvaxten
och sysselsattningsnivan, samt fastighetsskatt fran vindkraftverk och den tillfalligt hojda andelen av samfundsskatten.
Statsandelarna minskade med knappt 400 000 euro (-2,1 %), vilket framst beror pa att jamforelsedret inneholl
rekordstora statsandelar som kompensation for pandemin. Ar 2021 ersattes coronautgifter med statsunderstéd som
bokférs bland verksamhetens intakter.



Resultatrakningen visar att arsbidraget pa 2,4 miljoner euro eller 441 euro per invanare uppnadde malnivan, som
fastslogs av fullméaktige i november 2020 till 2 miljoner euro, och 6verskred malnivdn pa 2,2 miljoner euro efter
godkdnda budgetindringar. Arsbidraget férsimrades med 1,5 miljoner euro. Arsbidraget ska girna ticka
avskrivningarna, eftersom det innebdr att den interna finansieringen racker till for det genomsnittliga
renoveringsbehovet, vilket det gjorde (103 %). Avskrivningarna och nedskrivningarna uppgick till drygt 2,3 miljoner euro
ar 2021, och 6kade med ca 70 000 euro.

Investeringsutgifterna uppgick till 4,3 miljoner euro och minskade med ca 20 %. Nettoutgifterna ar 2021 mer &n
fordubblades eftersom jamférelsearet inneholl stora inkomster i form av ARA-bidrag och forsaljningsinkomster.

Lanestocken pa 29,3 miljoner euro, eller 5 348 euro per invanare (jamfor med 3 476 euro per invanare i Fasta Finland
enligt kommunernas bokslutprognoser), har 6kat med 1,2 miljoner euro fran foregaende ar, medan en 6kning pa 1,7
miljoner euro hade reserverats i budgeten. Finansieringen av investeringarna har varit ovanligt férmanlig de senaste
aren pa grund av det radande ranteldget, men allt fler signaler tyder pa kommande rantehdjningar. De kortfristiga lanen

lyfts fortfarande med negativa rantor.

Kommunen har haft en positiv nettoinflyttning pa forsta gangen pa 10 ar.

Befolkningsutveckling

Byavis 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Bergt6 456 460 459 458
Langaminne 248 244 243 258
Norra Portom* 155 154 159 165
Nyby 209 214 218 217
Petalax 791 781 796 806
Yttermalax 1980 1945 1934 1923
Overmalax 1613 1617 1612 1605
Ovriga 34 36 54 45
Sammanlagt 5486 5451 5475 5477
Forandring +35 -24 -2 -0

*Fastigheter ldngs Granholmsvégen i Svarvar har fastighetsbeteckning Overmalax.

Arbetsloshetsgraden 31.12 2021 2020
Antalet arbetslosa, Malax 86 177
Arbetsloshetsgraden (%), Malax 3,3 % 6,8 %
Osterbotten 59% 10,3%
Hela landet 10,5 % 13,6 %

Ovriga nyckeltal for befolkningen 2021 2020 2019 2018
Andel personer under 15 ar, % 15,6 15,2 15,4 15,2
Andel 15-64-aringar, % 55,2 56,0 56,3 57,0
Andel 65 ar och aldre, % 29,2 28,8 28,4 27,8
Demografisk forsorjningskvot 81,2 78,8 77,8 75,5
Finsksprakiga 531 524 533 534
Finsksprakiga, % 9,7 9,6 9,7 9,7
Svensksprakiga 4679 4640 4661 4669
Svensksprakiga, % 85,3 85,1 85,1 85,2
Personer med fraimmande sprak 276 289 281 274
Personer med fraimmande sprak, % 5,0 5,3 51 5,0
Landareal, km? 521,8 521,8 521,8 521,8
Folktathet 10,5 9,5 9,5 9,5




1.1.4 Vasentliga fordandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Under aret 6verférdes I6nerakningen till Mico Botnia Ab och foretagshidlsovarden till TT Botnia Ab. Dessa tjanster
bokférs som externa koptjanster fran och med april 2021. Stadningen centraliserades till tekniska avdelningen och
stadtjansterna bokfors som interna koptjanster fran och med april 2021 pa alla kbpande interna enheter. Centralktket
vid halsovardscentralen 6verférdes fran resultatomradet Malax-Korsnéas halsovardscentral till Allman forvaltning, vilket
okar pa Allman forvaltnings totala intdkts- och kostnadsbudget med ca en miljon euro. Semesterléneperiodiseringen
uppgick till 370 000 euro, vilket bland annat beror pa att vardpersonal har instruerats att prioritera uttag av mertid forst
infor overgang till valfardsomradet men dven pa att semesterdagar har skjutits fram pa grund av vikariebrist men dven
att totala personalstyrkan har okat jamfért med ar 2020.

Foljande resultatomraden har under aret 6verskridit budgeterade kostnader eller underskridit intakter betydligt i
forhallande till den faststallda budgeten (externa + interna):

- Aldreomsorg och 6vrig hemservice
0 Overskred kostnader med 4,6 % eller 330 000 euro, bland annat p& grund av sjukvikarier,
vardférnddenheter och periodisering av januariloner 2022 till ar 2021.
- Malax-Korsnas héalsovardscentral
0 Overskred kostnader med 6,5 % eller 500 000 euro, bland annat pa grund av vaccinationer,
smittsparning, vardférnédenheter, kopta lakartjanster och periodisering av januariléner 2022 till ar
2021. Overskridningen kompenseras till ca hilften av statens coronaersittningar.
- Kommunens skolvdsende
0 Underskrider intdkter med 16,6 % eller 60 000 euro, pa grund av mindre understod och bidrag.
0 Overskrider kostnader med 5,5 % eller 230 000 euro, bland annat pa grund av fler
undervisningstimmar och bitradestimmar.
- Gemensamt skolvdsende
0 Overskrider kostnader med 4,6 % eller 200 000 euro, bland annat pa grund av den utvidgade
laroplikten, merarbete pa grund av pandemin och stérre kursutbud i enlighet med nya laroplan.
Overskridningen kompenseras med 70 000 euro i mer intékter.

1.1.5 Kommunens personal

For personalens del har ar 2021 dnnu paverkats av coronapandemin. Sjukfranvaron, vilket framgar av personalbokslutet,
har dock sjunkit under aret till 17,7 dagar / anstalld vilket &r drygt 2 dagar mindre jamfort med aret innan. Mojligheten
till utokat distansarbete har fortsatt under aret till foljd av pandemin och man har fortsatt forankra forandrade
arbetsrutiner inom kommunens verksamhet. Den andra stora fordndringen gallande personalen under aret har varit
dverféringen av social- och hilsovarden till ssmkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade. Samarbetsférhandlingar
har forts under aret och infotillfallen har anordnats infér 6vergangen. For tillfallet pagar avtalsforhandlingar géllande
nytt kollektivavtal, vilka paverkas av olika kollektiva patryckningsatgarder och for vissa kommuner strejkhot. Mer
information om kommunens personal hittas i personalrapporten.

1.1.6 Miljéaspekter

Under 2021 godkdande kommunfullmaktige en strategi for hallbar utveckling for aren 2021-25. Strategin togs fram som
en del av projektet Ett strategiskt val — offentligt byggande i trd, som forverkligades med stdéd av miljéministeriet.
Strategin tar fasta pa klimat- och hallbarhetsmal och atgirder for att nd dessa. Overgripande malsittningar i strategin
ar att kommunen minskar vaxthusgasutsldppen med 10 % fran ar 2021 till 2025, kommunen bygger i trd som ett
strategiskt val och Malax ar klimatneutralt 2030. Strategin innehaller dven en byggnadsstrategisk checklista, som ska
bidra till att sakerstélla att hallbarhet beaktas i byggprojekt och fastigheters hela livscykel. Byggande i tra har varit i
fokus under aret, da fastigheten for Gymnasiet i Petalax fardigstélldes i CLT. Fran tidigare har kommunen flertalet
byggnader i trg, bl.a. Bergo skola, Malmgarden, Knattebo daghem och Solhagens daghem vilket paverkar miljon positivt.

Miljoaspekter beaktades dven fran tidigare i kommunens upphandlingar i enlighet med interna upphandlingsdirektiv
och direktiv for kommunens byggprojekt.

Under aret inledde kommunen dven ett nytt projekt, Energioptimering i fastigheter — ett steg mot en hallbar framtid

och anstillde inom ramen fér projektet en projektkoordinator/energirddgivare. Aven detta projekt finansieras med stéd

av miljoministeriet. | Yttermalax och Petalax finns fran tidigare fjarrvarmenat som har bioenergi som varmekalla och i

kommunala fastigheter som inte ar anslutna till fjarrvarmenatet finns idag bergsvarme. Oljeuppvarmning har frangatts
7



i kommunens alla fastigheter, undantaget ambetshuset i Petalax. En utredning éver hur kommunens fastigheter kan
energioptimeras ytterligare har utférts inom ramen for projektet.

1.1.7 Andraicke-finansiella aspekter

| redogorelse for icke-finansiella aspekter, i enlighet med bokféringslagen kap. 3 a, kan konstateras att icke-finansiella
aspekter beaktas bl.a. i interna styrdokument sasom personalpolitisk jamstélldhetsplan, plan fér likabehandling och
jamstalldhet, handlingsmodell for framjande av arbetshalsa, interna anvisningar for dataskydd, upphandlingsdirektiv
och anvisningar for intern kontroll. Uppfdljning gors bl.a. inom ramen for intern kontroll, for vilket har redogjorts nedan.
Hela personalen bjods in till jamlikhetsutbildning under aret. Nytt program for register 6ver bindningar togs i bruk, vilket
har férenklat hanteringen av bindningar. Tillaggsutbildningar i arendehantering och beslutsférfarande kommer att ges
under ar 2022 for att sdkerstalla en hogklassig férvaltning.

1.1.8 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Ar 2022 ser utmanande ut fér den kommunala ekonomin da utgifterna dkar snabbare dn inkomsterna. De ekonomiska
konsekvenserna av coronavirussituationen forvantas upphéra s3a smaningom, men s3 goér dven de statliga
stodatgarderna, sasom den hojda utdelningen av samfundsskatten och andra ersattningar for pandemiutgifter. Vilka
ekonomiska fordandringar som foljer dels i pandemins spar, dels av social- och hédlsovardsreformen samt av Rysslands
invasion av Ukraina visar sig sa smaningom. Géllande social- och hédlsovardsreformen har Malax kommun i tidigare
berakningar raknats vara nettovinnare, aven om Vasa sjukvardsdistrikt som helhet berdknas fa mindre resurser an
distriktet idag drivs med, men slutliga berdakningar ar dnnu inte klara och kommer att basera sig pa bokslut 2021 och
2022. Dartill planeras en reform av arbets- och nadringstjansterna att trada i kraft i slutet av 2024, vilket medfor nya
uppgifter for kommunsektorn. Reformen ar annu under arbete, men av de finansieringsmodeller som hittills lagts fram
ar de knutna till ett 6kade ekonomiska risker och ett 6kat ekonomiskt ansvar for kommunerna.

Fortsatta atgarder for att effektivera servicen och 6ka inkomsterna behdvs i hela kommunen. Investeringarna har lange
varit pa en hog niva, men har minskat fran ar 2020 och framledes. Det ar viktigt att investeringstakten begransas for att
inte 6ka skuldsattningen. Detta ar annu viktigare med tanke pa de ekonomiskt osdkra tiderna. Behov finns kontinuerligt
och darfér behover nya investeringar 6vervagas och prioriteras mycket noggrant. Fastighetsforvaltningen dndrar, da
kommunens social- och halsovardsfastigheter hyrs till Osterbottens valfirdsomrade med 5-3riga avtal (4+1) med ett
avkastningskrav pa 6 %. Inom bildningssektorn 6kar behoven och nya utrymmen behdvs, vilket fortsattningsvis satter
press pa investeringsbudgeten.

Satsningarna pa Soderfjardsbackens bostadsomrade borjar bara frukt och bostadstomterna ar efterfragade. Nybyggare
ar for tillfallet i stor utstrackning personer bosatta utanfér kommunen, vilket kommer att bidra till ett 6kat invanarantal
de nadrmsta aren, vartefter de flyttar in. Genom satsningar pa fortsatt starkt narservice och delaktighet stravar
kommunen till att ta val hand om invanare, saval nyinflyttare som de invanare som redan bor har.

Overféringen av social- och hilsovarden har inneburit férandringar dven for kvarvarande verksamheter i kommunen,
dar omstruktureringar till viss del kan bli aktuella, nya granssnitt och behov av ev. nya kompetenser uppstar. En
genomlysning av uppgiftshelheter och en |6nestrategi ar under arbete. Det finns en framtidstro i kommunen och med
de satsningar pa service och planlaggning som goérs forvantas kommunen kunna fortsatta utvecklas val dven framledes.

De ekonomiska utsikterna for féretagen i Osterbotten och Mellersta Osterbotten har férbattrats markbart sedan varen
2021 enligt konjunkturbarometern Business Panel som Osterbottens handelskammare gjorde bland sina
medlemsforetag i slutet av september 2021. Men samtidigt bromsar bristen pa arbetskraft kraftigt foretagens tillvaxt.
Naringslivet har gatt for hogtryck det senaste aret. Alla saldotalskurvor i Business Panel-méatningen har 6kat markbart
jamfort med matningen innan. Som exempel kan ndmnas grafen for omsattning, som boérjade stiga kraftigt for ett ar
sedan och har fortsatt i samma riktning. Det ar den mest positiva av matarna och senast omsattningskurvan visade sa
hoga tal var varen 2011.

Kombinationen av naringslivets avsikter att rekrytera och avsaknaden av tillgdng pa arbetskraft skapar en flaskhals som
bromsar foretagens tillvaxtmaojligheter. Arbetslésheten som I13g pa en relativt hog niva i borjan av 2021, har svangt till
att vara pd en anmairkningsvirt 1g niva. Andelen arbetsldsa arbetssékande av arbetskraften inom Osterbottens NTM-
centrals omrade ar den lagsta i Fastlandsfinland i januari 2022 6,3 % (8,6 % i januari 2021). Motsvarande andel i hela
landet ar 10,4 % (12,7 % ifjol). | Malax var andelen arbetslésa arbetssokande i januari 2022 endast 3,5 %, vilket kan
jamfoéras med 5,7 % i januari 2021 och 4,9 % i januari 2020.



Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022, med efterféljande ekonomiska sanktioner mot Ryssland, humanitar kris i
Ukraina och flyktingstrommar i Europa skapar oro och 6verskuggar fjolarets gynnsamma ekonomiska utveckling. Energi-
och révarupriserna har stigit kraftigt, exporthandeln forsvaras och inflationen 6kar. Kriget medfér att den ekonomiska
tillvaxten bromsar in och framtidsutsikterna grumlas. Hur utvecklingen blir pa sikt beror langt pa krigets omfattning och
langd. Kriget satter dock press pa att i snabb takt 6ka Finlands sjalvforsorjningsgrad vad géller bl.a. energi och kan dven
skapa mojligheter for nya branscher och marknader samt bidra till en 6kad invandring till Finland, vilket kan paverka
arbetskraftsbristen positivt pa sikt.

1.1.9 Beddmning av de viktigaste riskerna och osdkerhetsfaktorerna samt andra faktorer som inverkar
pa verksamhetens utveckling

Som framgar i punkt 2.1.7 finns osakerhetsfaktorer, dels till f6ljd av kriget i Ukraina och coronapandemin, som paverkar
saval internationellt, nationellt som lokalt, dels p.g.a. den demografiska utvecklingen, omstruktureringar inom
kommunsektorn och utmaningar inom kommunens fastigheter. Detta bidrar till att intdkterna inte ar i balans med
utgifterna, investeringsbehoven ar stérre an vad kommunens egna resurser tilldter, vilket gor att skuldbordan fortsatter
vaxa. For att minska skuldbdrdan och starka ekonomin ar det viktigt att halla investeringstakten lag framledes och starka
driftsekonomin genom t.ex. omstruktureringar och effektiveringar. Férverkligandet av social- och halsovardsreformen
medfor att kommunens rorelseutrymme minskar samtidigt som det ekonomiska utfallet av reformen for kommunens
del ar osdkert. Sett till prognoser ser den ekonomiska utvecklingen férdelaktig ut for Malax kommuns del, men
prognoserna ar forknippade med stor osakerhet i detta skede. Den ekonomiska utvecklingen har varit gynnsam under
2021, men kriget i Ukraina kan medféra en avmattning i ekonomin och 6kad inflation.

1.2 Redogorelse for hur kommunens interna kontroll och riskhantering har ordnats

Den ekonomiska kontrollen utévas fortlépande. Det sker till stérsta delen enhets- och avdelningsvis. Ledningsgruppen
utfor arligen en omfattande riskkartlaggning. Risker kategoriseras enligt riskens betydelse och sannolikheten for att
risken ska intraffa med poang (1-5). Om en risk far 6ver 16 poang ska atgarder vidtas genast.

Kommunstyrelsen har regelbundet under aret avgett rapporter till kommunfullméaktige om det ekonomiska laget. Som
ett led i uppfoljningen har fullmaktige under aret behandlat och godkant féljande budgetdndringar och tilliggsanslag:

- tillaggsanslag pa 150 000 euro till social service och utkomstskydd och 116 000 euro till handikappvard, kfge
15.11.2021 § 99,

- tillaggsanslag pa 100 000 euro till Malax-Korsnas Halsovardscentral, kfge 15.11.2021 § 98,

- minskning av statsandelsbudgeten med 200 000 euro, 6kning av skatteinkomstbudgeten med 1 258 000 euro
och 6kning av specialsjukvard med 800 000 euro, kfge 15.11.2021 § 97,

- omdisponering av 15 000 euro till generator-projektet fran investeringsprojekt HR-program, kfge 15.11.2021
§ 96,

- resultatenheten centralkok flyttas fran halsovard till allman forvaltning, kfge 23.06.2021 § 44,

- tillaggsanslag pa 38 000 euro till personaladministration och 7 000 euro till akut- och rehabiliteringsenheten,
kfge 23.06.2021 § 43,

- omdisponering av 30 000 euro fran investeringsbudgeten for Bockdrens muddring till gdsthamnens brygga,
kfge 23.06.2021 § 42,

- tillaggsanslag pa 17 500 euro till personalkostnader inom dldreomsorg och 6vrig hemservice ar 2021, kfge
27.05.2021 § 32,

- tillaggsanslag pa 132 000 euro och en inkomst pa 66 000 euro till investeringsbudget 2021 for Bockorsvagen,
kfge 27.05.2021 § 31,

- tillaggsanslag pa 9 870 euro och en hojning av inkomsterna i motsvarande grad till biblioteksverksamheten,
kfge 27.05.2021 § 30,

- budgetandring pa kontoniva med minskning av interna hyror med 370 000 euro, hdjning av interna maltider
med 300 000 euro, minskning av personalbudgeten med 14 000 euro, kfge 27.05.2021 § 29,

- omdisponering av 10 000 euro fran finansiella intdkter och kostnader till resultatomradet allman forvaltning,
kfge 27.05.2021 § 28,

- tillaggsanslag pa 35 000 euro till bildningsnamnden for laromedel och 6kade personalresurser, kfge 25.03.2021
§ 16.



I kommunen har dataskyddsférordningen

implementerats aktivt och arbetet fortsatter kontinuerligt.

dataskyddsfragor redovisas narmare i databokslutet 2021. Obligatoriska GDPR-test har inforts.

Arende- och dokumenthanteringsprogrammet Tweb togs ibruk 2017 och har héjt sdkerheten och utdkat méjligheterna
da det géller drende- och dokumenthantering markbart. Anvandningen av Tweb utvecklas kontinuerligt.

En utvdrdering har gjorts av fjolarets planerade atgarder for att utveckla den interna kontrollen och riskhanteringen i
samband med riskkartlaggning i mars 2022:

Atgird Genomférd Resultat

Formansinfo om intern kontroll 05/2021 Intern kontroll ar en omfattande helhet
och kraver regelbundna
diskussionstillfallen for att personalens
kunskap ska vara uppdaterad.

Uppdaterad anvisning om intern 05/2021 Gemensamma diskussioner troligen

kontroll effektivare.

Checklista for introduktion av 2021 Bra redskap, skulle vara annu battre

nyanstdllda

digitalt for att fa kalenderpaminnelser.

Strategiworkshop

Inleddes 2021, avdelningsmoten med
strategidiskussioner 2021-2022,
strategiarbetet pagar som bast.

Storre fokus pa hallbarhet och
kommunikation.

Gemensam genomgang av andra 2021 Tillaggsanslag askandes om i tid,

delarsrapporten forutom for en del resultatomraden.
Svart att minska utgifter eller 6ka
inkomster trots info om det ekonomiska
laget.

Utbildningar i hur man anvander 2021 En stor del av personalen kan hamta

ekonomirapporteringsverktyget uppgifter direkt fran bokféringen men
det finns fortfarande personal som
behover mer utbildning.

Frageformular for budgetandringar 2021 Mer diskussion om budgetandringar.

Arsklocka fér genomforandet av den
interna kontrollen

Har inte genomforts

Genomgang av forvaltningsstadga pa
formanstraff, informera om att
hanvisning till lagstiftning/stadgor
maste finnas med i beredning

Har inte genomforts

Anstdllande av juridikstuderande for
genomgang av avtalsarkivering och —
uppfoljning

Har inte genomforts

Obligatorisk utbildning i dataskydd +
uppféljning av genomfort GDPR-test

Inleddes 2021

Hogre kunskapsniva och mer diskussion
om dataskyddsrelaterade fragor.

Genomgang av IT-relaterade projekt
och foérankring av tids- och
handlingsplan i ledningsgruppen

02/2022

Tydligare prioritering av IT-relaterade
projekt och battre koll pa riskerna.

Informationstillfallen till forman

Inleddes 2021

Enhetligare tilldmpning av kommunens
ekonomiska och personalrelaterade
direktiv.

Stickprov pa l6neutbetalningar

Har genomforts

Inga fel noterades med hjalp av
stickprov, men fel har forekommit och
atgardats nar felet har uppdagats.

Utlokalisering av I6nerakning och nytt
system

2021

Fler personer &n tidigare kan rakna
kommunens l6ner, nytt system tas i
bruk forst 2022.

Arlig genomgéng av
foretagshalsovardens verksamhetsplan

Foretagshalsovarden overfordes till TT
Botnia fran och med 04/2021.

Dokumentera ansvar for ansékningar
om ersattning pa specifika
befattningar/tjanster i
forvaltningsstadga eller anvisning for
intern kontroll

Inte genomford, i anvisningen for intern
kontroll stadgas att respektive
resultatenhet ar ansvarig for dylika
ansokningar.

Regelbunden uppdatering av
upphandlingsdirektiv och intern
utbildning vartannat ar

Uppdaterad 2017, ingen intern utbildning
genomford. Fragor om upphandlingar
besvaras vartefter. Fértydligande om krav
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pa tjdnsteinnehavarbeslut pa
informationstillfalle for forman 2021.

Forsakringsupphandling

Inleddes 2021, arbetet fortsatter 2022.

Ett utkast till anbudsférfragan har gjorts.

Fortydliga ansvar for att motsakerheter
Ooverensstammer med beslut i
forvaltningsstadga eller anvisning om
intern kontroll

Har inte genomforts

Langsiktigare planering for
investeringar

Ar en del av strategiarbetet

Uppdatering av
befattningsbeskrivningar och
tjanstebeskrivningar

Under arbete

Arlig enkatundersékning om
arbetsplatsvalmaende

Har inte genomforts 2021

Genomfors igen 2022

Lonestrategi

Arbetet har inletts 2022

Uppgiftsbeskrivningar ska uppdateras
forst

Budget for
arbetstidsuppfoljningssystem

Finns i budget 2022 och under arbete

En riskkartlaggning gjordes i mars 2022 och ledningsgruppen bedémer att risker kopplade till strategi, ekonomi och
personal dr de storsta riskerna. Den interna kontrollen fungerar tillfredsstallande och inga storre brister har forekommit
i verksamheten. Exempel pa brister som har upptéackts i den interna kontrollen ar bland annat brister i kommunikation,
kontroll av elevstatistik mot finansieringsrapporter samt brister i |dneutbetalningar. Planerade utvecklingsatgarder ar
bland annat genomférande av strategiworkshoppar, checklista for férverkligande av den interna kontrollen, granskning
av hur kommunikationen kan starkas, uppdatering av handlingsplan for tidigt ingripande. Ledningsgruppen ansvarar for

att dtgarderna vidtas. En ny bedémning av riskerna kommer att géras senast inom ett ar.

Kommunen befinner sig inte i nagra rattstvister eller rattegangar.

Kommunstyrelsen kan avslutningsvis sla fast att ekonomin 6verlag skotts med omsorg och att budgetdisciplinen varit
god. Kommunstyrelsen konstaterar dven att verksamheten 6verlag har varit resultatrik och kontinuerlig. Bokforingen

och informationssystemen har under aret varit tillforlitliga och fungerat utan avbrott.
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1.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

1.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrdkning och nyckeltal
1000 euro

Verksamhetsintakter: 10312 8612
Tillverkning for eget bruk 43 25
Verksamhetskostnader: -47 607 -42 834
Verksamhetsbidrag -37 252 -34 197
Skatteinkomster 22 059 20161
Statsandelar 17 631 18 013
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 5 11
Ovriga finansiella intdkter 50 76
Rantekostnader -68 -99
Ovriga finansiella kostnader -4 -3
-17 -14
Arsbidrag 2422 3962
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2190 -2 106
Nedskrivningar -158 -171
-2 348 -2277
Extraordindra intdkter 0 1686
Rakenskapsperiodens resultat 74 3371
Okning (-) eller minskning (+)
av avskrivningsdifferens 28 103
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 102 3474
Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintidkter / verksamhetskostnader. % 21,7 % 20,1 %
Arsbidrag / avskrivningar, % 103 % 174 %
Arsbidrag, euro / invanare 441 727
Invanarantal 31.12 5486 5451
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1.3.2 Finansiering av verksamheten

Finansieringsanalys och nyckeltal
1000 euro

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 2422 3962
Extraordindra poster 0 1686
Korrektivposter till internt tillférda medel -202 -1714
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -4 304 -5409
Finansieringsandelar for investeringar 356 1800
Inkomster fran verlatelse av tillgdngar bland 277 1831
bestaende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -1452 2 156

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen

Okning av utldningen -39 0

Minskning av utlaningen 99 657
Forandringar i lanestocken

Okning av l&ngfristiga Ian 3000 2564

Minskning av langfristiga lan -1 846 -1 887

Forandring av kortfristiga lan 0 -680
Ovriga féréndringar i likviditeten -142 529

Finansieringens kassaflode 1072 1183
F6érandring av likvida medel -380 3340

Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 3644 4024
Likvida medel 1.1 4024 684
-380 3340

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens o investeringarnas kassaflode under 5

ar, 1000 € -10361 -12 001
Intern finansiering av investeringar, % 61 % 110 %
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,7 1,1
Likviditet, kassadagar 25 29
Invdnarantal 31.12 5486 5451
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1.4 Den finansiella stallningen och férandringar i den

Balansrakning och nyckeltal
mn €

Aktiva 2021 2020 | Passiva 2021 2020
BESTAENDE AKTIVA 55,00 53,56 EGET KAPITAL 21,07 21,01
Immateriella tillgangar 0,15 0,08 Grundkapital 15,41 15,41
Immateriella rattigheter 0,10 0,02 Overskott (underskott) fran tidigare
Ovriga utgifter med lang verkningstid 0,05 0,06 réakenskapsperioder 5,56 2,12
Materiella tillgangar 47,58 46,10
Mark- och vattenomraden 4,33 4,33 Rakenskapsperiodens
Byggnader 31,42 28,43 overskott (underskott) 0,10 3,47
Fasta konstruktioner och anordningar 10,18 8,56
Maskiner och inventarier 0,64 0,55  AVSKRIVNINGSDIFFERENS 0,38 0,41
Forskottsbetalningar och Avskrivningsdifferens 0,38 0,41
pagaende nyanlaggningar 1,01 4,23
FORVALTAT KAPITAL 1,67 1,64
Placeringar 7,28 7,37 Donationsfondernas kapital 1,67 1,64
Aktier och andelar 5,97 5,98
Ovriga lanefordringar 1,31 1,39 FRAMMANDE KAPITAL 39,50 37,55
FORVALTADE MEDEL 1,66 1,62 Langfristigt 22,25 21,34
Donationsfondernas medel 1,66 1,62 Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 19,06 18,34
RORLIGA AKTIVA 5,96 5,42 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter 3,19 3,00
Omsiéttningstillgangar 0,00 0,13  Kortfristigt 17,26 16,22
Material och féornédenheter 0,00 0,13 Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 10,28 9,85
Fordringar 2,32 1,27 Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Langfristiga fordringar Erhallna forskott 0,01 0,06
Ovriga fordringar 0,00 0,00 Leverantorsskulder 2,06 2,30
Kortfristiga fordringar Ovriga skulder 1,42 1,02
Kundfordringar 1,09 0,85 Resultatregleringar 3,49 2,99
Lanefordringar 0,02 0,00
Ovriga fordringar 0,34 0,25  Passiva sammanlagt 62,63 60,60
Resultatregleringar 0,86 0,17
Kassa och bank 3,64 4,02
Aktiva sammanlagt 62,63 60,60
Balansrakningens nyckeltal 2021 2020
Soliditetsgrad, % 34 % 35%
Relativ skuldsdttningsgrad, % 79 % 80 %
Ackumulerat 6ver-/underskott, 1 000 € 5660 5596
Ackumulerat 6ver-/underskott, euro /
inv 1032 1027
Lanestock 31.12, 1 000 € 29338 28185
Lanestock, euro / invanare 5348 5171
Lan och ansvar 31.12, 1000 € 29503 28 432
Lan och ansvar, euro / invanare 5378 5214
Lanefordringar, 1 000 € 1310 1390
Invanarantal 31.12 5486 5451
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1.5 Totala inkomster och utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter

1000
INKOMSTER 1000 euro UTGIFTER euro
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 10312 Verksamhetskostnader 47 607
Skatteinkomster 22 059 - Tillverkning for eget bruk -43
Statsandelar 17 631 Réntekostnader 68
Rénteintakter 5 Ovriga finansiella kostnader 4
Ovriga finansiella intakter 50 Extraordindra kostnader 0
Extraordindra intakter 0 Korrektivposter till internt tillféorda medel
Korrektivposter till internt tillférda medel Forandringar i avsattningar 0
- Vinster pa 6verlatelse av tillgangar - Okn (+), minskn. (-) av avsittningar 0
bland bestaende aktiva -211 - Forluster vid 6verlatelse av tillgangar -10
Investeringar bland bestaende aktiva
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 356
Inkomster fran forsaljning av tillgangar 277 Investeringar
bland bestdende aktiva Investeringsutgifter 4304
Finanseringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 99 Okning av utlaningsfordringar 39
Okning av langfristiga 1an 3000 Minskning av langfristiga lan 1846
Okning av kortfristiga 1&n 0 Minskning av kortfristiga lan 0
Okning av eget kapital 0 Minskning av eget kapital 0
Totala inkomster sammanlagt 53 579 Totala utgifter sasmmanlagt 53 817

Avstdmning:
Totala inkomster - totala utgifter =

Férandring av likvida medel - Ovriga férandringar i likviditeten =

53579 -
-380 -
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1.6 Kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
| bokslutet ska kommunen uppratta och ta in en sammanstallning av boksluten for kommunen, for dess dottersamfund
samt for de samkommuner i vilka kommunen dr medlem.

| koncernbalansen sammanslas samkommunerna och dottersamfunden, emellertid inte intressesamfunden. Malax

kommun ar medlem i 6 samkommuner, av vilka dock Eskoo inte ingar i koncernbokslutet pa grund av kommunens ringa
andel. Kommunen dger 6 dottersamfund, i vilka kommunen dger mellan 60 — 100 % av aktierna.

1.6.1 Sammanstillning av samfund som ingar i koncernen

Sammanstallning med koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) | Inte sammanstallda (st.)
Dottersamfund
Fastighets- och bostadsbolag 5
Ovriga bolag 1
Samkommuner 5 1
Intressesamfund
Sammanlagt 11 5

1.6.2 Styrning av koncernen verksamhet
Till kommunens koncernledning hér enligt forvaltningsstadgan & 21 kommunstyrelsen, kommundirektéren och
forvaltningsdirektoren.

1.6.3 Vasentliga handelser som galler koncernen

Kommunkoncernen gjorde ett underskott pa 300 000 ar 2021, vilket beror framst pa sjukvardsdistriktets kraftigt
negativa resultat. Bland 6vriga samkommuner och dotterbolag i koncernen finns saval positiva som negativa resultat,
dock inga stora under- eller 6verskott. Fastighets Ab Dankas redovisade en férlust pa 40 000 euro pa grund av stora
reparationer.

Kust-Osterbottens samkommun fér social- och primarhalsovard upphérde 31.12.2021 i och med éverféringen av social-
och hilsovarden till Osterbottens vélfirdsomrade frdn och med 1.1.2022. Malax &vertog forvaltarskapet av de
kvarvarande fordringar och skulderna och handhar ansvaret fram till 30.6.2022.

Karkulla samkommun avvecklade Karkulla Fastighets Ab:s affarsverksamhet och uppgjorde inget koncernbokslut ar
2021.

1.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Fastighetsbolagen har stora renoverings- och finansieringsbehov framover och Fastighets Ab Yttermalax har lanat
500 000 euro avkommunen i borjan av ar 2022. Bristen pa hyresbostdder i primarmalax ar dven pataglig. Trycket ar som
storst i Yttermalax, men dven i Overmalax finns tryck pa fler hyresbostider. | dvriga delar av Malax finns lediga bostéder,
men vissa bolag har stora renoveringsbehov och en férsaljning kan bli aktuell. Framéver kommer en diskussion om att
fusionera kommunens bostadsbolag for att starka deras verksamhetsforutsattningar att foras.

Bolagisering av stodtjanster ar aktuellt med tanke pa forsaljning av stodtjanster (stad- och kost) till valfardsomradet.
En ny kommunstrategi paborjades 2021 och planeras vara klar till juni 2022. | den tas dven fasta pa kommunkoncernens

utveckling och &garpolitiken. Framoéver pagar dven diskussioner for att effektivera och stdrka fjarrvarmeverkets
verksamhet.
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1.6.5 Redogorelse for hur koncernévervakningen ar ordnad

Inga brister har upptackts under aret. De flesta dottersamfundens férvaltning har fungerat tillfredsstdllande. Den
interna kontrollen har utévats genom av kommunstyrelsen utsedda foértroendevalda i bolagens styrelser och pa
bolagsstammorna. Fran och med ar 2022 utvecklas koncerndvervakningen med skriftlig rapportering fran
dotterbolagen.

I sin verksamhetsberattelse konstaterar kommunstyrelsen att de bindande malsattningarna och nyckeltalen for

koncernen har delvis uppnatts:

- malet for antalet uthyrda lokaler uppnaddes inte riktigt, malet var > 94 % medan den verkliga
uthyrningsprocenten (verkliga hyresinkomster/teoretiska hyresinkomster) blev 90 %,

- Tre av fem fastighets- och bostadsbolag hade positiva bokslutsresultat,

- fjarrvarmebolagets redovisade ett positivt resultat
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1.6.6 Koncernbokslutet med nyckeltal

Koncernresultatrdakning och nyckeltal
1000 euro

Verksamhetsintakter 27 081 24 445
Verksamhetskostnader -63 614 -57 548
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 0 -15
Verksamhetsbidrag -36 532 -33118
Skatteinkomster 22 026 20129
Statsandelar 17 631 18 013
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintakter 10 9

Ovriga finansiella intdkter 145 105

Réntekostnader -125 -156

Ovriga finansiella kostnader -27 -27
Arsbidrag 3128 4 954
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2993 -2917

Nedskrivningar -444 -278
Extraordindra poster

Extraordindra intakter 11 1812

Extraordindra kostnader 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -298 3571
Bokslutsdispositioner 3 0
Rakenskapsperiodens skatter -17 -8
Latenta skatter 6 -13
Minoritetsandelar 12 -6
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -295 3544
Koncernresultatrikningens nyckeltal
Verksamhetsintdkter / verksamhetskostnader. % 43 % 2%
Arsbidrag / avskrivningar, % 91% 155 %
Arsbidrag, euro / invanare 570 909
Invanarantal 31.12 5486 5451
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Koncernens finansieringsanalys
1000 euro

Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 3128 4954
Extraordindra poster 11 1812
Rakenskapsperiodens skatter och latenta skatter -11 -21
Réattelseposter till internt tillférda medel -330 -1335

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -6 847 -7 884
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 359 1804
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland 317 1859
bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -3372 1189

Finansieringens kassaflode
Fordndringar i utlaningen

Okning av utl&ningen 0 0

Minskning av utlaningen -7 -8
Forandringar i lanestocken

Okning av l&ngfristiga lan 5457 5 669

Minskning av langfristiga lan -2 851 -2510

Forandring av kortfristiga lan 854 -2094
Fordandringar i eget kapital 0 0
Ovriga féréndringar i likviditeten -107 781
Finansieringens kassaflode 3345 1837
F6randring av likvida medel -28 3026

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 4629 4 657
Likvida medel 1.1 4 657 1631
-28 3026

Nyckeltal for koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens o investeringarnas kassaflode under 5

ar,1000 € -15030 -14 830
Intern finansiering av investeringar, % 48 % 81%
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,6 1,1
Likviditet, kassadagar 23 25
Invdnarantal 31.12 5486 5451
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Koncernbalansrdkning och nyckeltal
1000 euro

AKTIVA 2021 2020 N PASSIVA 2021 2020
BESTAENDE AKTIVA 67921 64883 EGET KAPITAL 22852 23139
Immateriella tillgangar 243 147 Grundkapital 15413 15413
Immateriella rattigheter 193 82 Uppskrivningsfond 966 582
Ovriga utg. med l&ng verkningstid 50 65 Ovriga egna fonder 430 430
Materiella tillgangar 65949 63089 Overskott (underskott) fran tidigare
Mark- och vattenomraden 4822 4822 rakenskapsperioder 6339 3171
Byggnader 42425 39620 Rakenskapsperiodens
Fasta konstruktioner och anordningar 11422 9891 overskott (underskott) -295 3544
Maskiner och inventarier 1388 1354
Ovriga materiella tillgangar 0 0  MINORITETSANDELAR 126 138
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 5892 7 402 AVSATTNINGAR 226 264
Placeringar 1728 1647 Ovriga avsittningar 226 264
Aktier och andelar 1675 1614
Ovriga lanefordringar -5 3 FORVALTAT KAPITAL 1754 1706
Ovriga fordringar 58 30
FRAMMANDE KAPITAL 53558 49131
FORVALTADE MEDEL 1727 1679 Langfristigt rantebarande frammande kapital 28390 25784
Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 3418 3228
RORLIGA AKTIVA 8 868 7 816 Kortfristigt rantebarande fraimmande kapital 11993 11139
Omsittningstillgangar 218 363 Kortfristigt rantefritt frammande kapital 9757 8979
Fordringar 4021 2797 Passiva sammanlagt 78516 74 377
Langfristiga fordringar 5 7
Kortfristiga fordringar 4017 2789 Koncernbalansrakningens nyckeltal
Finansiella virdepapper 1 4 Soliditetsgrad, % 29% 31%
Relativ skuldsattningsgrad, % 80 % 78 %
Kassa och bank 4628 4 653 Ackumulerat dver-/underskott, 1 000 € 6 044 6715
Ackumulerat d6ver-/underskott, euro / invanare 1102 1232
Aktiva sammanlagt 78516 74 377 Lanestock 31.12, 1 000 € 40382 36923
Lan, euro / invanare 7 361 6774
Lan och ansvar 31.12, 1000 € 41161 36831
Lanefordringar, 1 000 € -5 3
Invanarantal 31.12 5486 5451
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1.7 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera ekonomin

1.7.1 Behandling av rdkenskapsperiodens resultat
Kommunstyrelsen féreslar att rakenskapsperiodens resultat pa 74 005,82 euro behandlas pa féljande satt:

- Avskrivningsdifferensen minskas med 28 000 euro.
- Rakenskapsperiodens 6verskott i bokféringen for innevarande ar 6verfors till 6verskott fran tidigare ar.

Efter att Gverskottet for innevarande ar Gverfors till 6verskott fran tidigare ar uppgar kommunens ackumulerade
overskott till ca 5,7 miljoner euro och avskrivningsdifferensen till ca 380 000 euro.
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2 Budgetutfallet

2.1 Driftsekonomidelens utfall

Verksamhetssektor: CENTRALVALNAMNDEN
Redovisningsskyldig: Forvaltningsdirektoren
Budgetansvarig: Forvaltningsdirektoren
Resultatomrade: 1000 Val

Verksamhet

De praktiska atgarderna i anslutning till forrattandet av val skots av centralvalndmnden, valndmnderna i
rostningsomradena, valbestyrelsen samt valférrattarna vid forhandsréstningen. Centralvalndmnden forrattar
kommunal-, riksdags-, president- och Europaparlamentsval samt kommunala folkomrostningar. Om och nar det blir
aktuellt, forrattar centralvalndmnden dven landskapsval.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Att ordna kommunalvalet 2021 blev utmanande i och med den sena flytten av tidpunkten for valet fran april till juni.

Detta gjorde att kostnaderna fér kommunalvalet blev hégre dn beraknat bland annat eftersom centralvalndmnden héll
fler moten an planerat. Centralvalndmnden holl totalt 13 moéten under 2021. Samtidigt kompenserades de hogre
kostnaderna av ett icke budgeterat statligt bidrag pa 1,40 € per invanare eller drygt 6000 € vilket gjorde att budgeten

trots allt underskreds.

Nyckeltal Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 0,9 0 3,4
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021
1000 Val
Extern -20010 0 -20010 -18 326
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 6 268
Forsaljningsintdkter 0 0 6 268
VERKSAMHETENS KOSTNADER -20 010 0 -20 010 -24 594
Personalkostnader -10910 0 -10910 -15 546
Kop av tjanster -8 600 0 -8 600 -6 982
Material, féornédenheter och varor -500 0 -500 -2 067
Ovriga verksamhetskostnader
Intern -34 0 0 0 -106
VERKSAMHETENS KOSTNADER -34 0 0 0 -106
Material, fornédenheter och varor -34 0 0 0 -106
Totalsumma -34 -20 010 0 -20 010 -18 432
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Verksamhetssektor: REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig: Revisionsnamndens medlemmar
Budgetansvarig: Revisionsnamndens ordférande
Resultatomrade: 1300 Revision

Verksamhet

Revisionsndmnden organiserar granskningen av férvaltningen och ekonomin i kommunen. Ndmnden bereder drenden
som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin som fullméaktige beslutar om samt bedémer huruvida de mal
som fullmaktige satt upp har natts.

Granskningen sker sektorsvis i enlighet med utvarderingsplanen, genom féltbesdk och delgivning av protokoll fran
kommunens organ. Kommunens ledningsfunktion och allmdnna férvaltning utvadrderas arligen. Revisionsnamnden
overvakar bindningsregistret over fortroendevalda och ledande tjansteman.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser

En 6verskridning géllande kontorstjanster, dvs. revisionstjanster, kan noteras. Tjdnsterna blev dyrare an beraknat. Enligt
AURA-handboken hor revisionstjanster till allman forvaltning och ska inte dvervaltras till andra enheter, darfor har ingen
intern inkomst bokforts.

Nyckeltal Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 2,8 2,8 3,4
Antal revisionsdagar 12 12 12
Antal sammantraden 6 6 6

Budget Budget-

2021 andring

1300 Revision

Extern -15 369 -16 090 0 -16 090 -18 492
VERKSAMHETENS KOSTNADER -15 369 -16 090 0 -16 090 -18 492
Personalkostnader -3835 -4 460 0 -4 460 -4 423
Kop av tjanster -11 415 -11 510 0 -11 510 -13 910
Material, fornddenheter och varor -120 -120 0 -120 -159

Intern -20 15 200 0 15 200 -25
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 15 200 0 15 200 0
Forsaljningsintakter 0 15 200 0 15 200 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -20 0 0 0 -25
Material, fornédenheter och varor -20 0 0 0 -25
Totalsumma -15 389 -890 0 -890 -18 517
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KOMMUNSTYRELSEN
Kommundirektoren
Forvaltningsdirektoren
1600 Allman forvaltning

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Kommunstyrelsen svarar for kommunens forvaltning och ekonomi, beredning och verkstallande av fullmaktiges beslut
samt tillsyn av beslutens laglighet. Kommunstyrelsen bevakar kommunens intressen och leder kommunens
informationsverksamhet. Kommunstyrelsen svarar dven for samordningen av kommunens verksamhet, dagarstyrning
och sorjer for intern kontroll. Resultatomradet fér allmén forvaltning fungerar som sekretariat for kommunfullmaktige,
revisionsndmnden, kommunstyrelsen, centralvalndmnden, kommittéer och é&ldreradet. Centralkoket vid

halsovardscentralen 6verfordes till Allmén férvaltning under aret.

Personal forvaltning + ekonomi Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 10 10
Deltid 0 4
Arsverken 9,4 10,9
Personal centralkok Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 8
Deltid 6
Arsverken inkl vikarier 11,7

Strategiska mal
Utveckla digital interaktion
med kommunens
verksamheter

Bindande mal
Automatisering av
ekonomiférvaltning med
hjalp av nytt
ekonomisystem

Maitare/malniva

Nytt system i bruk 2021,
> 90 % elektroniska
leverantorsfakturor, > 30
% elektroniska
kundfakturor, > 10
konteringsregler

utfall

Ca 90 % elektroniska
leverantorsfakturor, ca 30
% elektroniska
kundfakturor, tiotals
konteringsregler.

Framgangsrik 6verlatelse
av rorelse till landskapet

Stéda personalen vid
overlatelsen av rorelse till
Osterbottens
valfardsomrade, som i
forlangningen utgor
landskapet och bidra till
en lyckad servicestruktur i
framtiden

En vélorganiserad och
framgangsrik 6verlatelse
av rorelse genomfors per
1.1.2022

Overféringen véllade
mycket arbete under
2021, men har anda till
stora delar lyckats val.

En rejal kommun

Hallbar utveckling i fokus

Klimatstrategi uppgors

Klimatstrategin godkandes
i fullmaktige 15.11.2021

Barnvanlig kommun

Beakta barns rattigheter
och méjligheter till
paverkan och delaktighet
inom ramen fér en
barnvanlig kommun

Unicefs utmarkelse en
barnvanlig kommun kan
erhallas

Arbetet med barnvanlig
kommun fortgick.
Tidtabellen har justerats
da Unicef tog i bruk ny
plattform 2021. Malax kan
tidigast erhalla
utmarkelsen 2023/2024.
Kartlaggning och
verksamhetsplan
uppgjordes utgaende fran
den nya plattformen
under aret.
Verksamhetsplanen ska
forverkligas 2022-23.

Inledande av ny
mandatperiod efter
kommunalvalet 2021

Inskolning av nya
fortroendevalda

En lyckad start pa
mandatperioden

Mandatperioden kom
igang dock med forskjuten
tidtabell pa grund av det
forflyttade
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Uppdatering av kommunalvalet.
Kommunstrategin for Kommunstrategin
Malax kommun paborjas fardigstalls varen 2021.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Verksamhetens kostnader har langt féljt budgeten medan intdkterna har varit storre an budgeterat. De 6kade intdkterna
ar ett resultat av en aktivare tomtforsaljning an vantat. Forsaljningen av tomter pa Soderfjardsbacken kom igang under
2021 vilket &r en bidragande orsak till de 6kade intdkterna, men dven forsaljning av industritomter pa industriomradet
Brinken. Enligt AURA-handboken ska stodtjanster sasom ekonomiférvaltning 6verviltras till enheter som verksamheten
betjdanar. Tidigare har stodtjanster enbart Gvervaltrats till enheter vars verksamhet betjanar andra kommuner och
organisationer, och darfoér 6kar de interna inkomsterna till ar 2021. Centralktkets interna inkomster uppgick till knappt
1 miljon euro.

Nyckeltal Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 123 130 73
Fullmaktigemoten 6 6 7
Styrelseméten 12 13 13

Bokslut Budget- Bokslut

2020 andring 2021

1600 Allman forvaltning

Extern -773945 -1458340 -10000 -1468340 -1404598
VERKSAMHETENS INTAKTER 64 395 162 500 0 162 500 231 360
Forsaljningsintakter 60 000 0 60 000 45 264
Avgiftsintakter 1900 1000 0 1000 1500
Understdd och bidrag 25800 37 600 0 37 600 33694
Ovriga verksamhetsintakter 33748 63 900 0 63 900 150902
VERKSAMHETENS KOSTNADER -829463 -1585840 -10000 -1595840 -1608 288
Personalkostnader -614 773 -1084 910 0 -1084910 -1125650
Kop av tjdnster -173160 -164000 -10000 -174000 -160977
Material, fornédenheter och varor -24 966 -310 050 0 -310 050 -301 821
Understod -3450 -600 0 -600 -300
Ovriga verksamhetskostnader -13 115 -26 280 0 -26 280 -19 540
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -8 877 -35 000 0 -35 000 -27 670
Avskrivningar enligt plan -8 877 -35 000 0 -35 000 -27 670

Intern 64 441 662200 306 300 968 500 1002933
VERKSAMHETENS INTAKTER 144483 1010900 306300 1317200 1338077
Forsaljningsintakter 144483 1010900 306300 1317200 1338077
VERKSAMHETENS KOSTNADER -80042  -348700 0 -348700 -335145
Kop av tjanster -4 690 -30 640 0 -30 640 -31182
Material, fornédenheter och varor -6 577 -5 080 0 -5 080 -10 073
Understod -1 000 0 0 0 -600
Ovriga verksamhetskostnader -67 775 -312 980 0 -312 980 -293 290
Totalsumma -709505 -796140 296300 -499840 -401665

Verksamhetsbidrag ext+int -700627  -761 140 296300 -464840 -373995

Verksamhetsbidrag ext -765068 -1423 340 -10000 -1433340 -1376928
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Verksamhetssektor: KOMMUNSTYRELSEN

Redovisningsskyldig: Kommundirektéren

Budgetansvarig: Forvaltningsdirektoren
Resultatomrade: 1660 Samarbetstjanster och projekt
Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for utvecklingen av kommunen och det regionala samarbetet.

Strategiska mal Bindande mal Matare/malniva Utfall

Samarbete med andra Nara samarbete med Fortsatt gott regionalt och | Kommunen har verkat for

kommuner, andra kommuner, kommunalt samarbete. att kommunens intressen
organisationer och beaktas och tagit en aktiv
myndigheter for att fraimja roll i regionens utveckling
invanarnas valfard och genom ett fortsatt gott
kommunens livskraft regionalt och kommunalt

samarbete.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Budgeten har langt forverkligats som budgeterat. Smarre 6verskridningar har dock férekommit vilket bland annat beror
pa att kostnaderna for den pensionsutgiftsbaserade avgiften varit ca 15 000 € hogre an budgeterat.

Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 238 238 248

Bokslut Budget- Total Bokslut

2020 andring budget 2021

1660 Samarbetstjanster och projekt

Extern -1202399 -1254700 0 -1254700 -1271122
VERKSAMHETENS INTAKTER 11824 0 0 0 182
Forsaljningsintakter 11824 0 0 0 182
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1214 222 -1254700 0 -1254700 -1271304
Personalkostnader -149 192 -145 000 0 -145000 -159 356
Kop av tjanster -1074963 -1103700 0 -1103700 -1107309
Understod -4 949 -6 000 0 -6 000 -4 639
Ovriga verksamhetskostnader 14 881 0 0 0 0

Intern -97 231 -91 210 0 -91 210 -89 122
VERKSAMHETENS KOSTNADER -97 231 -91 210 0 -91 210 -89 122
Understod -94 233 -87 870 0 -87 870 -86 383
Ovriga verksamhetskostnader -2998 -3340 0 -3340 -2739
Totalsumma -1299630 -1345910 0 -1345910 -1360244
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SEKTIONEN FOR SAMHALLSUTVECKLING
Kommundirektoren

Kommundirektéren

1900 Samhallsutveckling

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Sektionen handhar naringslivsutveckling, regionala och lokala utvecklingsprojekt och kollektivtrafik. Kommunen &r
deldgare i Vasaregionens Utveckling Ab (VASEK). Sektionen kan dven handha ovriga utvecklingsuppgifter i kommunen i
anslutning till samhallsutveckling, klimat och livskraft.

Bindande mal

Utfall

Strategiska mal

utvecklandet av
livsmiljons och
omradets livskraft
genom samarbete med
foretagarforeningen,
Vasaregionens
kommuner, Vasek, Visit
Vaasa, Varldsarvet i
Kvarken och Viexpo

Oka intresset for

foretagsamhet genom
bland annat ung
foretagsamhet och ett
nara samarbete med
foretagarforeningen,
Vasek och Viexpo

Matare/malniva
> 25 nya foretag

Den positiva trenden

fortsatter och 2021
grundades 38 nya foretag.

Samma som ovan

Malax gors kdand som
etableringsort genom
positiv marknadsforing
och olika evenemang
samt genom samarbete
med
foretagarféreningen,
Vasaregionens
kommuner, Vasek, Visit
Vaasa, Varldsarvet i
Kvarken och Viexpo

Okat invanarantal

Positiv publicitet fran Malax i
regional media i snitt minst
tva ganger per vecka

Invanarantalet har 6kat
forsta gangen pa 10 ar.
Artiklar som berérde Malax
overlag forekom i regional
media i snitt 3 ggr i veckan,
artiklar om just Malax
kommun publicerades
nastan tva ganger i veckan.
En tredjedel av dessa var
positiva och kan anses lyfta
kommunens image, medan
resterande del gdllde
neutrala nyhetsartiklar, som
aven har en viktig informativ
roll.

En rejal kommun

Hallbar utveckling i
fokus

Koordinera och bista
kommunstyrelsen i
klimatstrategiprocessen, sa
att ett forslag till
klimatstrategi ar klart att
behandlas i fullmaktige 2021

Fullmaktige godkande
strategin for hallbar
utveckling 2021-25i
november 2021.

Nyckeltal | Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 24 24 25
Antal nya féretag 27 31 38
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

1900 Samhallsutveckling
Extern -130355  -141430 0 -141430 -131410
VERKSAMHETENS INTAKTER -2059 28 000 0 28 000 27 646
Understdd och bidrag -2 059 28 000 0 28 000 27 646
VERKSAMHETENS KOSTNADER -128 296 -169 430 0 -169430 -159 056
Personalkostnader -9033 -30 450 0 -30 450 -31253
Kop av tjanster -76 422 -90 180 0 -90 180 -86 612
Material, fornddenheter och varor -191 -1300 0 -1300 -1 087
Understod -42 650 -44 500 0 -44 500 -39 554
Ovriga verksamhetskostnader 0 -3000 0 -3000 -550
Intern 0 0 0 0 -4 406
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 -4 406
Koép av tjanster 0 0 0 0 -4 406
Totalsumma -130355  -141430 0 -141430 -135816
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Verksamhetssektor: PERSONALDIREKTION

Redovisningsskyldig: Personalchefen
Budgetansvarig: Personalchefen
Resultatomrade: 2800 Personaladministration
Verksamhet

Handlagger och utvecklar skotseln av fragor som géller anstallningsférhallandet till kommunen samt stéder de olika
verksamhetsenheterna i skotseln av personaldrenden. Personalférvaltningen har ett delansvar i sysselsattningen av
arbetslosa.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 4 3 3
Deltid 13 5 3
Arsverken 7 5 1,89
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva utfall
Trygga och utveckla En fungerande dialog i Okad motivation och Ingen enkat utford under
arbetsmotivation hela organisationen med trivsel bland personalen 2021.
hjalp av regelbundna (enkat)
utvecklingssamtal och
personalméten Sjukfranvaron har sjunkit
Minskad sjukfranvaro nagot under 2021
Externa
Minskat behov av extern arbetshandledningen
arbetshandledning minskat under 2021.
Framgangsrik overlatelse Personalen ar Ej forhojd sjukfranvaro Sjukfranvaron har inte
av rorelse till ny vdlinformerad om hojts i relation till
samkommun kommande férandringar overfoéringen

Deltagande i forhandlingar | Forman har via

och utredningar valfardsomradet deltagit i
infotillfallen 2 ggr/man
och for hela personalen
har 2 infotillfallen hallits.
Enhetsvisa info-
/diskussionstillfallen hallits
i juni.
Samarbetsforhandlingar
hallits under hela hosten.

Jamstalldhet och Praktiskt forankrad 2 gemensamma 1 gemensamt skolnings-
likabehandling jamstalldhets- och diskussionstillfallen /diskussionstillfille hallits
likabehandlingsplan 2021
1 fortbildningsdag per Under 2021 har 4 férman
forman deltagit i kurser

sammanlagt 17,5 h.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

| budgeten for 2021 reserverades medel for tre anstallda med sysselsattningsskyldighet. Endast en person har pa dessa
grunder varit stodsysselsatt under en manad 2021. Detta pa grund av andrade regler for utbetalning av fértjanstbunden
dagpenning under coronapandemin, vilket gjort att det inte funnits sysselsattningsskyldiga arbetslésa personer i Malax
kommun under aret. Okade medel budgeterades inom personalkostnader for anstéllning av personal till I16nerikningen
for ar 2021. Men i och med 6verféringen av I6nerdkningen till Mico Botnia har kostnaderna under storre delen av aret
bokforts som kop av tjanster vilket visar sig i stora skillnader i utfall for dessa kostnader. Féretagshalsovardens kostnader
har 6kat nagot jamfort med féregaende ar och ersattningen for foretagshélsovardskostnaderna som betalas ut via
Folkpensionsanstalten berdknas bli ca 50 000 € for ar 2021.
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Nyckeltal Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021
€ /invanare 51 41 7
Sjukfranvarodagar/anstalld 16,5 20,5 17,7
Sysselsattningsanstéllda och personer pa

arbetslivstraning 7 1 1

2800 Personaladministration

Bokslut
2020

Budget
2021

Budget-

andring

Total
budget

Bokslut
2021

Extern -248 952  -334 650 -38000 -372650 -373155
VERKSAMHETENS INTAKTER 33619 95 850 0 95 850 58 004
Understdd och bidrag 33619 95 850 0 95 850 58 004
VERKSAMHETENS KOSTNADER -282571  -430500 -38000 -468500 -431159
Personalkostnader -188852  -236 460 0 -236460 -131787
K6p av tjanster -90677  -192 240 0 -192240 -262685
Material, fornddenheter och varor -3042 -1800 -38 000 -39 800 -36 684
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 -2

Intern 23 044 300 850 0 300 850 334 203
VERKSAMHETENS INTAKTER 85 280 323100 0 323 100 356 919
Forsaljningsintakter 85280 323100 0 323100 356 919
VERKSAMHETENS KOSTNADER -62 236 -22 250 0 -22 250 -22 716
Kop av tjanster -48 545 -8 210 0 -8 210 -10 298
Material, fornédenheter och varor -1798 -800 0 -800 -1557
Ovriga verksamhetskostnader -11 893 -13 240 0 -13 240 -10 860
Totalsumma -225 908 -33 800 -38 000 -71 800 -38951

Verksamhetsbidrag ext+int -225908 -33 800 -38 000 -71 800 -38 951

Verksamhetsbidrag ext -248 952  -334 650 -38000 -372650 -373 155
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

DIREKTION FOR PIXNEKLINIKEN
Socialdirektoren

Chef for missbrukarvarden vid Pixnekliniken
2900 Pixnekliniken

Verksamhet

Vard for svensksprakiga personer i behov av anstaltsvard pa grund av beroendesjukdom och missbruk. Projektet
Mamsellen har beviljats statsunderst6d for verksamhetsaren 2020 - 2021

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 6 6+0 6
Deltid 3 3+6 3+3
Arsverken 7,8 7,8+4,5 82+1,5
Strategiska mal Bindande mal | Mitare/malniva utfall

Digitalisering av
kommunens verksamheter

Vard ges pa distans enligt
klientens behov

Antal distansmoten

Natverksmoten mellan
klient, hemkommun och
Pixnekliniken har
genomforts infor
hemskrivning.
Handledning och
radgivning via telefon till
klienter och anhoriga

unga

rusmedelsproblem i
enlighet med projekt
”"Mamma Hotell,
Mamsellen”

Aterkoppling fran
deltagare i projektet

dagligen.
Framja halsan och Verkstalla vard riktade till Genomfort projekt Projektet avslutas per
sakerheten for barn och mammor med 31.12.2021.

Klientvarden avslutas och
vardmottagare fortsatter
med stédatgarder och

service i hemkommunen.

Forstadrka tjansternas
kvalitet och
attraktionskraft for att
vara ett lockande utbud

Verkstalla vard- och
rehabiliteringstjanster for
avtalskommuner och icke
avtalskommuners
invanare enligt klienternas
behov

Antal varddygn

1674 varddygn, av dessa
(Avtalskommuner 1 476
varddygn,
Icke-avtalskommuner 194
varddygn och 4 varddygn
okdnda), samt

29 varddygn i projektet.

Fortsatta satsningar pa
framjandet av psykisk
halsa

Vidareutveckla
Oppenvardstjanster

Antal 6ppenvardstimmar

102,5 timmar
4 timmar (Mamsellen)

Framja arbetshalsan

Bland annat genom
fortbildning

Antal sjukfranvarodagar

41 sjukdagar Pixnekli.
63 sjukdagar Mamsellen

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Budgeten for ar 2021 utgick fran planerade 2240 varddygn, varav 360 varddygn planerades vara varddygnsprestationer
till icke-avtalskommuner. Varken avtalskommuner eller icke avtalskommuner anlitade varden och tjansterna enligt den
godkanda och faststéllda budgeten for ar 2021. Under pandemiaret 2021 kunde inte uppféljningsveckoslut arrangeras
ej heller anhorigdagar. Under verksamhetsaret 2021 har verksamheten bytt utrymmen till en mindre fastighet som har
4 farre klientplatser an tidigare verksamhetsar. Verksamhetsflytten har i egentlig mening inte direkt inverkan pa
bokslutet eftersom verksamheten flyttade i och med sommarsemesterstangningen juli 2021.



Nyckeltal ‘ Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021
Varddygn totalt 1893 1760+177 1674 + 29
Varav avtalskommuner 1633 1322+0 198+0
Varav icke avtalskommuner 260 438+0 1476+0
Varddygnspris avtalskommuner 190 190+190 200
Varddygnspris icke avtalskommuner 260 260+260 275
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

2900 Pixnekliniken
Extern 43 598 105 060 0 105 060 83 652
VERKSAMHETENS INTAKTER 552 789 679 320 0 679 320 579 362
Forsaljningsintakter 433211 459 270 0 459 270 435393
Avgiftsintakter 61 062 69 900 0 69 900 58 788
Understdd och bidrag 56 731 150 150 0 150 150 85181
Ovriga verksamhetsintikter 1785 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -509 192 -574 260 0 -574 260 -495 711
Personalkostnader -446 968  -508 930 0 -508930 -436 189
K6p av tjanster -21 029 -34 700 0 -34 700 -22 011
Material, fornédenheter och varor -24 957 -27 190 0 -27 190 -16 068
Ovriga verksamhetskostnader -16 238 -3440 0 -3440 -21442
Intern -43598  -105 060 0 -105060 -83 652
VERKSAMHETENS INTAKTER 60 247 30 000 0 30 000 29 923
Forsaljningsintakter 60 247 30 000 0 30 000 29923
VERKSAMHETENS KOSTNADER -103845 -135060 0 -135060 -113 575
K6p av tjanster -51 330 -61 360 0 -61 360 -54 712
Material, fornddenheter och varor -6 555 -6 900 0 -6 900 -6719
Ovriga verksamhetskostnader -45 961 -66 800 0 -66 800 -52 143
Totalsumma 0 0 0 0 0




Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Socialdirektoren

Socialdirektéren

3000 Social service och utkomstskydd

Verksamhet

Social service omfattar administration, socialarbete, missbrukarvard, barnskydd, flyktingmottagning, utkomst-stéd och
arbetsrehabilitering. Social service innebéar att framja och uppratthalla social trygghet och prestationsformaga for
stddbehdvande. Genom utkomstskydd formedlas understdd till personer som med sina inkomster inte kan férsorja sig
sjdlva och till barn som inte erhaller skaligt underhall.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 4 4 6
Deltid 4 4 2
Arsverken 7,5 6,6 7,2
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva Utfall

Framja halsan och Systemiskt teamarbete Viélfardsindikatorer Det systemiska

sakerheten for barn och inom barnskyddet. barnskyddsarbetet

unga

TOP-projekt
sektorovergripande
barnskyddet: samarbete
med skola, missbrukarvard
och mentalvard

Bedomning av
barnskyddsanmalningar
ska paborjas senast inom 7
vardagar

Beddmningar har
paborjats inom 7 vardagar

Valfardsindikatorer

avstannade till viss del
under aret pa grund av att
den familjeterapeut som
funnits att tillga inom K5
bytte arbetsgivare och
ersattande personal fanns
inte.

Inom TPO-projektet har
det for hela
projektomradet ordnats
halvdags evenemang vars
mal varit att introducera
det systemiska
verksamhetssattet for alla
samarbetsparter.

| samarbete med THL
piloteras matare (ORS
Outcome Rating Scale och
SRS Session Rating Scale)
som stravar till att
utvardera och synliggora
klientens egen upplevelse
av forandring i sitt val-
maende i ett barnskydds
och utvarderings kontext
och klientens upplevda
delaktighet, hérande i de
systemiska teamen.

Minskad marginalisering
langtidsarbetslésa och TYP

Aktiv gruppverksamhet
Samarbete med TE-byran
och FPA

Minskat antal
langtidsarbetslosa

Antalet langtidsarbetslosa
31.12.2020 132 st
31.12.2021 133 st

COVID-19 till trots har det
under 2021 varit mojligt
att ordna rehabiliterande
arbetsverksamhet i storre
utstrdckning an aret innan.
Kommunens
aktiveringsgrupp har
fungerat under hela aret




Okat antal
aktiveringsplaner och
verksamhetsdagar

Antal planer 2020: 43 st
Antal planer 2021: 50 st

Rehabiliterande
arbetsverksamhet
antal dagar 2020: 656
antal dagar 2021: 1060

med undantag for som-
mar- och julpauserna.

Utveckla kommunens
strategiska ledning av
halsoframjandet

Utvecklandet av
framtidens social- och
hilsocentral i Osterbotten,
innefattar att en modell
for
familjecenterverksamhet
byggs upp i regionen.

Kontinuerligt folja upp
handldggningstider och se
till att lagstiftningen
uppfylls inom
utkomstskyddet

Tillgang till service och
servicens kvalitet ska
forbattras i regionen och
digitaliseringen ska okas i
all verksamhet.

Olika méatare ingar i
projektet.

Beslut fattas senast inom
7 vardagar

Inom ramen for projektet
Framtidens social- och
halsocentral i Oster-
botten har man tagit fram
verksamhetsmodellen for
familj-centret och gjort
upp processbeskrivningar
for servicehandledningen
och IPC- metoden.
Professionella har fatt
utbildning i bland annat
metoderna Féra barnen pa
tal och IPC.

Inom utkomstskyddet har
98,2 % av besluten fattats
inom sju dagar.

Manga arbetsgruppen var
tillsatta under hosten, for
att harmonisera olika
servicehelheter infor
overgangen till nya
arbetsgivaren Oster-
bottens valfardssam-
kommun.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Under administrationen finns en overlatelseférlust om 7.400 € nar dataprogram 6verlatits till 2M-IT i samband med
dverforingen till Osterbottens valfirdssamkommun. Léneanslaget fér socialt arbete har inte anvints, dar finns en
underskridning om 30.000 € pa ordinarie loner pa grund av att personalresurser till ASTER-projektet inte anvandes i sa
stor utstrackning som budgeterat. Det syns ocksa som inte forverkligade intakter om 42.100 € pa inkomstsidan.
Kostnaderna for Socialjourverksamheten i Vasa steg med hela 10.200 € pa grund av utvecklingen av den verksamheten
infor overgangen till valfardssamkommunen. Missbrukarvardens koptjanster av 6vriga vardproducenter gick under

budget med 19.000 €.

Nyckeltal ‘ Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021
€ /invanare 150 196 236
€ / invanare, barnskydd 37 75 115
€ / invanare, missbrukarvard 16 18 11
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

3000 Social service och utkomstskydd
Extern -974 108 -1047800 -150000 -1197800 -1218355
VERKSAMHETENS INTAKTER 23 400 55 800 0 55 800 16 554
Forsaljningsintakter 506 0 0 0 162
Understdd och bidrag 12 836 10 300 0 10 300 13259
Ovriga verksamhetsintikter 10058 45 500 0 45 500 3133
VERKSAMHETENS KOSTNADER -989 456 -1095 600 -150 000 -1245600 -1226152
Personalkostnader -355 656 -374 660 0 -374 660 -352 698
Kop av tjdnster -430112  -531240 -120000 -651240  -645372
Material, fornddenheter och varor -6 373 -7 200 0 -7 200 -4 575
Understod -196 718  -182 500 -30000 -212500 -216236
Ovriga verksamhetskostnader -596 0 0 0 -7271
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -8 052 -8 000 0 -8 000 -8 757
Avskrivningar enligt plan -8 052 -8 000 0 -8 000 -8 757
Intern -93 437 -81 900 0 -81 900 -75 935
VERKSAMHETENS KOSTNADER -93 437 -81 900 0 -81 900 -75 935
Kop av tjdnster -62 397 -48 070 0 -48 070 -50 203
Material, fornddenheter och varor -1 689 -3850 0 -3850 -481
Ovriga verksamhetskostnader -29 351 -29 980 0 -29 980 -25251
Totalsumma -1067545 -1129700 -150000 -1279700 -1294290
Verksamhetsbidrag ext+int -1059493 -1121700 -150000 -1271700 -1285534
Verksamhetsbidrag ext -966 056 -1039800 -150000 -1189800 -1209598
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Socialdirektéren
Socialdirektéren
3025 Service for personer med funktionsnedsattning

Verksamhet

Framja handikappades mojlighet till en normal livsforing samt forebygga och undanrdja de oldgenheter som
handikappet medfér. Handikappvarden omfattar dagvard for handikappade, boendeservice/servicehem, inrattningar

for utvecklingsstorda, fardtjanst och annan social service enligt handikapplagstiftningen.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 9 10 11
Deltid 15 14 7
Arsverken (inkl. stédpersoner) 21,5 21,5 17,3

* exklusive stodpersoner i och med att de inte ldngre ar timanstallda utan har ett uppdragsavtal.

Strategiska mal

Bindande mal

Maitare/malniva

Utfall

Fortsatta satsningar pa
framjandet av psykisk
hédlsa genom att utveckla
stodboende, dagcenter,
samt sociala traffpunkter
for uppratthallandet av
psykiskt vdlbefinnande,
kdnsla av sammanhang
och delaktighet

Ta beslut om vard utan
drojsmal

Beslut fattas senast inom

30 vardagar

Beslut har fattats inom
handlaggningstiden.
Besluten har gjorts inom i
genomsnitt 15 dagar.

Satsningar pa att framja
valbefinnande, kansla av
sammanhang och
delaktighet har varit
sparsamt pa grund av
COVID-19 pandemin.
Kommunen har dock
betalt understdd till
psykosociala foreningen
Traffpunkten i Malax.

Forstarka tjansternas
kvalitet och
attraktionskraft for att
vara ett lockande utbud

Digitaliseringen okas i
verksamheten

ASTER-projektet

Teams-moten med
samarbetsparter och
kunder.

Deltagande i
utvecklingsarbetet.

Teams-moten har blivit ett
dagligt arbetsverktyg i all
social verksamhet mellan
arbetskollegor, kunder och
klienter.

Deltagandet i ASTER-
projektet var omfattande
inom alla socialvardens
serviceomraden medan
det pagick. En del av
materialet som insamlades
och togs fram &r sakert
ocksa anvandbart for
andra behov en tid
framover.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Anslag om 50.500 € har lamnat oanvant for dagvard av handikappade. Det beror delvis pa mindre anvandning pa grund
av COVID-19, men ocksa darfor att enskilda personer inte anvéant sina beviljade dagar. Inom Karkullas verksamhet har
det varit stora skillnader mellan fakturerade belopp och férverkligade dagar, varfor uppskattning om anvandning inte
overensstammer med forverkligad anvandning. Vard i hemmet ar 6ver budget med 31.700 €. Bade ordinarie I6ner och
anslag for inképt personal ar over budget. Anslagen for boendeservice/servicehem &r 23.700 € under budget.
Fardtjansten daremot anvandes mera under slutet av aret och anslagen 6verskreds med 12.000 €. Omandringsarbeten



i handikappades hem gjorde att annan socialservice gick dver budget med 18.200 €. Serviceboendeenheten Lyran gick
over budget med 32.700 € och dar ar det sarskilda ersdttningarna och semestervikarieanslagen som varit otillrackliga.

Nyckeltal | Bokslut2019  Bokslut2020 |  Bokslut 2021
€ /invanare 372 358 414
Antal boendedagar vid Lyran 4164 3957 4993
Pris per varddag, netto 106 122 104

Bokslut Budget Budget- Total Bokslut

2020 2021 andring budget 2021

3025 Service for personer med funktionsnedsattning

Extern -1927120 -2042650 -116000 -2 158650 -2 195170
VERKSAMHETENS INTAKTER 46 814 43 340 19 000 62 340 62 870
Forsaljningsintakter 14 688 18 840 6 000 24 840 24 866
Avgiftsintakter 15521 13 000 13 000 26 000 26 018
Understdd och bidrag 16 605 11 500 0 11 500 11986
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1973934 -2085990 -135000 -2220990 -2 258040
Personalkostnader -953573  -921 500 -27000 -948500 -994 787
K6p av tjanster -618466 -726900 -100000 -826900 -774 259
Material, fornddenheter och varor -33574 -36 390 -7 000 -43 390 -51724
Understod -363247  -396 000 -1000 -397000 -430922
Ovriga verksamhetskostnader -5075 -5200 0 -5 200 -6 348

Intern -23185  -144 450 80 700 -63 750 -73 504
VERKSAMHETENS KOSTNADER -23185 -144 450 80 700 -63 750 -73 504
K6p av tjanster -7 810 -57 230 0 -57 230 -66 739
Material, fornddenheter och varor 0 -520 0 -520 -540
Ovriga verksamhetskostnader -15 375 -86 700 80 700 -6 000 -6 225
Totalsumma -1950305 -2187 100 -35300 -2222400 -2268674

Verksamhetsbidrag ext+int -1950305 -2 187100 -35300 -2222400 -2268674
Verksamhetsbidrag ext -1927120 -2042650 -116000 -2 158650 -2 195170




Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Socialdirektéren
Chef for dldreomsorgen

3045 Aldreomsorg och 6vrig hemservice

Verksamhet

Hemservice och stodtjanster mojliggér boende i eget hem f6ér personer som har nedsatt funktionsférmaga och ar i behov
av dessa tjanster for att klara sin dagliga livsforing. Behov av vard och omsorg dygnet runt ges som boendeservice eller
anstaltsvard. Service i hemmet ges enligt behov till barnfamiljer for att stéda familjen i uppfostran och varden av barnen

samt vid krissituationer.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 51 58 58
Deltid 68 64 66
Arsverken (inkl. vikarier) 122,5 129,4 130,96
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva Utfall

Hélsofrdmjande och hojd
valfard for dldre

Snabba beslut om vard

Beddmning av
servicebehovet inom 7
dagar

Beddmning av
servicebehov har gjorts
inom utsatt tid.

Halsofrdamjande och héjd
valfard for dldre

Framja en miljo dar
klienter och anhériga kan
umgas pa ett tryggt och
smidigt satt

Aterkoppling fran anhériga
och klienter

Pa grund av covidviruset
som paverkat
verksamheten under hela
ar 2021 har klienter och
anhoriga inte alltid kunnat
umgas pa ett smidigt och
tryggt satt. Anhoriga har
rekommenderats att boka
tid for traff till klienter och
de har hanvisats till traffar
endast inne pa
klientrummen. Ingen
aterkoppling fran klienter
eller anhoriga har gjorts
under aret.

Prioritera rehabilitering
for framjande av aldres
héalsa samt satsningar pa
hemvard for

att mojliggora aldres
hemmaboende

Utveckling av
rehabiliterande arbetssatt

Regelbunden hemvard >
20%

Stod for narstaendevard >
10 %

Effektiverat serviceboende
<6%

Anstaltsvard <3 %

Personer >75 ar med
regelbunden hemvard
18,76%. Stod for
narstaendevard >75 ar
14,69%. Antal personer
>75 ar pa effektiverat
serviceboende 7,4%. Antal
personer >75 ar pa
anstaltvard 1,85%.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Pa grund av det radande covidlaget under hela ar 2021 har sjukfranvaron bland personalen fortsatt varit hog och darmed
bidragit till hogre sjukvikariekostnader pa nastan alla enheter. P& Malmgarden har budgeten for sjukvikarier varit
mycket lag i proportion till andra enheter med mindre personal, och darmed har denna Overstigit rejilt.
Decemberperiodens I6ner med dess ersattningar betalas vanligtvis ut pa darpa féljande ar. | ar har detta betalats ut
under 2021 i och med Overgangen till valfairdsomradet. Budgeten for vardféornédenheter har dven den oGverstigits
mycket pa manga enheter p.g.a. covid. Till enheterna har man bl.a. varit tvungen att inhandla mera skyddsmaterial.
ICT-tjansterna har pa manga enheter 6verstigit det som blivit budgeterat.




Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€/ invanare 999 1062 1117
Hemvard
Antal hushall 147 162 152
Antal bes6k -> 30.6.2021 47 149 51230 25594
Nettokostnad per besdk -> 30.6.202 30 30 28
Antal timmar 1.7.2021 -> 15 400
Nettokostnad per timme 1.7.2021 -> 60
Boendeenheter
Antal varddygn 22998 21755 21507
Nettokostnad per vdrddygn (boendedagar)
- Emiliacentret 75 79 89
- Westerhemmet B 130 168 173
- Fyrgarden 122 120 123
- Malmgarden - 149 152
Aldringshem
Antal varddygn 5400 5306 5424
Nettokostnad per varddygn
- Westerhemmet A 171 147 137
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021
3045 Aldreomsorg och dvrig hemservice
Extern -4 800582 -4586910 -17500 -4604410 -4837554
VERKSAMHETENS INTAKTER 1525564 1455800 0 1455800 1466720
Forsaljningsintakter 817078 790 200 0 790 200 666 463
Avgiftsintakter 685 876 665 600 0 665 600 790 737
Understdd och bidrag 19 585 0 0 0 9519
Ovriga verksamhetsintikter 3026 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 284900 -5988 710 -17500 -6006210 -6256448
Personalkostnader -5467 816 -5251810 -17500 -5269310 -5378396
K6p av tjanster -256 346 -219 800 0 -219800 -239081
Material, fornédenheter och varor -219 039 -173 100 0 -173100 -268287
Understod -303458  -315000 0 -315000 -335819
Ovriga verksamhetskostnader -38 240 -29 000 0 -29 000 -34 865
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -41 246 -54 000 0 -54 000 -47 826
Avskrivningar enligt plan -41 246 -54 000 0 -54 000 -47 826
Intern -989312 -1415138 201500 -1213638 -1292530
VERKSAMHETENS INTAKTER 1000 0 0 0 600
Understdd och bidrag 1000 0 0 0 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER 990312 -1415138 201500 -1213638 -1293130
Kop av tjanster -861708  -984 278 -86300 -1070578 -1146421
Material, fornédenheter och varor -37 404 -28 060 0 -28 060 -30732
Ovriga verksamhetskostnader -91 200 -402 800 287 800 -115 000 -115977
Totalsumma -5789 894 -6002 048 184000 -5818048 -6130084
Verksamhetsbidrag ext+int -5748 648 -5948 048 184000 -5764048 -6082258
Verksamhetsbidrag ext -4759 335 -4532910 -17500 -4550410 -4789728
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Verksamhetssektor: VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Redovisningsskyldig: Ledande ldkare

Budgetansvarig: Ledande ldkare

Resultatomrade: 3200 Malax-Korsnds hdlsovardscentral
Verksamhet

Vard- och omsorgsnamndens uppgift ar att producera individuella och kollektiva halsobeframjande tjanster inom
primarhalsovarden &t invanarna i Malax och Korsnds kommuner. Kommunerna &r medlemmar i Kust-Osterbottens
samkommun for social- och priméarhéalsovard som har ansvar for att tillhandahalla social- och primarhalsovard.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 63 64 63
Deltid 101 98 81
Arsverken 112 115 112
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva utfall

Framja halsan och Tidiga insatser for barn Antalet gjorda Barnskydds- och
sakerheten for barn och och unga. barnskyddsanmalningar orosanmalningar ligger pa
unga minskar. samma niva som tidigare.
Halsoframjande och hojd Framja fysisk aktivitet for Antal klienter 6ver 75 ar Rehabiliteringen av

valfard for dldre aldre. som bor kvar hemma 6kar. | intervallpatienter pa

avdelningen har framjat
mojligheterna att bo kvar
hemma.

Fysioterapins
gruppverksamhet har
framjat
funktionsférmagan hos
deltagarna.

Tréning infor operationer
eller vid nedsatt
funktionsformaga har
framjat mojligheterna att
klara sig hemma.

Forstarka tjansternas Korta vardkoer Antal fardigbehandlade Antalet fardigbehandlade

kvalitet och tandvardspatienter okar. patienter har 6kat jamfort

attraktionskraft med 2020, jfrt 2019 pa
samma niva.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Verksamhetsaret har paverkats av coronapandemin och i likhet med ar 2020 har det funnits ett betydande samarbete
inom och mellan avdelningarna for att gemensamt hantera det arbete som pandemin férorsakat. Ett omfattande
vaccinerings- och smittsparningsarbete kan sarskilt ndmnas och det har varit ndodvandigt att tillfalligt utoka
personalresurserna speciellt inom halsovarden och inom 6ppna sjukvarden for att klara den uppgiftshelhet som
pandemin inneburit. | verksamheten har dven tidvis brist pa lakarresurser foranlett ett behov av att under aret
komplettera med koptjanster vilket lett till hogre kostnader &n budgeterat for aret. Inom den medicinska
rehabiliteringen har servicesedlar tagits i bruk som komplement till betalningsférbindelser. En orsak till de hogre
kostnaderna inom rehabiliteringens omrade ar 2021 ar pandemins inverkan pa méjligheterna att genomféra beviljade
terapier ar 2020 och i bland annat behovet av psykoterapi och psykologtjanster ses en 6kning. Vad galler kostnaderna
for vardmaterial syns sarskilt ett 6kat behov av material for diabetesvard. Vaccinationsbesdken utgér en del av
prestationerna inom 6ppenvarden och ar samtidigt forklaringen till att 6ppenvardsprestationerna ar fler an budgeterat.
Inom tandvarden nadde antalet fardigbehandlade patienter samma niva som ar 2019 vilket samtidigt innebar en 6kning
jamfort med ar 2020. Totalt blev antalet tandvardsprestationer hogre dn budgeterat och detsamma galler dven antalet
varddygn pa akut- och rehabiliteringsavdelningen. Den hoga beldggningsgraden pa avdelningen har anda inte lett till
motsvarande hogre intakter utan har ser vi i form av lagre dygnsavgifter en effekt av kobildningen under aret till
kommunens dldreomsorgsboenden. Det har dven funnits ett 6kat behov av hemsjukvardstjanster under aret. Vad géller

40



halsovardscentralens personalkostnader kan ytterligare konstateras att innestdende ledigheter som inte varit praktiskt
mojligt att ta ut i ledig tid har betalats ut och savil pandemin som 6vergéngen till Osterbottens valfirdsomrades
samkommun 1.1.2022 har dven bidragit till kostnader for periodiserade I6ner inom resultatomradet. Hela centralkokets
budget flyttades till Allman forvaltning under aret. Staten berdknas ersatta coronarelaterade utgifter med ca 300 000

euro.
Nyckeltal | Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 859 862 954
Prestationer, 6ppenvard 29936 25579 38 952
Prestationer, tandvard 7 659 6 966 8 389
Prestationer, akut- och rehabiliteringsavdelningen 9924 9299 10 855
Enhetspris, 6ppenvard 101 117 90
Enhetspris, tandvard 109 114 106
Enhetspris, akut- och rehabiliteringsavdelningen 220 226 223

Bokslut

2020

Budget-
andring

Bokslut
2021

Extern -4 615290 -3737070 -107 000 -3844070 -4135377
VERKSAMHETENS INTAKTER 2515792 2712690 -20000 2692690 2919453
Forsaljningsintakter 1764883 1849840 0 1849840 1836230
Avgiftsintakter 690 826 811350 -50 000 761 350 703 444
Understdd och bidrag 29371 22700 30000 52 700 333039
Ovriga verksamhetsintakter 30712 28 800 0 28 800 46 739
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7126936 -6416 760 -87000 -6503760 -7049 078
Personalkostnader -4 940904 -4 646 650 -7000 -4653650 -4880142
Kop av tjdnster -1 064 295 -909 460 -80 000 -989460 -1190613
Material, férnédenheter och varor -1 016 908 -764 470 0 -764 470 -880 597
Ovriga verksamhetskostnader -104 829 -96 180 0 -96 180 -97 727
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -4 145 -33 000 0 -33 000 -5752
Avskrivningar enligt plan -4 145 -33 000 0 -33 000 -5752

Intern -85 239 -937 570 -220000 -1157570 -1098 242
VERKSAMHETENS INTAKTER 1110168 5480 0 5480 20012
Forsaljningsintakter 1103 606 0 0 0 12 552
Avgiftsintakter 1022 0 0 0 329
Ovriga verksamhetsintikter 5540 5480 0 5480 7131
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 195 407 -943050 -220000 -1163050 -1118255
Kop av tjanster -412 642 -318 590 -220 000 -538 590 -540 325
Material, fornédenheter och varor -21 250 -9760 0 -9760 -12 009
Ovriga verksamhetskostnader -761 515 -614 700 0 -614 700 -565 921
Totalsumma -4700528 -4674640 -327000 -5001640 -5233620

Verksamhetsbidrag ext+int -4696 383 -4641640 -327000 -4968640 -5227867

Verksamhetsbidrag ext -4611144 -3704070 -107000 -3811070 -4129625
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN
Ledande lakare
Ledande ldkare
3900 Specialsjukvard

Verksamhet

Resultatomradets verksamhet omfattar specialsjukvard och primarhalsovardens samjour vid Vasa Centralsjukhus.

Bindande mal

Matare/malniva

Utfall

Strategiska mal
Ekonomi i balans

Kvalitativ vard pa

halsovardscentralens akut-

och

rehabiliteringsavdelning

for att motverka

kostnadsokningarna inom

specialsjukvarden

Specialsjukvardens
kostnader

Klinikfardiga < 5

Coronatestningen har
foranlett fortsatta extra
kostnader 2021.

Klinikfardiga 8

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Coronatestningen for Malax- och Korsndsbor har skett vid centralsjukhuset. Fler patienter har skickats till samjouren
under verksamhetsaret p.g.a. otillrackliga lakarresurser vid hélsovardscentralen under varen 2021. Ar 2021 syns dven
en uppddamd vardko fran 2020 som uppkom pa grund av coronarestriktioner. Staten beraknas ersatta coronarelaterade
utgifter med knappt 550 000 euro.

Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 1440 1306 1436
Klinikfardiga 8 8 8
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

3900 Specialsjukvard
Extern -7120598 -7 738 000 -800000 -8538000 -7876374
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 548 959
Understdd och bidrag 0 0 0 0 548 959
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7120598 -7 738 000 -800000 -8538000 -8425333
Kop av tjanster -7120598 -7738 000 -800000 -8538000 -8425333
Totalsumma -7120598 -7 738 000 -800000 -8538000 -7876374
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BILDNINGSNAMNDEN
Bildningsdirektéren
Bildningsdirektéren

4000 Smabarnspedagogik

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Smabarnspedagogiken omfattar daghem, forskola, familjedagvard, specialundervisning, hemvardsstod for barn samt
morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn. | kommunen finns fyra daghem och fem forskolor. Forskolorna
verkar i separata utrymmen, men administrationen skots av daghemsférestandarna. Finsksprakig smabarnspedagogik
erbjuds vid Solhagens och Knattebo daghem. Finsksprakig forskoleverksamhet erbjuds vid Solhagens daghem, men lyder

under finska skolndmnden.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 62 62 63
Deltid 27 29 34
Arsverken 82 81 81

Strategiska mal
Framja halsan och
sakerheten for barn
och unga.

Bindande mal

Rorelsegladje for sma och

stora aret om bade inom-
och utomhus for att 6ka
trivseln och den fysiska
aktiviteten samt utveckla
en positiv syn och ett
positivt beteende till
fysisk aktivitet.

Maitare/malniva

Olika kartlaggningar, bl.a.

kommer
utomhusvistelsen att
matas i tid (timmar i
jamforelse med enhetens
oppethallningstid).
Barnen ar med och tolkar
resultaten.

Utvarderingar (utifran
enkater och
observationer) goérs
angaende barns
aktivitetsmonster, dar
ocksa vardnadshavarna
hors.

utfall

Uppfoljning har gjorts via
samtal med barnen och
enkater till vardnadshavarna
(med god respons).

Det totala rorelsesaldot for
ledd verksamhet per vecka har
visat en 6kad medvetenhet om
rorelse hos personalen och
resulterat i att fler
timmar/vecka dgnats at fysisk
aktivitet tillsammans med
barnen. Utrymmena inomhus
har anvants och anpassats till
rorelse i betydligt stérre
utstrackning an tidigare. Aven
utomhusmiljon har integrerats
mer som en del av
verksamheten.

Barnen kan paverka
planeringen och

utvecklingen av det
offentliga rummet.

Skapa rutiner och verktyg
— utveckla
verksamhetsmetoder som
battre an tidigare beaktar
barnen — for att ge
barnen mdjlighet att
paverka planering och
utveckling av for dem
viktiga rum vid
daghemmet respektive
gruppfamiljedaghemmet.

Barn ges mojlighet att
omvandla lekmiljon — att
paverka inredning,
moblering och
anvandningssatt avinom-
och utomhusrum eller del
av rum och far inflytande i
verksamheten.

Barns delaktighet
dokumenteras - vilken
grundar sig pa intervjuer
(fragor), teckningar,
fotografier etc

Genom samtal, intervjuer och
rostning stalldes aktivitetsrumi
ordning enligt barnens uppslag.
Med personalens hjalp
skapades rum som inbjod till
att utveckla olika fardigheter.
Observationer gjordes 6ver hur
aktivt barnen deltog i
planering, utférande o.
uppféljning. Larmiljoernas
anvandning observerades och
justerades under processens

gang.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken forverkligades inte helt enligt budget, eftersom coronapandemin
foranledde att behovet av smabarnspedagogik andrade i manga familjer da distansarbete blev vanligare. En del familjer
valde en lagre timgrans per manad for sina barn, vilket marktes i form av minskade avgiftsintakter. Samtidigt hade det
ansokts om smabarnspedagogik for fler barn i dldern 1 - 3 ar &n beréknat, vilket minskade trycket pa hemvardsstodet.
Personalkostnaderna steg under hosten 2021 da personal behovdes till forsoket med tvaarig forskoleundervisning, som
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kommunen valts att delta i av Undervisnings- och Kulturministeriet. Kostnaderna for sjukvikarier har varit hogt, eftersom
troskeln i enlighet med coronarestriktionerna varit lag for att stanna hemma med lindriga férkylningssymptom. Trots
allt underskred det ekonomiska utfallet smabarnspedagogikens budget.

Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 668 671 754
Antal barn, Bergo daghem 13,5 14,0 16,5
Antal barn, Bergo forskola 5,5 6,0 5,0
Antal barn, Smultronstadllet daghem 26,0 27,0 28,0
Antal barn, Petalax forskola 6,0 7,0 8,0
Antal barn, Knattebo daghem 74,5 72,5 71,5
Antal barn, Yttermalax forskola 21,5 24,0 25,0
Antal barn, Solhagens daghem 56,5 58,0 62,0
Antal barn, Overmalax férskola (vid Solhagens dagh) 20,0 18,5 17,0
Antal barn, finsksprakig forskola (finska skolan) 3,5 2,5
Antal barn i familjedaghem 36,0 42,5 47,5
Antal barn (1-6 aringar) inom smabarnsped. totalt 259,5 273,0 282,5
Antal skolbarn i morgon o. eftermiddagsverksamhet 78,0 75,5 71,5
Antal barn totalt vid kommunens enheter 337,5 348,5 354,0

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Budget-

andring

Extern -3051387 -3318820 -13880 -3332700 -3171960
VERKSAMHETENS INTAKTER 354 924 408 840 0 408 840 501575
Forsaljningsintdkter 46 831 1980 0 1980 17 622
Avgiftsintakter 297 555 391 950 0 391950 355397
Understdd och bidrag 10 403 14110 0 14 110 128 515
Ovriga verksamhetsintakter 136 800 0 800 41
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3396048 -3713660 -13880 -3727540 -3661379
Personalkostnader -2902579 -3118860 -13880 -3132740 -3146534
Kop av tjanster -77 744 -114 240 0 -114240 -98 080
Material, fornédenheter och varor -108 503 -126 490 0 -126 490 -126 843
Understod -281 959 -310 100 0 -310100 -250547
Ovriga verksamhetskostnader -25 264 -43 970 0 -43 970 -39 375
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -10 264 -14 000 0 -14 000 -12 156
Avskrivningar enligt plan -10 264 -14 000 0 -14 000 -12 156

Intern -605 971 -978 774 13880 -964894  -964 674
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 148
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0 148
VERKSAMHETENS KOSTNADER -605 971 -978 774 13 880 -964 894 -964 822
Kop av tjanster -215519 -474 214 13880 -460334  -454379
Material, fornédenheter och varor -10 689 -6 130 0 -6 130 -17 374
Ovriga verksamhetskostnader -379764 -498 430 0 -498430 -493068
Totalsumma -3657358 -4297 594 0 -4297594 -4136633

Verksamhetsbidrag ext+int -3647 095 -4283594 0 -4283594 -4124478

Verksamhetsbidrag ext -3041124 -3304820 -13880 -3318700 -3159804
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BILDNINGSNAMNDEN
Bildningsdirektéren
Bildningsdirektéren

4300 Kommunens skolvasende

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet
Bildningsvasendet ansvarar for den utbildningsservice som kommunen erbjuder enligt lagen om grundldggande
utbildning. Kommunens skolvdsende omfattar grundlaggande utbildning i drskurs 1-6. Kommunen uppratthaller fyra

svensksprakiga skolor.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 29 32 25
Deltid 39 33 43
Arsverken 55 57 54
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva utfall

Genom digitalisering
utveckla larmiljon sa att
den tar hansyn till olika
satt att arbeta och lara
sig samt gar latt att
forandra

Alla larare och elever ska
kdnna sig trygga med nya
digitala verktyg

Antal utbildade tutorlarare
och larare inom
digitalisering

Lararnas och elevernas
aterkoppling

Alla larare har kunskaper i
anvandning av digitala
laromedel, bor uppdateras
kontinuerlig

Utveckla en trivsam, trygg,
rok- och drogfri skolmiljo
och goda psykosociala
forutsattningar for barns
och ungas uppvaxt

Noll tolerans mot
mobbning

Elevernas aterkoppling

Skolornas arbete kring att
motverka mobbning pagar
kontinuerligt

Skolan i roérelse och
halsoframjande
verksamhet fran dagvard
till

andra stadiet

Alla elever ska hitta gladje
i rorelse

Elevernas aterkoppling

De flesta elever ar
intresserade och
involverade och positiva
till rérelse och
hélsoframjande arbete

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Den storsta overskridningen orsakas av att skolorna har tilldelats manga undervisningstimmar och bitradestimmar
baserat pa specialbehov hos elever. Vikariekostnader har &dven gatt Over budget. Skolskjutskostnaderna har
underskridits eftersom skolorna periodvis har haft distansundervisning. Materialkostnaderna ar hoga eftersom bland
annat munskydd och desinfektionsmedel har inforskaffats under aret p.g.a. pandemilaget.

Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 661 700 760
Antal elever, Bergé skola 27 27,5 27,5
Antal elever, Petalax skola 73 65,5 55
Antal elever, Yttermalax skola 144 147 152,5
Antal elever, Overmalax skola 117,5 116,5 117
€ / elev (exkl. skjutsar), Bergo skola 14 746 14611 15 663
€ / elev (exkl. skjutsar), Petalax skola 9 346 11309 14 533
€ / elev (exkl. skjutsar), Yttermalax skola 8723 9220 10 365
€ / elev (exkl. skjutsar), Overmalax skola 8 404 8 841 9010
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Ekonomiska mal

4300 Kommunens skolvasende

Bokslut
2020

Budget-
andring

Bokslut
2021

Extern -3172129 -3025590 0 -3025590 -3233689
VERKSAMHETENS INTAKTER 31834 92 100 0 92 100 62 762
Forsaljningsintakter 6 029 6 200 0 6200 16 161
Understdd och bidrag 24727 84 200 0 84 200 45 815
Ovriga verksamhetsintikter 1078 1700 0 1700 786
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3093375 -2990690 0 -2990690 -3174322
Personalkostnader -2639860 -2490560 0 -2490560 -2636621
Kop av tjdnster -175 119 -222 930 0 -222930 -227793
Material, fornddenheter och varor -278 864 -272 050 0 -272 050 -296 966
Understod 0 0 0 0 -240
Ovriga verksamhetskostnader 468 -5150 0 -5150 -12 703
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -110 587 -127 000 0 -127 000 -122 128
Avskrivningar enligt plan -110 587 -127 000 0 -127000 -122128

Intern -643 292 -862 704 0 -862704 -933048
VERKSAMHETENS INTAKTER 199 568 256 846 0 256 846 228 245
Forsaljningsintakter 197 028 253 146 0 253 146 225 839
Ovriga verksamhetsintikter 2540 3700 0 3700 2 406
VERKSAMHETENS KOSTNADER -842860 -1119550 0 -1119550 -1161293
K6p av tjanster -107 094 -355 140 0 -355140 -350727
Material, fornédenheter och varor -19 695 -24 110 0 -24 110 -13 655
Ovriga verksamhetskostnader -716 072 -740 300 0 -740300 -796911
Totalsumma -3815421 -3888294 0 -3888294 -4166737

Verksamhetsbidrag ext+int -3704 834 -3761294 0 -3761294 -4044609

Verksamhetsbidrag ext -3061542 -2898590 0 -2898590 -3111561
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BILDNINGSNAMNDEN
Bildningsdirektéren
Bildningsdirektéren

4500 Gemensamt skolvasende

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Att ge distriktets elever pa hogstadiet och gymnasiet en allsidig och bra utbildning och férbereda dem for fortsatta
studier. Malax kommun uppratthaller tillsammans med Korsnds kommun Hogstadiet i Petalax (dk 7-9) och Gymnasiet i

Petalax.
Personal hégstadiet \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 25 26 27
Deltid 21 20 16
Arsverken 37 38,6 37,25
Personal gymnasiet ‘ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 8 10 12
Deltid 13 11 7
Arsverken 15 14,5 13,38
Bildningskansli + kuratorer | Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 2 2 2
Deltid 3 3 2
Arsverken 4 4 4

Strategiska mal

Bindande mal

Maitare/malniva

hégstadiet

Synliggérande av ldarande
processen i relation till nya
bedémningskriterier.

Lararna deltari
utarbetandet av nya
kunskapskrav for vitsorden
5,7,8 och 9.
Andamalsenlig
fortbildning.

Laroplanen revideras
enligt de kunskapskrav
UBS delger i januari 2021.
Tutorlararna jobbar mot
temat Synliggérande av
larande.

Verkstallt.

Utveckla en trivsam, trygg,
jamlik, rok- och drogfri
skolmiljo.

Larare, personal och
elever arbetar aktivt for
att skapa en god skolmiljo.

Elevernas och all personals
aterkoppling.

Pagar kontinuerligt.
Utvarderas kontinuerligt.

Skolan i rorelse och
hélsoframjande
verksamhet.

Strategiska mal gymnasiet
Utveckla tvarvetenskaplig
verksamhet som
pedagogisk modell for
gymnasiet.

Alla elever ska fa insikt i
nyttan av rorelse under
arbetsdagen och strategier
for sitt vdlmaende.

Bindande mal

Alla larare deltar i
kompetensutveckling
inom tvarvetenskap.
Fortbildning ordnas
internt i kollegiet samt
deltagande i extern
fortbildning.

Elevernas aterkoppling

Matare/malniva
Larares kunnande inom
fenomenbaserad och
tvarvetenskaplig
pedagogik

Lararnas och studerandes
aterkoppling

Pagar kontinuerligt.
Verksamheten inom Skola
i rorelse har dock under
storsta delen av lasaret
legat nere eller verkstallts
i mindre grad p.g.a.
restriktioner i anslutning
till pandemin.

Utfall

Tvarvetenskapliga linjen
startade hosten 2021. Den
tvarvetenskapliga
verksamheten utvarderas
kontinuerligt.

Utveckla en trivsam, trygg,
jamlik, rok- och drogfri
skolmiljo.

Alla drare, personal och
studerande arbetar aktivt
for att skapa en god
skolmiljo.

Studerandes och all
personals aterkoppling

Pagar kontinuerligt.
Utvarderas kontinuerligt.
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Studier i roérelse och Alla studerande ska fa Studerandes aterkoppling | Pagar kontinuerligt.
halsoframjande insikt i nyttan av rorelse Utvarderas kontinuerligt.
verksamhet pa andra under arbetsdagen och
stadiet strategier for sitt

valmaende.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Hogstadiet:

Transportkostnaderna for skolskjutsar har 6kat under ar 2021. Tillfalliga personalens och vikariernas l6nepott har 6kat,
men kompenseras av att medel finns kvar pa ordinarie personals Ioner. Ett merarbete har uppkommit i.o.m. pandemin.
Personal har inte kunnat ta ut sin lagstadgade semester. Pandemin med isoleringar och karantaner har patvingat ett
storre vikariebehov. Aven om ldrare under sina karantintider undervisat pa distans, har en vuxen i klass behovt finnas
for att tillgodose material, arbetsredskap och trygghet i gruppen. Overskridningar pa material och byggkostnader
forklaras delvis av materialanskaffningar till klubb. Dessa medel har kompenserats med understéd fran staten och
overskridningen ar egentligen betydligt mindre an siffrorna visar. En 6kning av materialkostnaderna férklaras ocksa i
anskaffningar relaterade till pandemin och patvingad desinfektion. Intakterna for maltidskostnader och hyror minskade
p.g.a. radande pandemi och stangningar av vara utrymmen for allmanheten.

Gymnasiet:

Den storsta overskridningen galler personalkostnader som framst orsakats av den utvidgade laroplikten, vilket innebar
att resurserna for gymnasiet studiehandledare och specialldrare utokades. Dartill steg Ionekostnaderna p.g.a. utokade
antal kurser for ett par lektorer. Dessa Ionekostnader motiveras med de tillaggskurser som tillkommit pa grund av
gymnasiets nya ldroplan 2021. Overskridningar p& material férklaras delvis med den utvidgade laroplikten som innebar
en ny utgift fér inkép av ldromedel for studerande samt évrigt material. Ovriga materialkostnader dr héga eftersom
bland annat munskydd och desinfektionsmedel har inforskaffats under aret p.g.a. pandemisituationen.

Nyckeltal Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021

€ /invanare 651 684 733
Antal elever, hogstadiet 186,5 195 212
varav Malaxbor 132,5 143 153,5
varav Korsnasbor 52 50,5 57,5
varav ovriga 2 1,5 1
Antal elever gymnasiet 96 90,5 84,5
varav Malaxbor 67 68 63
varav Korsnasbor 23 19,5 19
varav ovriga 2 3 2,5
€ / elev, hogstadiet (exkl. skjutsar) 11 100 11 445 11218
€ / elev, gymnasiet (exkl. skjutsar) 10216 11372 14 689
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Ekonomiska mal

4500 Gemensamt skolvasende

Bokslut
2020

Budget-
andring

Bokslut
2021

Extern -3196 520 -3208920 -35000 -3243920 -3324190
VERKSAMHETENS INTAKTER 287 608 434 470 0 434 470 511 992
Forsaljningsintakter 218 700 353 870 0 353 870 404 027
Understdd och bidrag 66 387 76 000 0 76 000 105001
Ovriga verksamhetsintikter 2521 4 600 0 4 600 2 965
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3458787 -3591390 -35000 -3626390 -3782366
Personalkostnader -2927377 -2970590 -19250 -2989840 -3081471
Kop av tjdnster -279815  -350 750 0 -350750 -368 667
Material, fornddenheter och varor -236 656 -262 050 -15 750 -277 800 -325 985
Understod -12 000 0 0 0 -1540
Ovriga verksamhetskostnader -2939 -8 000 0 -8 000 -4 703
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -25 342 -52 000 0 -52 000 -53 817
Avskrivningar enligt plan -25 342 -52 000 0 -52 000 -53 817

Intern -533732  -637484 0 -637484 -694524
VERKSAMHETENS INTAKTER 163 393 193 026 0 193 026 183 415
Forsaljningsintakter 162 383 191 826 0 191 826 182 489
Ovriga verksamhetsintékter 1010 1200 0 1200 926
VERKSAMHETENS KOSTNADER -697 125  -830510 0 -830510 -877939
Kop av tjdnster -188 048  -329 290 0 -329290 -340151
Material, fornddenheter och varor -17 380 -25 250 0 -25 250 -18 752
Ovriga verksamhetskostnader -491 697 -475 970 0 -475 970 -519 036
Totalsumma -3730252 -3846404 -35000 -3881404 -4018714

Verksamhetsbidrag ext+int -3704910 -3794404 -35000 -3829404 -3964 898

Verksamhetsbidrag ext -3171178 -3156920 -35000 -3191920 -3270373
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Verksamhetssektor: BILDNINGSNAMNDEN

Redovisningsskyldig: Bildningsdirektoren
Budgetansvarig: Bildningsdirektéren
Resultatomrade: 4600 Ovrig utbildning
Verksamhet

Resultatomradet omfattar kommunens betalningsandelar for elever i andra laroinrdttningar an kommunens egna.
Kommunen képer féljande tjanster: Grundlaggande utbildning for finsksprakiga elever i dk 7-9 av Vasa och Kurikka.
Specialundervisning (Haga skola) av Vasa stad. Grundlaggande utbildning for enstaka elever av Vasa, Korsholm och
Néarpes. Musikundervisning (Legato) av Narpes.

Strategiska mal Bindande mal Matare/malniva utfall

Framja halsan och Gott samarbete med Sjalvutvardering Samarbete med
sakerheten for barn och vardkommunerna vardkommunerna
unga fungerar bra

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Budgeten har overskridits gallande kundtjanster kopta av kommuner eftersom fler elever har erhallit undervisning
utanfér kommunen dn vad man kande till nar budgeten uppgjordes. Skjutskostnaderna har dock underskridits.

Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 30 21 28
Antal elever 3k 1-6 7,5 6,5 6
Antal elever 3k 7-9 10,5 6 4,5
Legato, totala timmar 1863 1890 1921
Legato, totala kostnader 51351 50 280 61643
Legato, antal elever 64 119 105

Ekonomiska mal Bokslut Budget Budget- Bokslut

2020 2021 andring 2021
4600 Ovrig utbildning

Extern -115 695 -143 000 0 -143 000 -153 744
VERKSAMHETENS KOSTNADER -115 695 -143 000 0 -143 000 -153 744
Personalkostnader -371 0 0 0 0
Kop av tjanster -115 325 -143 000 0 -143 000 -153 744
Totalsumma -115 695 -143 000 0 -143 000 -153 744

50



FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN
Bildningsdirektoren
Bibliotekschefen

4700 Biblioteksverksamhet

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Biblioteksverksamheten ar en del av kommunens basservice. Genom verksamheten ska alla invanare fa en lika mojlighet till
information, kunskap, upplevelser och litteratur genom vélférsedda bibliotek, for att bibehalla och utveckla Malax som en mangsidig
och levande gemenskap att bo och verka i. Biblioteken vill pavisa mangfald och uppmuntra till kreativt tankande.

Malax kommunbibliotek bestar av fyra bibliotek i Yttermalax, Overmalax, Petalax och Bergd. Utdver de fysiska betjiningspunkterna
har bibliotekets anvandare tillgang till e-material (e-bocker, strommande ljudbocker och filmer samt digitala tidningar och tidskrifter).
Malax kommunbibliotek ingar i biblioteksnatverket Fredrikabiblioteken som har ett gemensamt webbibliotek pa adressen
fredrika.finna.fi. | webbiblioteket finns ett brett urval av biblioteksmaterial som kan bestéllas till nérmaste betjaningspunkt i Malax

som regionlan mot en avgift fér transport.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 3 3 3
Deltid 3 3 4
Arsverken 4,8 4,6 4,8

Strategiska mal
Uppmuntra till kreativitet,
vdlmaende och
kompetenshgjning

Bindande mal
Modernt, intressant och
mangsidigt utbud av
biblioteksmaterial

Mitare/malniva
Kundernas aterkoppling

1 373 nya bocker koptes till
bibliotekets samlingar.

Bibliotekets projekt Ordkonst
i Malax uppmuntrade till
kreativitet kring litteratur och
muntliga berattelser.

Uppmuntra till kreativitet,
vdlmdende och
kompetenshdjning

Bibliotekens service ar
valbekanta fér kommunens
invadnare

Antal Ian > 10 per inv per ar

Utlaningen av fysiskt material
ar 2021 uppgick till 10,3 lan
per invanare, vilket dr en

okning med 14% fran ar
2020.

Utlaningen av e-material (e-
bocker, ljudbocker, filmer,
tidningar och tidskrifter)
Okade med 28% fran 2020.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Budgetanvandningen féljde biblioteksverksamhetens totalbudget. Malax kommunbibliotek kdpte bokbusstjdnster av Kurikka stad
och Kristinestad for att betjana de 6stra delarna av kommunen och Finska skolan i Malax. Via ett gemensamt projekt ”Lasfilten” med
Korsnas kommunbibliotek erbjéds uteteater med Barnens Estrad och Dramacentret Dialog &t barngrupper i Overmalax, Yttermalax,
Petalax och Bergd. Projekt Lasfilten forverkligades med projektmedel fran Regionforvaltningsverket. Malax kommunbiblioteks
projekt ”Ordkonst i Malax” borjade 2.8.2021 och pagar till 31.12.2022. Projektet finansieras med projektmedel fran
Regionforvaltningsverket och tillfogades biblioteksverksamhetens budget via budgetandring.

Nyckeltal | Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 60 55 57
Litteraturanskaffning*, €/invanare 4,48 5,2 5,4
Mediebestand 55 435 54127 56 425
Utlaning 68 059 50973 56 576
Fysiska besok 27 217 20948 23 552
www-besok 16 954 18 703 22192

*Inkluderar bécker, tidningar, e-bécker och ljudbécker, DVD m.m.
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

4700 Biblioteksverksamhet
Extern -229015 -224530 0 -224530 -228294
VERKSAMHETENS INTAKTER 1409 3000 9 870 12870 14530
Forsaljningsintakter 328 1000 0 1000 726
Understdd och bidrag 265 1000 9870 10870 12777
Ovriga verksamhetsintikter 816 1000 0 1000 1027
VERKSAMHETENS KOSTNADER -230425 -227 530 -9870 -237400 -242824
Personalkostnader -165826 -165 780 -9290 -175070 -187516
Kop av tjdnster -32 868 -28 020 -180 -28200 -22121
Material, fornddenheter och varor -30939 -32 700 -400 -33100 -32354
Ovriga verksamhetskostnader -792 -1030 0 -1030 -834
Intern -69 040 -91 830 0 -91880 -82981
VERKSAMHETENS INTAKTER 25 150 0 150 169
Ovriga verksamhetsintikter 25 150 0 150 169
VERKSAMHETENS KOSTNADER -69 065 -92 030 0 -92030 -83151
Kop av tjdnster -4 880 -19 810 0 -19810 -23205
Material, fornddenheter och varor -621 -1 500 0 -1 500 -1 500
Ovriga verksamhetskostnader -63 564 -70720 0 -70720 -58446
Totalsumma -298 056 -316 410 0 -316410 -311275
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Verksamhetssektor: BILDNINGSNAMNDEN

Redovisningsskyldig: Bildningsdirektoren
Budgetansvarig: Bildningsdirektéren
Resultatomrade: 4800 Hemkommunsersattningar
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

4800 Hemkommunsersattningar

Extern 442 160 481 000 0 481000 431422
VERKSAMHETENS INTAKTER 624015 598 000 0 598000 580479
Forsaljningsintakter 624 015 598 000 0 598 000 580479
VERKSAMHETENS KOSTNADER -181855 -117 000 0 -117000 -149057
Kop av tjanster -181855 -117 000 0 -117000 -149057
Totalsumma 442160 481000 0 481000 431422
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

FINSKA SKOLNAMNDEN

Rektorn
Rektorn

4900 Finsksprakiga skolvdasendet

Verksamhetsomrade

Finsksprakiga skolvisendet omfattar finska skolndmnden och grundldggande utbildning i arskurs 1-6. Kommunen

uppratthaller en finsksprakig skola, Finska skolan i Malax.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 1 2 2
Deltid 4 3 2
Arsverken 3,3 32 3

Strategiska mal
Framja barns och ungas
hélsa och trygghet

Bindande mal
Samarbete med
kommunens svenska
skolor bl.a. genom att
delta i olika idrotts- och
kulturevenemang

Matare/malniva
Respons av eleverna

Idrotts- och
kulturevenemang > 5 st.

Resultat

Pa grund av
coronapandemin har vi
inte deltagit i idrotts- och
kulturevenemang.

Utveckla en trivsam, trygg,
rok- och drogfri skolmiljo
och goda psykosociala
forutsattningar for barns
och ungas uppvaxt

Utveckla utrymmen och
larmiljoer for att svara
mot elevernas behov.

Besok fran olika aktorer,
bl.a. rdddningsverk, polis.

Skoltrivselenkat
genomfors.

Besok > 2 st.

Skolans utvecklingsarbete
fortsatter. Namnden har
gjort en framstallning till
kommundirektéren med
tanke pa skolans framtid.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Bokslutet 2021 6verskrider budgeten 2021 vilket till storsta delen beror pd personalkostnaderna och skolskjutsarna.
Under aret byttes personal och deras arbetstimmar uttkades. Allt detta orsakade extra l6nekostnader. Nastan alla
elever kommer med taxi till skolan, vilket gor att skjutskostnaderna ar hoga.

Nyckeltalen \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 34 36 40
€ / elev (exkl. skolskjutsar) 12 668 13 538 17 570
Antalet elever 12,5 13 11,5




Bokslut Budget Budget- Total Bokslut

2020 2021 andring budget 2021

4900 Finsksprakiga skolvasendet
Extern -164 190  -153 850 0 -153850 -173159
VERKSAMHETENS INTAKTER 1203 0 0 0 -14
Avgiftsintakter 1026 0 0 0 -50
Understdd och bidrag 177 0 0 0 36
VERKSAMHETENS KOSTNADER -165007  -153 850 0 -153850 -172232
Personalkostnader -145618  -132480 0 -132480 -149316
Kop av tjanster -12 340 -11 700 0 -11 700 -16 949
Material, fornédenheter och varor -4 148 -8 870 0 -8 870 -5001
Ovriga verksamhetskostnader -2901 -800 0 -800 -966
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -386,53 0 0 0 -913,37
Avskrivningar enligt plan -386,53 0 0 0 -913,37
Intern -31 610 -48 120 0 -48 120 -46 215
VERKSMHETENS KOSTNADER -31610 -48 120 0 -48 120 -46 215
Kop av tjanster -11975 -20440 0 -20440 -23 017
Material, fornédenheter och varor 0 -4 180 0 -4 180 -3830
Ovriga verksamhetskostnader -19 635 -23 500 0 -23 500 -19 368
Totalsumma -195800 -201970 0 -201970 -219375
Verksamhetsbidrag ext+int -195414  -201970 0 -201970 -218461
Verksamhetsbidrag ext -163804 -153 850 0 -153850 -172246
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MEDBORGARINSTITUTETS DIREKTION
Medborgarinstitutets rektor
Medborgarinstitutets rektor

5000 Allman folkbildning

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Allman folkbildning enligt lagen om fritt bildningsarbete fér kommuninvanare i olika aldrar. Grundundervisning i
bildkonst och teaterkonst enligt lagen om grundldggande konstundervisning fér barn och ungdomar i dldern 8-19 ar.
Malax och Korsnds uppratthaller ett gemensamt medborgarinstitut som bedriver undervisning i olika kommundelar och
byar.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 2 2 2
Deltid 4 3 2
Timlarare och forelasare 144 110 108
Arsverken 7,2 7,1 7
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva Utfall

Uppmuntra till kreativitet,
valmaende och
kompetenshojning bland
kommuninvanarna.

Inspirerande kursutbud for
alla malgrupper.

Antal kurser minst 260.

Utvardering av kurserna.

Har uppfyllts. Men pga
pandemin har endast 221
kurser forverkligats.

Har uppfylits.

Utoka det digitala i
verksamheten.

Bredda utbudet av
natbaserade kurser.
Fortsatta arbetet med
digital inklusion bland
kommuninvanarna, bade
genom allmannyttiga it-
kurser men ocksa
introduktionstillfallen till
natbaserade kurser.

Natbaserade kurser inom
flera @mnesomraden i
kursprogrammet.

Bredda utbudet av
allmannyttiga it-kurser.

Har uppfyllts. Breddat
utbud tack vare
natbaserade kurser i
samarbete med regionens
institut samt egna
natbaserade kurser.

Har uppfyllts
tillfredsstallande. Svart att
hitta kursledare.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser

De forverkligade undervisningstimmarna inom allmén folkbildning ar dryga 900 undervisningstimmar mindre dn normalt
pga coronapandemin. | synnerhet varen 2021 var en besvarlig period da kurser for vuxna var pa paus under nagra
manader; februari—april. Pandemin har inverkat stort pa antalet kursdeltagare; de dr dryga 1700 farre dn under normalt
verksamhetsar. Avgiftsintdkterna ar sdledes betydligt lagre dn budgeterat. Motsvarande ar kostnaderna lagre an
budgeterat i forsta hand foér timldner, rese-/transporttjanster och hyror. Inga méarkbara foérandringar for den
grundldggande konstundervisningen. Den planerade verksamheten kunde genomforas enligt laroplan.

Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 51 52 55
€ / studerande 135 157 169
€ /timmar 55 65 71
Antal studerande 2072 1758 1760
varav Malaxbor 1267 1069 1029
varav Korsnasbor 585 469 494
varav andra kommuner 220 220 237
Antal kursdeltagare 4038 3108 2229
mannens andel (%) 28 % 27 % 30 %
andel av kommuninvanare (%) 23% 20% 20%
Antal forverkligade kurser 284 246 221




5000 Allman folkbildning

Bokslut
2020

Budget
2021

Budget-

andring

Bokslut
2021

Extern -227586 -258 670 0 -258670 -238172
VERKSAMHETENS INTAKTER 133 227 166 440 0 166440 113 859
Forsaljningsintakter 32930 48 490 0 48 490 46 260
Avgiftsintakter 88 365 112 450 0 112 450 63 862
Understdd och bidrag 11 486 5500 0 5500 3722
Ovriga verksamhetsintikter 445 0 0 0 15
VERKSAMHETENS KOSTNADER -360813  -425110 0 -425110 -352030
Personalkostnader -271051  -303560 0 -303560 -268981
Kop av tjdnster -69 669 -88 800 0 -88800 -62 899
Material, fornddenheter och varor -3425 -6 530 0 -6 530 -3254
Ovriga verksamhetskostnader -16 669 -26 220 0 -26220 -16896

Intern -53483 -61 110 0 -61110 -63012
VERKSAMHETENS INTAKTER 4760 6 200 0 6 200 6320
Avgiftsintakter 4760 6200 0 6200 6320
VERKSAMHETENS KOSTNADER -58 243 -67 310 0 -67310  -69 332
Kop av tjdnster -10 550 -23610 0 -23610 -9 951
Material, fornddenheter och varor -1242 -2 100 0 -2 100 -190
Ovriga verksamhetskostnader -46 451 -41 600 0 -41600 -59191
Totalsumma -281070 -319780 0 -319780 -301184
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Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN
Fritidssekreteraren
Fritidssekreteraren

5500 Fritids- och kulturverksamhet

Verksamhet

Namnden har till uppgift att stédja och framja idrotts-, fritids- och kulturlivet i kommunen. Avsikten ar att tillgodose den
enskildes kulturella, sociala och fysiska valfard och livskvalité. Namnden sorjer ocksa for ett nyktert och hélsosamt
levnadssatt. Till verksamhetsomradet hor dven att skapa grundlaggande férutsattningar for fritidsverksamhet vad galler
idrott, motion, ungdom och kultur.

Personal ‘ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 2 2 4
Deltid 7 7 9
Arsverken, dven klubbverksamhet 4,5 4,8 9,2
Strategiska mal Bindande mal Mitare/malniva Utfall

aktivt fritids- och friluftsliv
samt forbattra barns och
ungas fysiska och psykiska
halsa

Stimulera invanarna till ett

Uppdatera, utveckla och

uppmarksamma
naturstigar och
vandringsleder i
kommunen i samrad med
tredje sektorn.

100 nya skyltar och 1000

besokare

Uppdaterat ca 150 skyltar,
nya kartor och reklam.
Inga uppgifter om antalet
besokare.

Aktiva, friska och rejila
Malaxbor

Personresurs for
samarbete med nationella
och regionala
kulturorganisationer och
utvecklingsprojekt samt
med kulturfdltet i Malax.
Kultur for alla.

Nya metoder 10
Nya aktiviteter 15
Nya samarbeten 10

Uppgjort ett omfattande
kulturprogram och manga
planer. Ett rejalt utokat
samarbete med regionala
organisationer och
kulturfaltet i Malax.

Stimulera invanarna till ett
aktivt fritids- och friluftsliv
samt forbattra barns och
ungas fysiska och psykiska
halsa.

Inom barn- och
ungdomsverksamheten ar
inriktningen pa att
forbattra barns och ungas
bade fysiska och psykiska
hélsa.

Verksamhetstillfallen inom
smabarnspedagogik 150,
Verksamhetstillfallen i
skolor 300

Via projekten Smabarns-
pedagogik i rorelse, skolan
i rorelse, Finlands-
modellen, Power Club och
IFFL har vi utvecklat detta.
Malnivaerna 6verskridits.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Vi hade mycket mera utgifter dn berdknat men ocksa motsvarande inkomster, externa medel, sa totalt sett blev
resultatet inom budgetramarna.

Nyckeltal | Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 52 57 55
Administration 1 2 1
Idrott och friluftsliv (projekt ingar) 17 20 28
Ungdomsarbete (projekt ingar) 30 31 22
Ungdomsfullmaktige 1 1 1
Kulturverksamhet 3 3 4
Beviljad extern finansiering 77 000 137 000 306 750




Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

5500 Fritids- och kulturverksamhet
Extern -299 623 -281 500 0 -281500 -280949
VERKSAMHETENS INTAKTER 86 363 70 600 0 70600 260691
Forsaljningsintakter 9 000 9100 0 9100 9 000
Avgiftsintakter 1692 3000 0 3000 380
Understdd och bidrag 75671 58 500 0 58 500 251311
VERKSAMHETENS KOSTNADER -385987 -352100 0 -352100 -541640
Personalkostnader -202219 -187 200 0 -187200 -355320
Kop av tjdnster -26567 -46 160 0 -46160 -51668
Material, fornddenheter och varor -57325 -25040 0 -25040 -41631
Understod -77500 -71800 0 -71800 -71500
Ovriga verksamhetskostnader -22376  -21900 0 -21900 -21520
Intern -11662 -21620 0 -21620 -23475
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0 150
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 150
VERKSAMHETENS KOSTNADER -11662 -21620 0 -21620 -23625
K6p av tjanster -2270 -10040 0 -10040 -13141
Material, fornddenheter och varor -2 154 -2 600 0 -2 600 -3308
Ovriga verksamhetskostnader -7 238 -8 980 0 -8 980 -7 176
Totalsumma -311285 -303120 0 -303120 -304424
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Verksamhetssektor: BYGGNADS- & MILUONAMNDEN

Redovisningsskyldig: Byggnadsinspektdren
Budgetansvarig: Byggnadsinspektoren
Resultatomrade: 6000 Byggnadsinspektionen
Verksamhet

Byggnadstillsynen framjar, styr och 6vervakar att ett hogklassigt byggnadsbestand och en trivsam miljo skapas och
bevaras.

Personal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 1 1 1
Deltid 2 2 1
Arsverken 1,8 1,6 1,3
Strategiska mal Bindande mal Matare/malniva Utfall

Revidering av Paborjad revidering av Utkast klart Revideringen inte annu
byggnadsordning och byggnadsordning pabdrjad, delvis eftersom
komplettering av kapitel en revidering av

for principer och omraden markanvandnings- och
som mojliggor andring av bygglagen pagar.

fritidshus till dretrunt-

boende

Digitalisera drende- och Snabb och effektiv Over 50 % av Over 50 % av
arkivhantering for att arendehantering ansokningarna inkommer ansokningarna inkommer
mojliggbra snabb och elektroniskt elektroniskt.

effektiv

service at kunder

Robust Genomgang och Delvis uppdaterat register | Har uppnatts.
koncernforvaltning: uppdatering av byggnads-

Ekonomi i balans, effektiv | och skatteregister

serviceproducent

och attraktiv arbetsgivare

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser

Intdkterna ar lagre dn vad som budgeterats men kostnaderna ar ocksa lagre och darfoér haller budgeten totalt sett.
Orsaken till att intakternas niva ar lagre dn budgeterat ar att antalet lov och lovens storlek som inkommit och behandlats
ar lagre an budgeterat.

Nyckeltal Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 11 13 9
Bygglov/ansdkningar 90 84* 93
Atgardstillstand/ansokningar 49 45* 38

*systemet fér ansékningar har dndrat fr.o.m. 2020 da det nu dr méjligt att s6ka om flera Gtgdrder under samma
ans6kan som inte har varit méjligt tidigare. Dérfér dr antalet ansékningar ldgre én tidigare.



Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

6000 Byggnadsinspektion
Extern -62 479 -38 160 0 -38 160 -36 321
VERKSAMHETENS INTAKTER 52531 64 000 0 64 000 54 833
Avgiftsintakter 52531 64 000 0 64 000 54 833
VERKSAMHETENS KOSTNADER -109176 -102 160 0 -102160 -91 154
Personalkostnader -82 971 -76 160 0 -76 160 -66 022
Kop av tjanster -25 258 -24 600 0 -24 600 -23942
Material, fornédenheter och varor -956 -1400 0 -1 400 -1190
Ovriga verksamhetskostnader 9 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -5833 0 0 0 0
Avskrivningar enligt plan -5 833 0 0 0 0
Intern -8771 -14 920 0 -14 920 -12 900
VERKSAMHETENS INTAKTER 641,56 0 0 0 1176,64
Avgiftsintakter 641,56 0 0 0 1176,64
VERKSAMHETENS KOSTNADER -9413 -14 920 0 -14 920 -14 077
Kop av tjdnster -3 500 -9380 0 -9 380 -9 640
Material, fornédenheter och varor -240 -300 0 -300 -141
Ovriga verksamhetskostnader -5673 -5240 0 -5240 -4 296
Totalsumma -71 250 -53 080 0 -53 080 -49 221
Verksamhetsbidrag ext+int -65 417 -53 080 0 -53 080 -49 221
Verksamhetsbidrag ext -56 645 -38 160 0 -38 160 -36 321
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
Miljoinspektoren

Miljoinspektoren

6500 Miljovard

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Till miljovardsmyndighetens uppgifter hor bl.a. att 6évervaka och beframja miljovarden i kommunen, félja upp
miljosituationen, forebygga fororening av miljon och arbeta for ett hallbart anvdndande av naturresurser och ett
bevarande av biologisk mangfald. Miljovardsmyndigheten ger utlatanden och information samt behandlar de tillstands-
,anmalnings-, registreringsarenden som hor till de lagstadgade myndighetsuppgifterna samt utfér évervakning av dessa.

Personal ‘ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Heltid 1 1 1
Deltid 0 0 0
Arsverken 1 1 1

Strategiska mal

Skargard, fjardar, brannor
och grander - en livskraftig
miljo

Bindande mal

Overvakning av tillstands-,

anmalnings- och
registreringspliktiga
verksamheter utfors for
att sakerstalla att kraven
géllande miljé- och
vattenskyddet uppfylls.

Maitare/malniva
Regelbunden tillsyn utfors
av >10 tillsynsobjekt.

utfall

12 verksamheter har
genomgatt periodisk
tillsyn, en verksamhet har
registrerats och en
verksamhet har beviljats
tillstand enl.
miljoskyddslagen och
marktaktslagen.

Nyinflyttning

Rad och utlatanden om
avloppsvattenbehandling
ges vid nybyggen och
renovering av bostadshus
sa att reningsgraden av
avloppsvatten ar pa den
niva som lagstiftningen
forutsatter.

Antal utldtanden > 20

| samband med
bygglovsansdkan har 36
utlatanden till planer for
avloppssystem getts.

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Verksamhetens intdkter var nagot hogre an budgeterat till foljd av de tillstandsansokningar som lamnades in till
miljovardsmyndigheten under aret. Kostnaderna foljde budgeten.

Nyckeltal Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 10 9 9
Sammantraden och syner 4 4 4
Behandling av miljotillstand/anmaélan en. MSL § 115a 1 1 1
Behandling av marktaktstillstand 1 1 1
Behandling av muddringsanmalan 26 32 18
Behandling av anmalan om tillfdllig verksamhet av

engangsnatur enl. MSL kap. 12 (buller, skakningar,

exceptionella situationer) 5 - 2
Behandling av anmalan om lagring av gddsel i stack och

spridning av godsel i undantagsfall 4 4 3
Tillsyn av tillstands-, anmalnings- och registreringspliktig

verksamhet 12 12 14
Utlatande 6ver avloppsvattenbehandling vid fastigheter 27 39 36
Beslut om befrielse fran anslutningsskyldighet till

vattentjanstverkets vatten- och avloppsnat eller avvikelse

fran kraven pa behandling av hushallsavloppsvatten 5 14 12
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6500 Miljévard

Bokslut

2020

Budget
2021

Budget-
andring

Bokslut
2021

Extern -43 718 -50 180 0 -50 180 -42 472
VERKSAMHETENS INTAKTER 11793 8 000 0 8 000 15 626
Avgiftsintakter 11793 8 000 0 8000 15626
VERKSAMHETENS KOSTNADER -55511 -58 180 0 -58 180 -58 099
Personalkostnader -54 053 -55530 0 -55530 -56 524
Kop av tjanster -1209 -2 250 0 -2 250 -1348
Material, fornédenheter och varor -256 -400 0 -400 -226
Ovriga verksamhetskostnader 6 0 0 0 0

Intern -5277 -6 520 0 -6 520 -6 395
VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 277 -6 520 0 -6 520 -6 395
Kop av tjanster -2 000 -3 300 0 -3300 -3359
Material, fornédenheter och varor -71 0 0 0 -297
Ovriga verksamhetskostnader -3 206 -3220 0 -3220 -2739
Totalsumma -48 995 -56 700 0 -56 700 -48 868
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TEKNISKA NAMNDEN
Tekniska direktoren
Tekniska direktoren
7000 Tekniska verket

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet

Tekniska verket skéter om den tekniska servicen i kommunen och ansvarar for produktion av markanvandningstjanster
och for beredningen av planldaggningsarenden. Tekniska verket kan vid behov ge experthjilp at andra sektorer inom
kommunen och at kommunens fastighetsbolag. Till verksamheten hér ocksa skotseln av kommunens IT-nat, samt

kommunens fritidshamnar. Radet for personer med funktionsnedsattning skots av tekniskas personal.

Personal Bokslut 2019 \ Bokslut 2020 \ Bokslut 2021
Heltid 8 4 3
Deltid 4 4 3
Arsverken 11 6,3 6
Personal byggarbetare ‘ Bokslut 2019 ‘ Bokslut 2020 ‘ Bokslut 2021
Heltid 2 2 2
Deltid

Arsverken 2 2 2

Strategiska mal
Digitalisera drende- och
arkivhantering for att
mojliggdra snabb och
effektiv

service at kunder

Bindande mal
Serviceinriktad
verksamhet med snabb
beslutsgang

Maitare/malniva
Respons inom 7 dagar.

Utfall

Fungerar tillfredsstéllande

Livskraftiga kommundelar
genom revidering av
delgeneralplaner for
Petalax och Bergd samt
stranddelgeneralplaner

Slutférande av Petalax
delgeneralplan och inleda
revidering av Bergd
delgeneralplan, samt dven
leda planlaggningsarbetet
i Ovriga
planlaggningsprojekt
(stranddelgeneralplaner,
delgeneralplaner for
vindkraft, detaljplaner,
stranddetaljplaner etc.) pa
initiativav kommunen
eller uvtomstaende.

Antal faststallda
projektplaner, inledande
av revideringar eller nya.
Godkdnnande av
pagaende
planlaggningsprojekt.

Forslaget till revidering av
Petalax delgeneralplan
sattes till paseende i
december.

Arbetet med Juthskogens
vindkraftspark fortsatte.
Revidering av brinken
fortsatte.

Revideringen av Bergd
delgeneralplan samt
stranddelgeneralplanen
har inte inletts.

Robust
koncernforvaltning:
Ekonomi i balans, effektiv
serviceproducent

och attraktiv arbetsgivare

Marknadsféra och framja
god kannedom om
kommunens industri- och
bostadstomter i nejden

Foretagsetableringar

Nyinflyttningar

38 nya foretag har
grundats med Malax som
hemort.
Nettoinflyttningen
/befolkningsdkningen
2021 var 35 personer

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Lagre personalkostnader an budgeterat p.g.a. obesatta tjanster.

Nyckeltal \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 152 152 174
Tomtreserveringsavtal per 31.12 15 23 21
Uthyrningsgrad (kommunens bostader) per 31.12 90 % 85 % 80 %
Planldggning, € / invanare 18 16 16
Raddningsvasendet, € / invanare 71 72 76
Disponentverksamhet, € / invanare 0,32 0,88 0,83
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Parker och allmdnna omraden, € / invanare 8 10 14
Detaljplanerad mark (ha, faststalld) 567 572 574,5
Generalplanerad mark (ha, faststéalld) 81991 82 498 83025
Bokslut Budget Budget- Total Bokslut
2020 2021 andring budget 2021

7000 Tekniska verket
Extern -1206 956 -1456 120 0 -1456120 -1384258
VERKSAMHETENS INTAKTER 90 367 108 760 0 108 760 117 382
Forsaljningsintdkter 41966 61 800 0 61 800 49 224
Understdd och bidrag 283 500 0 500 21842
Ovriga verksamhetsintékter 48 118 46 460 0 46 460 46 315
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 24 915 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 24 915 0 0 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1283992 -1517 880 0 -1517880 -1463676
Personalkostnader -511 907 -547 430 0 -547 430 -477 165
Kop av tjdnster -657 116  -838 000 0 -838000 -857 088
Material, fornédenheter och varor -107 365 -124 700 0 -124 700 -122 823
Understod -6 500 -6 500 0 -6 500 -6 500
Ovriga verksamhetskostnader -1104 -1 250 0 -1 250 -100
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -38 245 -47 000 0 -47 000 -37 963
Avskrivningar enligt plan -38 245 -47 000 0 -47 000 -37 963
Intern 378 172 406 860 0 406 860 429 827
VERKSAMHETENS INTAKTER 421979 522 580 0 522 580 547 787
Forsaljningsintakter 339 609 426 100 0 426 100 467 497
Ovriga verksamhetsintékter 82370 96 480 0 96 480 80290
VERKSAMHETENS KOSTNADER -43807 -115720 0 -115720 -117 959
Kop av tjdnster -6 203 -75 540 0 -75 540 -78 907
Material, fornédenheter och varor -3777 -3400 0 -3400 -5 828
Ovriga verksamhetskostnader -33 827 -36 780 0 -36 780 -33224
Totalsumma -828 784 -1049 260 0 -1049 260 -954 431
Verksamhetsbidrag ext+int -790539 -1002 260 0 -1002 260 -916 467
Verksamhetsbidrag ext -1168711 -1409120 0 -1409120 -1346294
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Verksamhetssektor: TEKNISKA NAMNDEN

Redovisningsskyldig: Tekniska direktoren
Budgetansvarig: Vagmastaren

Resultatomrade: 7200 Trafikleder och nyttohamnar
Verksamhet

Trafiklederna byggs och underhalls pa ett for kommuninvanarna och néaringslivet tryggt och dndamalsenligt satt i nara
samarbete med NTM-centralen.

Strategiska mal Bindande mal Matare/malniva utfall

Aktiva, friska och rejdla Forbattrad trafiksdakerhet Nya cykelvagar och fler Cykelvagar planeras.

Malaxbor vagbelysningspunkter Vagbelysningen utdkas
enligt plan.

Skargard, fjardar, brannor | Underhall av hamnar och Bidrag har getts till

och grander - en livskraftig | farleder i skargarden, samt | €/inv foreningar

miljo vagar

Analys av det ekonomiska utfallet och férklaringar till budgetavvikelser
Okade underhaliskostnader p.g.a. en tidig vinter. Hogre elpriser paverkade vigbelysningskostnaden.

Nyckeltal | Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ /invanare 128 129 147
Enskilda vagar, €/km 2548 2520 2324
Detaljplanevagar, €/km 7192 6 323 7 961
Nyttohamnar och farleder, €/inv 51 1,7 1,3
Trafikolyckor, kommunens vagar 0 0 0
Antal vagbelysningspunkter 2224 2224 2238
Bokslut Budget  Budget- Total Bokslut

2020 2021 andring budget 2021

7200 Trafikleder och nyttohamnar

Extern -703 394 -752 710 0 -752 710 -808 686
VERKSAMHETENS INTAKTER 22959 6990 0 6990 7 466
Forsaljningsintakter 50 0 0 0 287
Avgiftsintakter 21417 5400 0 5400 5702
Ovriga verksamhetsintikter 1492 1590 0 1590 1477
VERKSAMHETENS KOSTNADER -390 482 -385 700 0 -385 700 -473 011
Personalkostnader -1927 0 0 0 -2299
Kop av tjanster -342 609 -332 100 0 -332 100 -397 830
Material, fornédenheter och varor -45 910 -53 600 0 -53 600 -72 859
Understod 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -35 0 0 0 23
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -335 871 -374 000 0 -374 000 -343 141
Avskrivningar enligt plan -335871 -374 000 0 -374 000 -343 141
Totalsumma 703394  -752710 0 -752710 -808686

Verksamhetsbidrag ext -367 523 -378 710 0 -378 710 -465 545




Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

TEKNISKA NAMNDEN
Teknisk direktor
Fastighetschefen
7300 Fastigheter

Verksamhet
Underhall och férvaltning av alla kommunens byggnader och ytteromraden samt idrottsanldggningar och badstrander.
Stadningen centraliseras till resultatomradet 2021.

Personal fastighetsskotare * Bokslut 2019 | Bokslut 2020 | Bokslut 2021
Heltid 10 11 9
Deltid 6 7 10
Arsverken (inkl vikarier) 14,7 16 17
Personal stadare | | |

Heltid 13
Deltid 25
Arsverken (inkl vikarier) 25,5

*Byggarbetare har flyttats till tekniska verket frén och med 2021

Bindande mal

 Mitare/malniva

Utfall

Strategiska mal
Effektivera
fastighetsunderhallet
med elektroniska
styrsystem,
fastighetsservicebocker
som moijliggor battre
overblick éver
fastighetsunderhallet

Fortsatt implementering
av elektronisk
fastighetsservicebok,
kartlaggning av
kommunens
stadfunktioner

Elektroniska
servicebocker i aktivare
bruk for alla fastigheter.
uppfoljning av periodiskt
underhall via elektronisk
servicehandbok

Stadningen har
centraliserats, kartlaggning
pagar.
Arbetstidsuppfoljningssystem
tagits i bruk.

Elektroniska servicebocker i
bruk och utvecklas hela
tiden.

Ekonomi i balans Ekonomisk el férbrukning

och uppvarmning

Kostnad for uppvarmning
och elférbrukning

Kostnaden for el har gatt
over budget pa grund av
stigande elpriser.

Kostnaden for
uppvarmningen har gatt over
budget.

Aktiva, friska och
rejala Malaxbor

Uppréatthalla fastigheter
som dr dndamalsenliga
och i gott skick sa att alla
anvandare och
hyresgaster ar nojda

Anvandarnas
aterkoppling, responstid
pa felanmaélningar.

Fastigheterna uppratthalls
och om brister framkommer
atgardas dessa snarast.
Inomhusluftsproblem
diskuteras i kommunens
inomhusluftsgrupp och
planer for atgarder tas fram,
har sammantratt 3 ganger
under 2021.

Analys av det ekonomiska utfallet och forklaringar till budgetavvikelser
Stigande elpriser och effektiviserad stadning pa grund av radande pandemi har orsakat en 6verskridning av budgeten.

Nyckeltal | Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
€ / invanare ext+int 157 +5 +21
Skolfastigheter, € / invanare ext 221 231 244
Daghem, € / invanare, ext 58 53 56
Byggnader for social- och hélsovard, € / invanare,ext 133 82 90
Idrottsanlaggningar (exklusive badstrander), € /

invanare 53,4 47,3 49
Badstrander, badhus € / invanare 3,6 6,7 6,2
Gardskarlspool, € / invanare 36 35 38
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Bokslut Budget Budget- Total Bokslut

2020 2021 andring budget 2021

7300 Fastigheter
Extern -2694 368 -3671570 13880 -3657690 -3565723
VERKSAMHETENS INTAKTER 941 430 899 500 0 899 500 957 450
Forsaljningsintakter 166 236 88 600 0 88 600 109 413
Avgiftsintakter 6 827 9340 0 9340 6 246
Understdd och bidrag 5718 0 0 0 14 325
Ovriga verksamhetsintékter 762 649 801 560 0 801 560 827 467
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 0 0 0 22 852
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 22 852
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2340541 -3235070 13880 -3221190 -3257441
Personalkostnader -549714 -1121880 13880 -1108000 -1197698
Kop av tjdnster -681 474 -837 510 0 -837510 -668452
Material, férnédenheter och varor -832 440 -932 230 0 -932230 -1104046
Understod -7 980 -8 050 0 -8 050 -8 140
Ovriga verksamhetskostnader -268 933 -335 400 0 -335 400 -279 105
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1295257 -1336000 0 -1336000 -1288585
Avskrivningar enligt plan -1124 147 -1165000 0 -1165000 -1130818
Nedskrivningar -171 111 -171 000 0 -171 000 -157 766
Intern 2720637 4008620 -382380 3626240 3679200
VERKSAMHETENS INTAKTER 3009635 4309050 -382380 3926670 4055374
Forsaljningsintakter 0 695 430 -13 880 681 550 751 165
Ovriga verksamhetsintékter 3009635 3613620 -368500 3245120 3304209
VERKSAMHETENS KOSTNADER -288 998 -300 430 0 -300430 -376174
Kop av tjanster -255 652 -257 850 0 -257850 -328986
Material, fornddenheter och varor -33 346 -42 580 0 -42 580 -47 188
Totalsumma 26 269 337050 -368 500 -31450 113 477
Verksamhetsbidrag ext+int 1321526 1673050 -368500 1304550 1402064
Verksamhetsbidrag ext -1399111 -2335570 13880 -2321690 -2277136
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DIREKTIONEN FOR MALAX VATTEN
Direktoren

Direktoren

Affarsverket Malax Vatten

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhet:

Affarsverket Malax Vatten skdter om vatten- och avloppsvattendistributionen i Malax kommun. Direktionen
ansvarar for den strategiska verksamheten och direktéren for den operativa verksamheten. Under ar 2021 har
personalen bestatt av direktoren, en natverkschef med ansvar for ledningsnatet och den administrativa sidan,
tre verkskotare och en réormontor. Gravningsarbeten har skotts av utomstaende entreprendrer. Kontorstjanster
har kopts av ekonomienheten i kommunen. Natverkschefen har beviljats tjanstledighet under tiden 11.10.2021 —
31.1.2022.

Vattenverket

Vision:
Vattentjanstverket dr ekonomiskt sjdlvbarande och fungerar enligt sjdlvkostnadsprincipen med beaktande av
framtida investerings- och utvecklingsbehov.

Verksamhetsomrdde:
Vattenverket levererar hushallsvatten av godkand kvalitet inom verksamhetsomradet.

Avloppsverket

Vision:

Avloppsverken ska utvecklas, underhallas och skétas sa att reningen ar maximal och inverkan pa vattendragen
och miljon minimeras. Affarsverket stravar efter att fa ekonomin i balans genom att stdvja inlackage och
ansluta fler fastigheter. Personalen utbildas for att kunna driva verksamheten pa ett rationellt och ekonomiskt

satt.

Verksamhetsomradde:

Avloppsverket mottar och renar avloppsvatten fran alla till avloppsnadtet anslutna fastigheter sa att den

negativa belastningen pa miljon kan minimeras.

Strategiska mal

Robust
koncernforvaltning:
Ekonomi i balans, effektiv
serviceproducent och
attraktiv arbetsgivare

Bindande mal (till kfge)
Ekonomiskt sjdlvbarande
med beaktande av
framtida investerings- och
utvecklingsbehov

Maitare/malniva
Avkastningskrav 80 000

Utfall
Avkastningskrav 80 000
euro

Robust
koncernférvaltning:
Ekonomi i balans, effektiv
serviceproducent och
attraktiv arbetsgivare

Kommunen ersatter
affarsverket for sadana
investeringsprojekt som
inte ska belasta
affarsverket:
avloppsledning Aminne-
Sundom,
vattenreningsverk
Langaminne,
vattenledning Malax
Avfallsservice Ab,
Krisvattenledning Laihela
och delvis Pattska
reningsverk.

Verksamhetsstod fran
kommunen 87 870 euro

Verksamhetsstod
86 383,21 euro
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2.2 Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade inkomster

Utfall jamfort med budget per resultatomrade (externa + interna)

Overskridning +
Overskridning -  Underskridning

Budget med Underskridning + -
Resultatomrade andringar 2021 Bindningsniva Kostnader Intdkter
Val Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 0 6268 6268
VERKSAMHETENS KOSTNADER -20010 -24 700 -4 690
Revision Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 15200 0 -15 200
VERKSAMHETENS KOSTNADER -16 090 -18 517 -2427
Allmén forvaltning Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 1479700 1569 438 89 738
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1944 540 -1943 433 1107
Samarbetstjanster och projekt -1345910 -1360 244 Netto -14 334
VERKAMHETENS INTAKTER 0 182
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1345910 -1360 426
Samhallsutveckling Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 28 000 27 646 -354
VERKSAMHETENS KOSTNADER -169 430 -163 462 5968
Personaladministration -71 800 -38 951 Netto 32849
VERKAMHETENS INTAKTER 418 950 414 923
VERKSAMHETENS KOSTNADER -490 750 -453 875
Pixnekliniken 0 0 Netto 0
VERKAMHETENS INTAKTER 709 320 609 285
VERKSAMHETENS KOSTNADER -709 320 -609 285
Social service och utkomstskydd Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 55 800 16 554 -39 246
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1327 500 -1302 088 25412
Service for pers. m. funktionsneds. Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 62 340 62 870 530
VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 284 740 -2331544 -46 804
Aldreomsorg och 6vrig hemservice Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 1455 800 1467 320 11520
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7219848  -7549577 -329729
Malax-Korsnds halsovardscentral Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 2698170 2939 465 241295
VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 666 810 -8 167 333 -500 523
Specialsjukvard Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 0 548 959 548 959
VERKSAMHETENS KOSTNADER -8538000  -8425333 112 667
Smabarnspedagogik Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 408 840 501723 92 883
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 696 034 -4 626 201 69 833
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Resultatomrade

Budget med
andringar 2021

Bokslut
2021

Bindningsniva

Overskridning -

Underskridning +

Kostnader

Overskridning +
Underskridning -
Intdkter

Kommunens skolvdasende Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 348 946 291 006 -57 940
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4110 240 -4 335 615 -225375
Gemensamt skolvdsende Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 627 496 695 407 67911
VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 456 900 -4 660 305 -203 405
Ovrig utbildning Brutto
VERKSAMHETENS KOSTNADER -143 000 -153 744 -10 744
Biblioteksverksamhet Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 13020 14 700 1680
VERKSAMHETENS KOSTNADER -329 430 -325975 3455
Hemkommunsersattningar Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 598 000 580479 -17 521
VERKSAMHETENS KOSTNADER -117 000 -149 057 -32 057
Finskprakiga skolvdsendet Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 0 -14 -14
VERKSAMHETENS KOSTNADER -198 370 -218 447 -20077
Allman folkbildning Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 172 640 120179 -52 461
VERKSAMHETENS KOSTNADER -492 420 -421 363 71057
Fritids- och kulturverksamhet Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 70 600 260 841 190 241
VERKSAMHETENS KOSTNADER -373720 -565 265 -191 545
Byggnadsinspektion Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 64 000 56 009 -7 991
VERKSAMHETENS KOSTNADER -117 080 -105 231 11 849
Miljévard Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 8 000 15626 7 626
VERKSAMHETENS KOSTNADER -64 700 -64 494 206
Tekniska verket Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 631 340 665 168 33828
VERKSAMHETENS KOSTNADER -1633600  -1581635 51 965
Trafikleder och nyttohamnar Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 6 990 7 466 476
VERKSAMHETENS KOSTNADER -385 700 -473 011 -87 311
Fastigheter Brutto
VERKAMHETENS INTAKTER 4826170 5012 824 186 654
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 22 852 22 852
VERKSAMHETENS KOSTNADER -3521620 -3633 615 -111 995
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2.3 Resultatrakningsdelens utfall

Verksamhetsbidraget forverkligades till 100,2 % och 6verskred budget med knappt 100 000 euro efter budgetandringar
pa -1,3 miljoner euro. Skatteinkomsterna forverkligades till 101,5 % efter budgetdndring pa +1,3 miljoner euro.
Statsandelarna férverkligades till 99,6 % efter budgetdandring pa -200 000 euro. De finansiella nettokostnaderna
underskred budget med 40 000 euro. Avskrivningarna blev 150 000 euro ldgre an budgeterat pa grund av ldgre andel
forverkligade projekt dn budgeterat. Resultatet blev 360 000 euro battre dn budgeterat och 6verskottet uppgick till ca

100 000 euro.

Resultatrdkningens utfall jamfort med budget

Budget-

andringar

Budget
efter

Bokslut
2021

Avvikelse
efter budget

Verksamhetsintdkter:

andringar

andringar

Forsaljningsintakter 5563190 6 000 5569 190 5443920 -125270
Avgiftsintakter 2154990 -37 000 2117 990 2082 483 -35507
Understod och bidrag 595910 39870 635 780 1704 685 1068 905
Ovriga verksamhetsintdkter 995910 0 995910 1081 360 85 450
9310 000 8870 9318870 10312 449 993 579
Tillverkning for eget bruk 0 0 42 743 42 743
Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Loner och arvoden -19 995 040 -71137 -20 066 177 -20472 653 -406 476
Lénebikostnader
Pensionskostnader -4 034 110 -8 633 -4 042 743 -4 209 853 -167 110
Ovriga I6nebikostnader -672 510 -270 -672 780 -784 190 -111 410
Kop av tjanster -15257190 -1110180 -16 367 370 -16 401 960 -34 590
Material, fornédenheter och varor -3291 780 -61 150 -3352930 -3 806 940 -454 010
Understod -1 341 050 -31 000 -1372 050 -1 365937 6113
Ovriga verksamhetskostnader -608 320 0 -608 320 -565 871 42 449
-45200000 -1282370 -46 482 370 -47 607 405 -1125035
Verksamhetsbidrag -35 890 000 -37 163 500 -37 252 213 -88 713
Skatteinkomster 20480000 1258000 21738 000 22 059 411 321411
Statsandelar 17 900 000 -200 000 17 700 000 17 631272 -68 728
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 5000 0 5000 4 895 -105
Ovriga finansiella intakter 33 000 0 33 000 50 026 17 026
Réntekostnader -108 000 10 000 -98 000 -67 806 30194
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 -3916 -3916
-70 000 -60 000 -16 801 43199
Arsbidrag 2 420 000 2214 500 2421 668 207 168
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 329 000 0 -2 329 000 -2 189 896 139 104
Nedskrivningar -171 000 0 -171 000 -157 766 13234
-2 500 000 -2 500 000 -2 347 662 152 338
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat -80 000 -285 500 74 006 359 506
Minskning av avskr.differens 30000 0 30 000 28 000 -2 000
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) -50 000 -205 500 -255 500 102 006 357 506
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2.3.1 Specifikation av skatteinkomster

Ursprunglig  Andringar i Budgeten Utfall Avvikelse

budget budgeten efter

andringarna
Skatteinkomster 20 480 000 1258000 21738000 22059411 321411
Kommunal inkomstskatt 17 280 000 1038000 18318000 18414609 96 609
Andel av intdkten av samfundsskatt 1340000 211 000 1551000 1769284 218284
Fastighetsskatt 1 860 000 9000 1 869 000 1875517 6517

Utveckling av inkomstskattesatsen och den beskattningsbara

inkomsten

Inkomstskattesats Beskattningsbar inkomst, mn Forandring
2017 21,5 77 -2,7%
2018 21,5 80 34%
2019 21,5 81 1,9%
2020 21,5 83 2,5%
2021 21,5 86 3,5%

Utveckling av fastighetsskattesatserna och beskattningsvarden

Allman Beskattningsvarde, mn Forandring
fastighetsskatt
2017 0,93 55 -1,4 %
2018 0,93 59 5,9 %
2019 0,93 59 0,2%
2020 0,93 61 3,2%
2021 1,00 59 -3,2%
Skatt for Beskattningsvarde, mn Férandring
stadigvarande
bostad
2016 0,50 117 -0,2%
2017 0,50 118 1,0%
2018 0,50 118 0,1%
2019 0,50 120 2,3%
2020 0,50 122 0,8 %
2021 0,55 121 -0,1%
Skatt for dvriga Beskattningsvdrde, mn Fordndring
bostadsbyggnader
2017 1,10 27 -0,8 %
2018 1,10 27 -1,6 %
2019 1,10 27 1,5%
2020 1,10 27 -0,4 %
2021 1,20 28 0,8 %
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2.3.2 Specifikation av statsandelar

Ursprunglig  Andringar i Budgeten Utfall Avvikelse
budget budgeten efter
andringarna
Statsandelar 17 900 000 -200000 17700000 17631272 -68 728
Statsandel for kommunal basservice,
inklusive utjamningar 14 630 000 0 14630000 14679739 49739
Ovriga statsandelar fér undervisnings- 0
och kulturverksamhet 0 -200 000 -200 000 -251797 -51797
Kompensation for forlorade 0
skatteinkomster 3270000 0 3270000 3203330 -66 670

Av totala statsandelarna pa 17,6 miljoner euro uppgick skargardstillagget till 0,8 miljoner euro.
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2.4 Investeringsdelens utfall

Bindningsnivan ar netto per projekt. Malax vattens bindningsniva &r enligt beviljat anslag netto totalt.
Investeringskostnaderna netto uppgar till totalt 3,8 miljoner euro och underskred budget med knappt 700 000 euro. De
storsta avvikelserna beror framst pa férverkligandet av Malax vattens investeringar. Bland inkomster for forsaljning av
bestdende aktiva redovisas hela forsaljningsinkomsten, samtidigt som forsaljningsvinster och —forluster redovisas i
resultatrakningen och avdras fran finansieringsanalysen.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Immateriella tillgangar 2021 andringar budget 2021
Ekonomi-, HR- och lIéne-  utgifter -175 000 15 000 -160 000 -65 161,43 94 839
program inkomster 0 0 0 15 968,34 15968
netto -175 000 15 000 -160 000 -49 193,09 110 807
Planering, cykelviig utgifter -100 000 0 -100 000 0,00 100 000
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -100 000 0 -100 000 0 100 000

HR- och |6neprogram: Projektet inleds forst ar 2022.

Ekonomiprogram: Enligt budget, ca 75 000 euro ar 2020 och 65 000 ar 2021, projektbidrag for investeringsutgifter
16 000 euro.

Planering cykelvég: Projektet inleds forst ar 2022.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Markomraden 2021 andringar budget 2021
Markomraden utgifter -70 000 0 -70 000 -26 413,50 43 587
inkomster 140 000 0 140 000 179 177,80 39178
netto 70 000 0 70 000 152 764,30 82764

Markomraden: En livligare forsaljning av tomter och markomraden har lett till hégre intakter.
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Maskiner och inventarier Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021

Mébler utgifter -10 000 0 -10 000 0,00 10 000

inkomster 0 0 0 0

netto -10 000 0 -10 000 0,00 10 000

Inventarier: Inventarier till styrelserummet planerades inférskaffas men investeringen har forskjutits till 2023

Aktier och Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

andelar 2021 andringar budget 2021

Aktie- och utgifter -10 000 0 -10 000 -888,00 9112

andelskapital inkomster 0 0 0 40 000,00 40 000
netto -10 000 0 -10 000 39112,00 49 112

Aktier och andelar: Forsaljning av lagenhet gav en inkomst pa 40 000 euro.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

2021 andringar budget 2021
Totalt utgifter -365 000 15 000 -350 000 -92 462,93 257 537
kommunstyr. inkomster 140 000 0 140 000 235146,14 95 146
netto -225 000 15 000 -210 000 142 683,21 352 683
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INVESTERINGAR VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN — SOCIALAVDELNINGEN

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Immateriella tillgangar 2021 andringar budget 2021
IT-utveckling utgifter -22 000 0 -22 000 -2 733,00 19 267
inkomster 0 0 0 0
netto -22 000 0 -22 000 -2733,00 19 267

IT-utveckling: Fortgadende projekt, avskrivs i kommunens bokforing genast ar 2021 eftersom tillgangarna har
overforts till valfardsomradet. KANTA-projektet pabdrjade, men slutférdes inte i och med att valfardsomradet beslot

att Socialvard Abilita ska konsolideras med Vasas Socialvard Abilita.

Maskiner och inventarier Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021

Bilar utgifter -25 000 0 -25 000 0,00 25000

inkomster 0 0 0 0,00 0

netto -25 000 0 -25 000 0,00 25 000

Bilar: Ingen nyanskaffning gjordes utan den gamla leasingbilen kdptes. Kostnaden bokford i drift eftersom

anskaffningsvardet underskred 10 000 euro.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Totalt utgifter -47 000 0 -47 000 -2733,00 44 267
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -47 000 0 -47 000 -2 733,00 44 267
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INVESTERINGAR VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN — HALSOVARDSAVDELNINGEN

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Immateriella tillgangar 2021 andringar budget 2021
Tandvdrd utgifter -3500 -3500 0,00 3500
inkomster 0 0 0,00 0
netto -3500 -3500 0,00 3500
Munhélsovardens Kanta: Projektet flyttades fram.
Maskiner och inventarier Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Tandvdrd utgifter -30 000 0 -30000 0,00 30000
inkomster 0 0 0,00 0
netto -30 000 -30 000 0,00 30 000
Behandlingsunit: Inkdpt en begagnad tandlakarstol och férnyat speciallampor pa
befintliga stolar, detta dock fran driftsbudgeten. Tandvarden vantar med att inforskaffa ny unit.
Maskiner och inventarier Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Akut- och utgifter -12 300 -12 300 -11 446,00 854
rehabiliteringsavdelning inkomster 0 0 0,00 0
netto -12 300 -12 300 -11 446,00 854
Motomed: Enligt plan.
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Totalt utgifter -45 800 -45 800 -11 446,00 34 354
inkomster 0 0 0,00 0
netto -45 800 -45 800 -11 446,00 34 354
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INVESTERINGAR BILDNINGSNAMNDEN

Smabarnspedagogik
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Maskiner och inventarier 2021 andringar budget 2021
Inventarier, utgifter -20 000 0 -20 000 -10 139,88 9 860
Knattebo daghem inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -20 000 0 -20 000 -10 139,88 9 860

Inventarier, Knattebo daghem: Inventarier har inkopts till daghemmet. Den sista bestallningen kunde inte levereras
under 2021 darfor har inte hela summan anvénts.

AK1-6

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Maskiner och inventarier 2021 andringar budget 2021
ADB-utrustning utgifter -28 000 0 -28 000 -27 884,68 115
grundskolor inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -28 000 0 -28 000 -27 884,68 115
ADB-utrustning utgifter -15 000 0 -15 000 -14 208,77 791
Petalax skola inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -15 000 0 -15 000 -14 208,77 791
Inventarier utgifter -33 000 0 -33 000 -30 133,16 2 867
Petalax skola inkomster 0 0 0,00 0
netto -33 000 0 -33 000 -30 133,16 2 867
Inventarier utgifter -10 000 0 -10 000 0,00 10 000
Overmalax skola inkomster 0 0 0,00 0
netto -10 000 0 -10 000 0,00 10 000

ADB-utrustning, grundskolor: ADB-utrustning har inhandlats enligt plan.

ADB-utrustning, Petalax skola: ADB-utrustning har inhandlats enligt plan.

Inventarier, Petalax skola: Inventarier har inhandlats till den nyrenoverade skolan.

Inventarier, Overmalax skola: P4 grund av pandemildget har inte efterfragade sldjdutrustning kunnat levereras
under 2021.
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Hogstadiet

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Maskiner och inventarier 2021 andringar budget 2021
ADB-utrustning utgifter -15 000 -15 000 -14 652,42 348
inkomster 4500 4500 4 395,73 -104
netto -10 500 -10 500 -10 256,69 243
ADB-utrustning: ADB-utrustning har inhandlats enligt plan.
Gymnasiet
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Maskiner och inventarier 2021 andringar budget 2021
ADB-utrustning utgifter -40 000 0 -40 000 -39 623,31 377
inkomster 12 000 0 12 000 11 886,99 -113
netto -28 000 0 -28 000 -27 736,32 264
Inventarier utgifter -140 000 0 -140 000 -139619,88 380
Gymnasiet inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -140 000 0 -140 000 -139 619,88 380
ADB-utrustning: Utrustning har inhandlats enligt plan.
Inventarier Gymnasiet: Inventarier har inhandlats till det nybyggda gymnasiet.
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Totalt utgifter -301 000 0 -301 000 -276 262 24738
Bildningsn. inkomster 16 500 0 16 500 16 283 -217
netto -284 500 -284 500 -259 979,38 24 521
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INVESTERINGAR TEKNISKA NAMNDEN - MASKINER OCH INVENTARIER

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Maskiner och inventarier 2021 andringar budget 2021
ADB-utrustning utgifter -40 000 0 -40 000 -38 207,97 1792
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -40 000 0 -40000 -38 207,97 1792

Fornyelse av backupserver: Enligt budget.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Maskiner och inventarier 2021 andringar budget 2021
Lekredskap utgifter -40 000 0 -40000 -68 958,60 -28 959
inkomster 0 0 0 23 500,00 23500
netto -40 000 0 -40000 -45 458,60 -5459

Lekredskap till Bergd skola + staket till Smultronstallet: Lekredskap dyrare installationskostnader @n beraknat.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

Maskiner och inventarier 2021 andringar budget 2021
Ovrigt utgifter -75 000 -15000 -90000 |-136529,37 -46 529
inkomster 0 0 0 57 809,97 57 810
netto -75 000 -15000 -90 000 -78 719,40 11281

Generator till Bergd skola + grdstraktor till Overmalax skola + traktorbyte till Pixne: Generatorn férsenad pga

leveranssvarigheter, sista raten ej dannu fakturerad. Foljer budget.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

2021 andringar budget 2021
Totalt, utgifter -155 000 -15000 -170000 |-243695,94 -73 696
maskiner och inventarier inkomster 0 0 81 309,97 81 310
netto -155 000 -15000 -170000 |-162 385,97 7614
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INVESTERINGAR TEKNISKA NAMNDEN - FASTA KONSTRUKTIONER

Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Brygga utgifter 0 -30 000 -30 000 -22 499,00 7 501
inkomster 0 0
netto 0 0 -30 000 -22 499,00 7501
Brygga i Bergd gasthamn: Nagot billigare &n beraknat.
Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Detaljplanevégar utgifter -620 000 0 -620 000 | -651995,87 -31 996
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -620 000 0 -620 000 | -651995,87 -31996
Soderfijardsbackens bostadsomrade: Nagot dyrare dn beraknat, tillaggsarbeten.
Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Enskilda vagar utgifter 0 -132 000 -132 000 -2 030,00 129 970
inkomster 0 66 000 66 000 0,00 -66 000
netto 0 -66 000 -66 000 -2 030,00 63 970

Bockérsvagen: Projektet verkstalls 2022.
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Fasta konstruktioner Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

2021 andringar budget 2021
Muddring utgifter -60 000 30 000 -30 000 -30 004,00 -4
inkomster 0 0 0 0,00 0
netto -60 000 30 000 -30 000 -30 004,00 -4

Bockdren muddring: Halva projektet utfért. Foljer budget.

Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

2021 andringar budget 2021
Totalt, utgifter -680 000 -132 000 -812 000 |-706 528,87 105471
fasta konstruktioner inkomster 0 66 000 66 000 0,00 -66 000
netto -680 000 -66 000 -746 000 | -706 528,87 39471
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INVESTERINGAR TEKNISKA NAMNDEN - HUSBYGGNAD

Husbyggnad, skolor Kostnads-  Anvandning Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse Total- Anvant av
berakning tidigare ar 2021 andringar budget 2021 kostnad kostnadsber.
%
Petalax skola utgifter -850 000 -519 013,03 -550 000 0 -550 000 -522 245,70 27 754 -1041 258,73 123 %
inkomster 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -850 000 -519 013 0 -550 000 -522 245,70 27 754 -1041 258,73 123 %
Overmalax skola  utgifter -10 000 -10 000 -10 000 -15576,79 -5 577 -15 576,79 156 %
inkomster 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -10 000 0,00 0 0 0 -15 576,79 -5 577 -15 576,79 156 %
Hégstadiet utgifter -20 000 -20 000 -20 000 0,00 20 000 0,00 0%
inkomster 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 20 000 0,00 0%
Gymnasiet utgifter -3300000 -1822301,28 -700 000 0 -700 000 -946 872,76 -246 873 -2769 174,04 84 %
inkomster 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -3300000 -1822301,28 -700 000 0 -700 000 -946 872,76 -246 873 -2769 174,04 84 %

Petalax skola: Dyrare dn beraknat pga. Tillaggsarbeten for sockel arbeten som var avvikande fran planeringen.

Ny ventilationsmaskin till eftis i Overmalax skola: Dyrare dn berdknat pga. asbestarbeten.

Forstoring av befintligt Inva-wc i hégstadiet: Utfors 2022.

Gymnasiet: Projektet inleddes senare dn planerat, darav stora avvikelser mellan olika ars budget. Totalt billigare dn budgeterat.
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Husbyggnad, daghem Kostnads-  Anvandning Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse Total- Anvant av
berakning tidigare ar 2021 andringar budget 2021 kostnad kostnadsber.
Solhagen utgifter -1 600 000 -5 645,94 -500 000 0 -500 000 -695 939,90 -195940  -701 585,84 44 %
inkomster 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -1 600 000 -5 645,94 -500 000 0 -500 000 -695 939,90 -195940 -701 585,84 44 %
Smultronstillet utgifter -13 000 0,00 -13 000 0 -13 000 0,00 13 000 0,00 0%
inkomster 0 0 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -13 000 0,00 -13 000 0 -13 000 0,00 13 000 0,00 0%
Solhagen: foljer budget men storre del an beraknat foll ut pa ar 2021. Mindre del en berdknat bor falla ut pa 2022.
Uppdatering av ventilationssystemet pa Smultronstéllet: Verkstalls 2022. planeringen blev ej klar i tid under 2021.
Husbyggnad, Kostnads- Anvandning Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse Total- Anvant av
vard- o omsorg berdkning tidigare ar 2021 andringar budget 2021 kostnad kostnadsber.
%
HVC elcentral utgifter -15 000 -15 000 0 -15 000 -12 300,00 2 700 -12 300,00 82 %
inkomster 0 0 0,00
netto -15 000 0,00 -15 000 0 -15 000 -12 300,00 2700 -12 300,00 82%
HvC utgifter -2200000 -394 219,31 -600 000 0 -600 000 -328 792,83 271207 -723 012,14 33%
fastigheter inkomster 0 13 020,34 500 000 0 500 000 300 000,00 -200 000 313 020,34
netto -2200000  -381 198,97 -100 000 0 -100 000 -28 792,83 71207 -409 991,80 19%
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HVC elcentral: nagot billigare an beraknat.

HVC, fastigheter: Teknikbyggnaden samt planeringskostnader for centralkdk. Teknikbyggnaden blev fardigstalld under 2021 och féljer budget.

Husbyggnad Kostnads- Anvandning Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse Total- Anvant av
berdkning tidigare ar 2021 andringar budget 2021 kostnad kostnadsber.
%
Kommungdrden  utgifter -15 000 0,00 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000 0,00 0%
inkomster 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0,00
netto -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000 0,00 0%
Tallgdrden utgifter -80 000 -5 455,70 -80 000 0 -80 000 -49 771,13 30229 -55 227 69,03 %
inkomster 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0
netto -80 000 -5 456 -80 000 0 -80 000 -49 771,13 30 229 -55 227 69,03 %

Kommungarden reparation av ventilation och golv: Planeringen utférd. Hann inte verkstallas under 2021

Tallgarden, renovering: Verkstalldes 2021. den planerade bastun byttes ut mot en infrabastu. Darav billigare an budgeterat.
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Kostnads- Anvandning Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse Total- Anvant av
berdkning tidigare ar 2021 andringar budget 2021 kostnad kostnadsber.
%
Totalt, utgifter -8 103 000 -2746 635 -2503 000 -2 503 000 -2571 499 -68 499 -5318134 66 %
husbyggnad inkomster 0 0 500 000 500 000 300 000 -200 000 300 000
netto -8 103 000 -2746 635 -2 003 000 -2 003 000 -2271 499,11 -268 499 -5018134 62 %
Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
2021 andringar budget 2021
Totalt utgifter -3338 000 -147 000 -3 485 000 -3521 723,92 -36 724
Tekniska inkomster 500 000 66 000 566 000 381 309,97 -184 690
némnden
netto -2 838 000 -81000 -2919 000 -3140 413,95 -221 414
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SAMMANLAGDA INVESTERINGARNAS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Immateriella tillgangar
Markomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner
och anlaggningar

Maskiner och inventarier
Aktier o andelar

TOTALT: utgifter

inkomster

Netto

Kommunstyrelsen
Vard- o omsorgsnamnden
Bildningsnamnden

Tekniska ndamnden

TOTALT:

Affirsverket utgifter

Malax Vatten inkomster
Netto

TOTALT inkl. utgifter

Malax Vatten inkomster
Netto

Budget- Totalt Bokslut Avvikelse

andringar budget 2021
-300 500 15000  -285500 -51926 233574
70 000 0 70 000 152 764,30 82764
-2 003 000 0 -2003 000 -2 271499 -268 499
-680 000 -66 000  -746 000 -706 529 39471
-516 800 -15000  -531800 -433 811,35 97 989
-10 000 0 -10 000 39112,00 49112
-4 096 800 -132000 -4 228 800 -3904 628 324172
656 500 66 000 722 500 632739 -89 761
-3 440 300 -66 000 -3 506 300 -3271 889 234411
-225 000 15000 -210000 142 683 352 683
-92 800 0 -92 800 -14 179 78 621
-284 500 0 -284500 -259 979 24521
-2 838 000 -81 000 -2919000 -3140414 -221414
-3 440 300 -66 000 -3 506 300 -3 271 889 234 411
-930 000 0 -930000 -480 400 449 600

0 0 0 0
-930 000 0 -930000 -480 400 449 600
-5 026 800 -132000 -5158 800 -4 385 027 773773
656 500 66 000 722500 632 739 -89 761
-4 370 300 -66 000 -4 436 300 -3752 289 684 011
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2.5 Finansieringsdelens utfall

Fullmaktige har under aret beslutat om budgetdndringar i driften och bland investeringarna. Totalt har
budgetdndringarna minskat de budgeterade likvida medlen med drygt 270 000 euro. Kassaflodet fran verksamheten
blev dock 830 000 euro battre dn den faststédllda budgeten, framst pa grund av att investeringsutgifterna underskred
budget. Ett nytt langfristigt I1an med fast ranta pa 3 miljoner euro lyftes under aret.

Finansieringsanalysens utfall jamfort med budget

Budget-

andringar

Verksamhetens kassaflode

Budget
efter
andringar

Bokslut
2021

Avvikelse
efter budget
andringar

Arsbidrag 2 420 000 -205500 2214500| 2421668 -207 168
Extraordindra poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel -60 000 -60 000 -201 765 141765
2 360 000 -205500 2154500| 2219903 -65 403
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -5 026 800 -132000 -5158800 | -4304317 -854 483
Finansieringsandelar for investeringar 516 500 66 000 582 500 355751 226 749
Inkomster fran overlatelse av tillgangar
bland bestaende aktiva 140 000 140 000 276 988 -136 988
-4 370 300 -66 000 -4436300| -3671579 -764 721
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde -2010 300 -271500 -2281800 | -1451676 -830 124
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 110000 0 110 000 60212 49 788
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 3 000 000 3000000 | 3000000 0
Minskning av langfristiga 1an -1 850 000 -1850000 | -1846 396 -3604
Forandring av kortfristiga lan 525300 525300 0 525300
1785 300 0 1785300| 1213816 571484
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 0 78 -78
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 127 986 -127 986
Forandring av fordringar 0 0| -1029626 1029 626
Forandring av rantefria skulder 225 000 225 000 759 402 -534 402
225 000 0 225000 -142 160 367 160
Finansieringens kassaflode 2 010 300 0 2010300| 1071656 938 644
Foérandring av likvida medel 0 0 -271500 -380 020 108 520
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3 Bokslutskalkyler
3.1 Resultatrakning

Verksamhetsintdkter:
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader

5443 920,45 5387 702,57
2082 483,41 1936 391,13
1704 684,79 387 640,98
1081 360,00 900 469,42
10312 448,65 8612 204,10
42 742,57 24 915,03

-20472 652,93

-19 243 922,58

Pensionskostnader -4 209 853,10 -3933 098,90
Ovriga |6nebikostnader -784 190,12 -624 201,22
Kop av tjanster -16 401 959,79 -14 054 193,93
Material, fornédenheter och varor -3 806 940,48 -3160535,12
Understod -1 365 936,95 -1300 411,02
Ovriga verksamhetskostnader -565 871,33 -517 534,42
-47 607 404,70 -42 833 897,19
Verksamhetsbidrag -37 252 213,48 -34 196 778,06
Skatteinkomster 22 059 410,60 20 160 594,36
Statsandelar 17 631 272,00 18 012 862,00
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 4 894,58 11 406,25
Ovriga finansiella intdkter 50 025,80 76 171,20
Rantekostnader -67 805,56 -99122,43
Ovriga finansiella kostnader -3 915,90 -2 669,48
-16 801,08 -14 214,46
Arsbidrag 2421 668,04 3962 463,84

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

-2 189 895,87

-2 105 665,52

Nedskrivningar -157 766,35 -171 110,70

-2 347 662,22 -2276776,22

Extraordinara intakter 0,00 1685 610,79

Rakenskapsperiodens resultat 74 005,82 3371 298,41
Okning (-) eller minskning (+)

av avskrivningsdifferens 28 000,00 103 120,00

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 102 005,82 3474 418,41
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3.2 Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster fran éverlatelse av tillgangar bland
bestaende aktiva

2421668,04 3962 463,84
0,00 1685610,79

-201 765,35 -1714 039,64
2219 902,69 3934 034,99
-4 304 317,49 -5408 741,63
355 751,06 1800 133,99
276 987,77 1830946,20

-3671578,66

-1777 661,44

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

-1451 675,97

2 156 373,55

Finansieringens kassaflode
Fordndringar i utlaningen

Okning av utlaningen -38 979,00 0,00
Minskning av utlaningen 99 191,20 657 148,09
60 212,20 657 148,09
Fordndringar i lanestocken
Okning av langfristiga 13n 3 000 000,00 2 564 294,00
Minskning av langfristiga lan -1 846 396,24 -1 886 524,50
Forandring av kortfristiga lan 0,00 -680 000,00
1153 603,76 -2 230,50
Fordandringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga féréndringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel o férvaltat kapital 78,00 10 361,45
Forandring av omsattningstillgangar 127 985,94 -21821,34
Forandring av fordringar -1029 625,87 321 741,77
Forandring av rantefria skulder 759 401,80 218 219,70
-142 160,13 528 501,58
Finansieringens kassaflode 1 071 655,83 1183 419,17
Forandring av likvida medel -380 020,14 3339792,72
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 3643 969,17 4023 989,31
Likvida medel 1.1 4023 989,31 684 196,59
-380 020,14 3339792,72
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3.3 Balansrdkning

Aktiva 2021 2020
BESTAENDE AKTIVA 55 003 263,66 53 557 794,07
Immateriella tillgangar 146 195,64 80 968,87
Immateriella rattigheter 97 119,99 17 219,72
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 49 075,65 63 749,15
Materiella tillgangar 47 580 877,51 46 104 391,99
Mark- och vattenomraden 4334 066,20 4333677,85
Byggnader 31423772,23 28 429 646,55
Fasta konstruktioner och anordningar 10 180 818,25 8 560 633,98
Maskiner och inventarier 637 063,06 551 621,46
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanldggningar 1005 157,77 4228 812,15
Placeringar 7 276 190,51 7 372 433,21
Aktier och andelar 5966 508,47 5982 538,97
Ovriga l&nefordringar 1309 682,04 1389 894,24
FORVALTADE MEDEL 1658 533,19 1623 055,11
Donationsfondernas medel 1658 533,19 1623 055,11
RORLIGA AKTIVA 5964 996,87 5423 377,08
Omsiéttningstillgangar 1197,60 129 183,54
Material och férnédenheter 1197,60 129 183,54
Fordringar 2319 830,10 1270 204,23
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1094 271,34 850 465,46
Lanefordringar 20 000,00 0,00
Ovriga fordringar 343 140,22 253 143,78
Resultatregleringar 862 418,54 166 594,99
Kassa och bank 3643 969,17 4023 989,31
Aktiva sammanlagt 62 626 793,72 60 604 226,26

92



Passiva 2021 2020
EGET KAPITAL 21072 761,32 21 008 827,65
Grundkapital 15412 741,58 15412 741,58
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 5558 013,92 2121 667,66
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 102 005,82 3474 418,41
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 379 253,00 407 253,00
Avskrivningsdifferens 379 253,00 407 253,00
FORVALTAT KAPITAL 1670 763,89 1635 207,81
Donationsfondernas kapital 1670763,89 1635207,81
FRAMMANDE KAPITAL 39 504 015,51 37 552 937,80
Langfristigt 22 247 913,42 21337 775,66
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 19058 612,80 18 338 363,04
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter 3189 300,62 2999412,62
Kortfristigt 17 256 102,09 16 215 162,14

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter 10 279 750,24 9 846 396,24
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Erhallna forskott 12 068,11 61 809,97
Leverantorsskulder 2 055 342,39 2302 101,73
Ovriga skulder 1421 493,98 1015 080,87
Resultatregleringar 3487 447,37 2989 773,33
Passiva sammanlagt 62 626 793,72 60 604 226,26
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3.4 Koncernkalkyler
Koncernresultatrakning
Verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

27081 470,61
-63 613 908,86

24 444 583,90
-57 548 310,60
-14 644,43

Verksamhetsbidrag

-36 532 438,25

-33118 371,12

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader

22 025 793,80
17 631 272,00

20129 216,59
18012 862,00

Rénteintakter 10 263,53 9 052,80

Ovriga finansiella intdkter 145 175,23 104 522,63

Rantekostnader -124 952,37 -156 428,30

Ovriga finansiella kostnader -27 255,82 -27 197,96
Arsbidrag 3127 858,12 4 953 656,63
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -2992 804,37 -2917 299,86

Nedskrivningar -444 070,65 -277 654,44
Extraordindra poster

Extraordinara intdkter 10 546,20 1812 445,99

Extraordindra kostnader 0,00 0,00
Rakenskapsperiodens resultat -298 470,71 3571 148,32
Bokslutsdispositioner 2 503,77 0,00
Radkenskapsperiodens skatter -16 531,57 -8 088,21
Latenta skatter 5625,00 -12 885,00
Minoritetsandelar 11 768,35 -5952,00
Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) -295 105,16 3544 223,11
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter och latenta skatter
Réattelseposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsaljning av tillgangar bland
bestaende aktiva

3127 858,12 4 953 656,63
10 546,20 1812 445,99
-10 906,57 -20973,21
-329 751,26 -1 335 262,88
2797 746,49 5409 866,53
-6 846 513,15 -7 883 561,20
358 838,35 1803 658,95
317 480,58 1858 722,54

-6 170 194,22

-4221179,71

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3372 447,73 1188 686,82
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen 0,00 0,00
Minskning av utlaningen -7 300,37 -8 474,80
-7 300,37 -8 474,80
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 13n 5457 000,00 5669 403,12
Minskning av langfristiga lan -2 851 267,34 -2510 035,44
Forandring av kortfristiga lan 853 533,94 -2094 167,55
3459 266,60 1065 200,14
Fordandringar i eget kapital -43,05 0,00
Ovriga féréndringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat
kapital -855,45 -5 654,08
Forandring av omsattningstillgangar 145 440,89 -128 077,85
Forandring av fordringar -1224 674,50 644 665,27
Forandring av rantefria skulder 972 813,95 269 621,60
-107 275,11 780 554,94
Finansieringens kassaflode 3 344 648,07 1837 280,28
Forandring av likvida medel -27 799,67 3025 967,10
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 4628 831,82 4 656 631,49
Likvida medel 1.1 4 656 631,49 1630 664,39
-27 799,67 3025967,10
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Koncernbalansridkning

AKTIVA 2021 2020
BESTAENDE AKTIVA 67 920 657,62 64 882 518,47
Immateriella tillgangar 242 948,25 147 001,28
Immateriella rattigheter 193 333,06 81 554,69
Ovriga utg. med l&ng verkningstid 49 615,19 65 446,60
Materiella tillgangar 65 949 424,33 63 088 753,96
Mark- och vattenomraden 4822 143,84 4 821 885,98
Byggnader 42 425 005,18 39 620 155,92
Fasta konstruktioner och anordningar 11 422 360,14 9891 141,94
Maskiner och inventarier 1387 525,06 1353591,82
Ovriga materiella tillgdngar 178,21 178,18
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar 5892 211,90 7 401 800,12
Placeringar 1728 285,04 1646 763,22
Aktier och andelar 1675067,81 1614 264,07
Ovriga l3nefordringar -4 500,20 2520,81
Ovriga fordringar 57 717,43 29 978,35
FORVALTADE MEDEL 1727 260,11 1678 502,45
Statens uppdrag 47 186,28 33871,40
Donationsfondernas medel 1678 504,61 1643 062,09
Ovriga férvaltade medel 1569,23 1 568,96
RORLIGA AKTIVA 8 867 861,85 7 816 427,91
Omsattningstillgangar 217 719,16 363 160,05
Material och férnédenheter 217 719,16 363 160,05
Varor under tillverkning 0,00 0,00
Fordringar 4021 310,87 2796 636,37
Langfristiga fordringar 4712,93 7 193,81
Lanefordringar 0,00 0,00
Ovriga fordringar 4712,93 7 193,81
Kortfristiga fordringar 4016 597,94 2789 442,56
Kundfordringar 2 325 743,68 2018 172,97
Lanefordringar 3778,49 11 078,87
Ovriga fordringar 587 148,58 492 406,05
Resultatregleringar 1099927,19 267 784,67
Finansiella vardepapper 549,09 4 105,82
Aktier och andelar 549,09 4 105,82
Kassa och bank 4 628 282,74 4 652 525,68
Aktiva sammanlagt 78 515 779,58 74 377 448,83
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Koncernbalansridkning

Passiva 2021 2020
EGET KAPITAL 22 852 298,54 23 139 163,95
Grundkapital 15412 741,58 15412 741,58
Uppskrivningsfond 966 280,92 581 519,10
Ovriga egna fonder 429 628,89 429 609,12
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 6 338 752,31 3171071,04
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) -295 105,17 3544 223,11
MINORITETSANDELAR 126 273,17 138 041,52
AVSATTNINGAR 226 123,74 263 516,98
Ovriga avsittningar 226 123,74 263 516,98
FORVALTAT KAPITAL 1753 579,94 1705 677,73
Statens uppdrag 47 202,18 33873,71
Donationsfondernas kapital 1691520,33 1656 994,45
Ovrigt forvaltat kapital 14 857,43 14 809,57
FRAMMANDE KAPITAL 53 557 504,19 49 131 048,65
Langfristigt 31 807 825,86 29012 320,19

Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter

28 389 608,46

25783 875,79

Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 3355442,40 3178 554,40
Latenta skatteskulder 62 775,00 49 890,00
Kortfristigt 21749 678,34 20118 728,45
Masskuldebrevslan 238 410,00 256 026,14
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 11 754 401,39 10883 251,31
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Erhallna forskott 121 072,14 135 384,10
Leverantorsskulder 3251 298,48 3432754,31
Ovriga skulder 1720 816,26 1256 638,91
Resultatregleringar 4 669 305,07 4141 788,68
Latenta skatteskulder -5625,00 12 885,00
Passiva sammanlagt 78 515 779,58 74 377 448,83
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4 Noter till bokslutet

Noter angdaende upprattandet av bokslutet

1. Véirdering av bestaende aktiva

Materiella och immateriella tillgangar bland bestdende aktiva har tagits upp i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskade med finansieringsandelar for investeringar och avskrivningar enligt plan. De
planenliga avskrivningarna har berdknats enligt en pa férhand uppgjord och av kommunfullméaktige godkand
avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i noterna. Placeringar bland
bestaende aktiva har tagits upp i balansrakningen enligt anskaffningsvardet.

2. Vardering av rorliga aktiva
Omsattningstillgangarna bland rorliga aktiva tas upp i balansrakningen till anskaffningsvardet. Fordringarna
bland rorliga aktiva tas upp i balansrdkningen till det nominella vardet.

3. Berdkningsgrunder for avskrivningar enligt plan

Kommunens avskrivningsplan faststalldes av kommunfullméaktige 26.1.1998 i § 8 och kompletterades
10.3.2003 i § 22. Ar 2013 reviderades kommunens avskrivningsplan, kfge 7.11.2013 i § 126. De nya
avskrivningstiderna tillampas pa anldggningstillgdngar som tas i bruk fran 1.1.2013 och senare. Ingen andring
av avskrivningstiden har gjorts pa gamla anldaggningstillgangar.

Kommunstyrelsen besluter om avskrivningstiden for férvaltnings- och institutionsbyggnader samt
bostadsbyggnader skilt for varje enskild byggnad. Avskrivningstiden bor dock finnas inom det av fullmaktige
fastslagna tidsintervallet (20 — 45 ar och 30 — 45 ar). Om ej annat bestdms anvands en avskrivningstid pa 35 ar
for dessa byggnader.

Anlaggningstillgangarnas balansvarde baserar sig pa den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med de
arliga avskrivningarna enligt plan. De planenliga avskrivningarna ar linedra och berdaknade enligt den
sannolika ekonomiska livslangden.

Tillgang Avskrivningstid Avskrivningstid
1998 - 2012 2013 >
Immateriella tillgangar
ABD-program 3 3
Ovriga utgifter med |ang verkningstid - 5-15
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 45 20-45
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20
Ekonomibyggnader 15 10
Fritidsbyggnader 25 20
Bostadsbyggnader 42 30-45
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15 15
Broar, kajer och badinrattningar 20 10
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 15
Vattendistributionsnéat 30 30
Avloppsnat 30 30
Elledningar, transformatorer och utomhusbelysning 15 15
Maskinerier o anordningar vid vatten- o avloppsverk 10 10
Ovriga fasta maskiner, anordningar o konstruktioner 10 10

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel 5 5
Ovriga latta maskiner 5 5
ADB-utrustning 3 3
Ovriga anordningar och inventarier 3 3
Ovriga utgifter med lang verkningstid 20 -
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Noter angaende sittet att framstilla kommunens bokslut
4. Jamférbarheten hos uppgifterna for féregaende rikenskapsperiod

Fran 1.7.2021 dndrades lagen om klientavgifter sa att maltidsavgifter ska faktureras tillsammans med
ovriga avgifter, vilket innebar att fran mitten av ar 2021 syns maltidsavgifterna inom boendeservicen som
avgiftsintakter i stallet for forsaljningsintdkter. De externa maltidsavgifterna for perioden 1.1-30.6.2021
uppgick till 130 768,92 euro.

Centralkoket vid halsovardscentralen éverférdes till Allman forvaltning och hela budgeten och
budgetanvandningen syns under Allmén férvaltning fran och med ar 2021. Centralkdkets externa intdkter
uppgick till 42 701,23 euro, externa kostnader till 779 463,09 euro, interna intdkter till 988 640,31 euro
och interna kostnader till 245 105 euro.

Stadningen centraliserades till tekniska avdelningen fran 1.4.2021 och bokfors efter det som interna
renhallningstjanster bland de képande enheterna. De totala interna renhallningstjansterna uppgick till
780 345,83 euro.

Lonerdkningen 6verfordes till Mico Botnia Ab fran och med 1.4.2021 och bokfors efter det som externa
koptjanster i stallet for personalkostnader. Fran arets borjan hade ungefar hélften av I6nerakningen

ordnats som kdptjanster. Kdptjansterna for [onerdkningen uppgick till totalt 105 277,15 euro.

Foretagshalsovarden 6verfordes till TT Botnia fran och med 1.4.2022 och bokférs efter det som externa
koptjanster. Koptjansterna uppgick till totalt 123 634,03 euro.
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Noter angaende koncernbokslutets sammanstillning
5. Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet ingar de samkommuner som Malax kommun &dger andelar i. Samkommunen ESKOO ingar inte
i sammanstallningen, eftersom Malax kommun dger endast 0,00634 % i denna samkommun.

Koncernbokslutet omfattar dven alla de samfund i vilka kommunens innehav vid arets slut uppgar till 6ver 50
procent av rostetalet, dessa kallas dottersamfund. Samtliga dottersamfunds rékenskapsperioder har utgatt

31.12.2021.

Intressesamfund ar de foretag i vilka kommunens innehav ar 20-50 procent av rostetalet. Intressesamfunden har
inte sammanstallts i koncernbokslutet i och med dess ringa betydelse for koncernbokslutet.

6. Eliminering av koncerninterna poster

Koncerninterna poster sdasom koncernens interna intdkter och kostnader, internvinster samt
koncernsammanslutningarnas inbordes fordringar och skulder har eliminerats.

Fastighetsskatter som koncernsammanslutningarna betalt har eliminerats i koncernbokslutet som interna poster.

7. Eliminering av koncernens interna innehav

Anskaffningsutgiften for aktier i dottersammanslutningar har eliminerats i koncernbokslutet. | nagra fall har
anskaffningsutgiften for aktierna avvikit fran det belopp som bokforts i bolagets eget kapital och en
elimineringsdifferens har uppstatt. Elimineringsdifferenserna har bokférts som 6kningar och minskningar av
koncernens 6ver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder.

8. Resultatpaverkande elimineringsdifferenser (eliminering av innehav):

FAb Dankas -10 327,87
FAb Yttermalax -13 147,54
FAb Overmalax -5038,37
Malax Energi Ab 6 054,60
FAb Petalax hyresbostader 1,35
BAb Nybyraden -33 286,75
Totalt -55 744,58

9. Minoritetsandelar
Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens 6ver- (underskott) i koncernresultatrdakningen samt fran
koncernens eget kapital i koncernbalansrdkningen.

Noter till resultatrakningen

10. Kommunens verksamhetsintédkter enligt uppgiftsomrade

Malax kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Allman forvaltning 323461 107 906 323461 107 906
Social- och halsovardstjanster 5593917 4 664 360 18987727 17 163128
Undervisnings- och kulturtjénster 1465 395 896 568 3643 846 3112735
Hemkommunersattningar 580479 624 015 580479 624 015
Affarsverket Malax Vatten 1196 440 1200 276 1196 440 1200 276
Ovriga tjinster 1152757 1119079 2349518 2236523
Totalt 10312 449 8612204 27081471 24444584
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11. Specifikation av skatteinkomster

2021 2020
Kommunens inkomstskatt 18 414 609 17 681 839
Andel av samfundsskatteintakter 1769 284 1147274
Fastighetsskatt 1875517 1331482
Skatteinkomster totalt 22 059411 20160594
12. Specifikation av statsandelarna
2021 2020
Statsandel for kommunal basservice 14679 739 14916 358
Dérav: Utjamning av statsandel pd
basis av skatteinkomster 3291572 3029 868
Statsandelar enligt lagen om finansiering
av undervisnings- och kulturverksamhet -251 797 -65 722
Ersattning for forlorade skatteintakter 3203 330 3162226
Statsandelar och ersattningar for férlorade 17 631 272 18 012 862
skatteintdkter totalt
13. Specifikation av kopta tjdnster
2021 2020
Kop av kundtjanster 11132654 9463 462
Kop av Ovriga tjanster 5269 306 4590732
Kommunens kop av tjanster totalt 16 401 960 14 054 194
14. Avsattningar Koncernen
2021 2020
Patientférsakringsansvar 226214 263 517
Totalt 226 214 263 517
15. Vinster och férluster vid forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran forsaljning av mark- och
vattenomraden 150153 20 346 150 153 20 346
Vinster fran forsaljning av byggnader 0 0 2482 0
Ovriga forsiljningsvinster 61 165 1693 700 86 444 1704621
Forsaljningsvinster totalt 211 317 1714 046 239078 1724967
Ovriga verksamhetskostnader
Ovriga forsiljningsférluster 9552 6 10351 6
Forsaljningsforluster totalt 9552 6 10351 6
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16. Specifikation av extraordindra intdkter och kostnader

Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Extraordindra intdkter
Vinst fran forsaljning av aktier i 0 1685611 10550 1812446
Bothnia Broadband Ab
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Totalt 0 1685611 10550 1812446

17. Specifikation av dividendintdkter och ranta pa grundkapital

2021 2020
Dividendintakter fran andra sammanslutningar 22872 42 782
Réntor pa grundkapital, samkommuner 19593 19593
Totalt 42 465 62 375
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Noter till balansrakningen

18. Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Immateriella tillgangar

Ovriga
[angfr.

Kommunen totalt ADB-program utgifter Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 17 220 63 749 80 969

Okningar 145914 13 684 159 598

Finansieringsandelar -15 968 -15968

Minskningar -9 552 -9 552

Avskrivningar -40 493 -28 357 -68 851

Nedskrivningar

Oavskriven anskaffningsutg. 31.12. 97 120 49 076 146 196

Totalt 97 120 49 076 146 196

Materiella tillgangar
Fasta
Mark- och konstrukt. o. Maskiner och Forskottsbet.

Kommunen totalt vattenomraden Byggnader anordningar inventarier  och pagaende Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 4333678 28 429 647 8 560 634 551621 4228812 46 104 392
Okningar 29414 4528935 2370835 438 302 4304 317 11 671 804
Finansieringsandelar -300 000 -23 500 -16 283 -339783
Minskningar -29 025 -19727 -7 527972 -7576724
Avskrivningar -1077 043 -727 150 -316 851 -2 121 045
Nedskrivningar* -157 766 -157 766
Oavskriven anskaffningsutg. 31.12. 4334 066 31423772 10180 818 637 063 1005 158 47 580 878
Totalt 4334 066 31423772 10180 818 637 063 1005 158 47 580 878

*Gymnasiebyggnaden tas ur bruk efter varterminen 2021, nedskrivning 2020 berdknades enligt andelen manader i bruk
av totala mdanader i bruk 2020-2021. Resterande andel utgér nedskrivning 2021 (73 333,16 euro). En del av Solhagens
daghem (71 730,31 euro) samt kéket vid hvc (12 702,88 euro) har ocksd nedskrivits pa grund av att delarna dr obrukbara.
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19. Placeringar bland bestaende aktiva

Aktier och andelar

Aktier Sam- Ovriga
Aktier Koncern-  Agarintresse- kommuns- aktier
bolag sammanslutn andelar  och andelar Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 1145 349 313410 3849 847 673 933 5982 539
Okningar 888 888
Minskningar -16 919 -16 919
Overféringar mellan poster 0
Anskaffningsutgift 31.12 1145 349 313410 3849 847 657903 5966 508
Bokforingsvarde 31.12 1145 349 313410 3849 847 657 903 5966 508
Totalt 1145 349 313410 3849 847 657 903 5966 508
Ovriga lanefordringar
Fordringar Fordringar
Koncern- ovriga
sammanslutn samfund Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 1389 894 0 1389 894
Okningar 18 979 18 979
Minskningar -99 191 -99 191
Overféringar mellan poster 0
Anskaffningsutgift 31.12 1290703 18 979 1309 682
Bokforingsvarde 31.12 1290703 18 979 1309 682
Totalt 1290703 18 979 1309 682
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Not angdende koncern

20. Malax kommunkoncern 31.12.2021

Samkommuner

Vasa sjukvardsdistrikt
Karkulla

SOFUK

OF

K5

Hemort

Vasa stad

Pargas stad

Vasa stad
Vasa stad

Malax kommun

Samkommun som inte sammanstillts i koncernbokslutet

ESKOO

Dottersamfund

FAb Dankas

FAb Yttermalax

FAb Overmalax

Malax Energi Ab

FAb Petalax hyresbostader
BAb Nybyraden

Intressesamfund

BAb Sebbas-Norrstugranden
BAb Norrback radhus

BAb Nackrosen

BAb Bergo Parkstigen

Hemort

Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun

Hemort

Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun
Malax kommun

Grundkapital
Totalt Malax andel
60981 554 2 560 205
8 802 608 156 511
11575 833 1021971
183 745 5031
500 000 105 750
5972 461 379

Aktiekapital
Totalt Malax andel
102 327 75 006
247 849 247 849
285 092 285 092
95 867 95 867
352 356 352 356
55502 33434
Kommunens
Agoandel Eget kapital

25,45 % 46 431
21,48 % 35435
25,00 % 95 869
22,55 % 110 664
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Agoandel

4,198 %
1,78 %
8,83 %
2,74 %

21,15 %

0,00634 %

Agoandel

73,30 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

60,24 %

Kommunens andel av:
Frammande kapital

6 198
0
5077
0

Over-/underskott

2021
-8 860 530
-580 297
6 892
153 560
0
0

Minoritet
26,70 % -40 218
0,00 % 49 832
0,00 % 16 294
0,00 % 26 313
0,00 % 5
39,76 % -2591

Over-/underskott
2021

896
-201
94
19



21. Specifikation 6ver fordringar

2021
Kortfristiga

2020
Kortfristiga

Fordringar pa dottersammanslutningar

Kundfordringar 17 299 33185
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 17 299 33185
Fordringar pa samkommuner som
kommunen dr medlem i
Kundfordringar 0 491
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 1008 27 071
Totalt 1008 27 562
Fordringar totalt 18 307 60 747
22. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar, fordringar
Icke erhallna inkomster
Rantor som overfors 391 0 391 0
FPA:s ersattning for foretagshalsovard 53552 31577 82181 52930
Understod 762 637 65 549 762 637 65 549
Ovriga inkomster som inte erhallits 45 838 66 415 79 559 82811
Pa forhand erlagda hyreskostnader 0 3054 0 3054
Kortfristiga resultatregleringar totalt 862 419 166 595 924 768 204 344
23. Eget kapital Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Grundkapital 15412 742 15412 742 15412 742 15412 742
Uppskrivningsfonder 1.1. 0 0 581519 635670
Minskning under rdkenskapsper. 0 0 384 762 -54 151
Uppskrivningsfonder 31.12. 0 0 966 281 581519
Ovriga egna fonder i koncernsamfunden 429 629 429 609
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 5596 086 2389942 6338752 3171071
Korrigering mot overskott fran
tidigare rakenskapsperioder* -38 072 -268 275
Rikenskapsperiodens dver- / underskott 102 006 3474418 -295 105 3544223
Totalt 21072 761 21008 828 22 852 299 23139164

*Statsandelar for elev med férldngd ldroplikt frén annan kommun fér Gr 2019-2020 har inte dragits av vid berdkning

av elevkostnader. Aterbetalning pd 38 072,15 euro bokférs mot 6verskott frén tidigare rikenskapsperioder.
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24. Frammande kapital

Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller en langre tid.

Kommunen 2021 2020
Lan fran fin. institut och férsakringsanst. 10580938 12 104 845
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 10580938 12 104 845
Samkommuner 2021 2020
Lan fran fin. institut och forsakringsanst. 5292 337 3552086
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 5292 337 3552086
Dottersamfund 2021 2020
Lan fran fin. institut och forsakringsanst. 1141999 1325122
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 1141999 1325122
Koncerninterna lanen ej medraknade.
Totalt 2021 2020
Lan fran fin. institut och forsakringsanst. 17 015 274 16 982 042
Lan fran offentliga samfund 0 0
Totalt 17 015 274 16 982 042
25. Frammande kapital 2021 2020
Kortfristiga Kortfristiga
Skulder till dottersammanslutningar
Leverantorsskulder 62 146 46 616
Ovriga skulder
Skulder till samkommuner som
kommunen ar medlem i
Leverantorsskulder 773 053 890471
Ovriga skulder 0 0
Resultatregleringar
Totalt 773 053 890471
Frammande kapital totalt 835198 937 087
26. Vdsentliga poster som ingar i resultatregleringarna
Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga resultatregleringar, skulder
Obetalda utgifter
Periodisering av [6ner och |6nebikostnader 2839123 2472233 3769841 3398098
Ranteperiodiseringar 41 005 44 009 47 809 48 683
Ovriga obetalda utgifter 263 279 107 206 388 095 224 945
Periodisering av understdd och bidrag 344 041 366 325 432 816 459 217
Kortfristiga resultatregleringar totalt 3487 447 2989773 4638561 4130942
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Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

27. Hyresansvar Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar totalt 40 229 68 443 256 504 354 467
—andel som betalas nasta rakenskapsper. 23787 28214 181714 225764
Leasingansvar totalt 124 320 178 492 522 026 644 246
—andel som betalas ndsta rakenskapsper. 113 202 125 054 198 084 205 325
Totalt 164 549 246 935 778 530 998 713

Leasingansvaren innehaller inga vdsentliga ansvar som skulle hanfora sig till uppsagnings- eller
inlésningsvillkor.

28. Ansvarsforbindelser Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020

Borgen for sammanslutningar inom

samma koncern
Ursprungligt kapital 379429 3910471 3827896 4007 494
Aterstaende kapital 2150968 2375975 2169448 2396135

Borgen for andra
Ursprungligt kapital 1301020 1301020 1301020 1301020
Aterstaende kapital 895 375 952 194 895 375 952 194

29. Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar

2021 2020
Andel av borgensansvar 38539766 36521637
Ansvarstdackande andel av
garanticentralens fond 25 246 22 756
Totalt 38565012 36544393
30. Miljéansvar
Malax kommun Koncernen

2021 2020 2021 2020
Sakerhet i anslutning till miljotillstand 21750 21750 21750 21750
Sakerheter totalt 21750 21750 21750 21750
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31. Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Malax kommun Koncernen
2021 2020 2021 2020

1) Markanvandningsavtal 30.12.2014

Hage bostadsomrade - kommunen har

forbundit sig att bygga vagar pa

omradet 21 457 21457 21457 21 457
2) Markanvédndningsavtal 1-4 30.12.2014

Aminne bostadsomrade - kommunen

har forbundit sig att bygga vagar pa

omradet 88 480 88 480 88 480 88 480
Totalt 109937 109937 109 937 109 937
Ansvar géillande dterbetalning av mervardesskatt 986 771 1006 080
Noter angaende personalen, revisorns arvode och transaktioner med
intressenter
32. Antalet anstallda 31.12.

2021 2020

Allman forvaltning 15 16
Social-och halsovard 331 289
Undervisning och kultur 259 233
Ovriga tjanster 66 30
Affarsverket Malax vatten 6 6
Totalt 677 574

Kommunens personal finns mera detaljerat beskriven i personalrapporten.

Medborgarinstitutets timanstallda ingar inte i siffrorna ovan.

33. Personalkostnader

2021 2020
Personalkostnader 25423954 23776308
Personalkostnader som aktiverats bland 42 743 24 915

materiella tillgangar i balansrakningen

Personalkostnader sammanlagt 25466 696 23801223
34. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2021 2020
Socialdemokratiska partiet 961 919
Svenska Folkpartiet 5291 5064
Kristdemokraterna i Finland 131 113
Perussuomalaiset 0 0
Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda sammanlagt 6383 6 096
35. Arvoden till revisorer

2021 2020
BDO Audiator Ab
Revisionsarvoden 13532 9683
Utlatanden av revisorn 600
Ovriga arvoden 7 700 54 981
Arvoden sammanlagt 21832 64 665
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36. Transaktioner med intressenter

Med kommundirektoren har kommunen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen (KFGE
16.5.2019 § 29). | avtalet har man kommit 6verens om att ett avgangsvederlag som motsvarar nio
manaders 16n.

Malax Energi Ab
Kommunen ager dottersamfundet Malax Energi Ab till 100 % och kommunstyrelsens ordférande
och tva kommunstyrelsemedlemmar ar styrelsemedlemmar i bolaget. Kommunen har kopt
fjarrvdrme av in house-bolaget under ar 2021 till ett varde av 331 428,35 euro.

Fastighets Ab Yttermalax
Kommunen dger dottersamfundet Fastighets Ab Yttermalax till 100 % och kommunfullmaktiges |
viceordforande ar styrelsemedlem i bolaget.
Kommunen har beviljat Fastighets Ab Yttermalax ett kapitallan 1) pa 180.765,32 euro varav hela
lanebeloppet aterstar 31.12.2021. Ingen rénta tas ut pa lanet och ingen sdkerhet har stallts for
lanet.
Kommunen har dven beviljat ett kapitallan 2) pa 68.858,78 euro varav hela lanebeloppet aterstar
31.12.2021. Ranta betalas endast om motsvarande belopp kan anvandas fér vinstutdelning enligt
balansrakningen for den senast avslutade rakenskapsperioden. Ingen sakerhet har stallts for
lanet.
Kapitalet pa de bada kapitallanen kan aterbetalas endast under férutsattning att full tackning
aterstar for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster enligt géldenarens
balansrakning for den senaste avslutade rakenskapsperioden. Bolagsstamman fattar beslut om
aterbetalning. Lanekapitalen och rdntorna ar efterstillda gdldenarens all annan géld i samband
med att gdldenaren uppldses eller férsatts i konkurs.
Kapitalldnen har beviljats innan nya kommunallagen tradde i kraft 2015. Kommunen bedémer att
ingen betydande ekonomisk risk forknippas med de bada lanen.

Fastighets Ab Overmalax
Kommunen dger dottersamfundet Fastighets Ab Overmalax till 100 %. Kommunfullméktiges 1l
viceordférande ar styrelseordférande i bolaget och kommunstyrelsens Il viceordférande ar
styrelsemedlem.
Kommunen har beviljat Fastighets Ab Overmalax ett kapitall&n pa 38.532,78 euro varav hela
lanebeloppet aterstar 31.12.2021. Rénta betalas endast om motsvarande belopp kan anvandas
for vinstutdelning enligt balansrdakningen for den senast avslutade rakenskapsperioden. Ingen
sdkerhet har stallts for lanet. Kapitalet kan aterbetalas endast under forutsattning att full
tackning aterstar for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara poster enligt
galdendrens balansrdkning for den senaste avslutade rakenskapsperioden. Bolagsstimman fattar
beslut om aterbetalning. Lanekapitalet och rantorna ar efterstallda galdenarens all annan géld i
samband med att gildenaren upploses eller férsatts i konkurs.
Kapitallanet har beviljats innan nya kommunallagen tradde i kraft 2015. Kommunen bedémer att
ingen betydande ekonomisk risk forknippas med lanen.
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36. Transaktioner med intressenter

forts.

Fastighets Ab Petalax Hyresbostader

Kommunen dger dottersamfundet Fastighets Ab Petalax Hyresbostadder till 100
% och kommunstyrelsens ordférande &r styrelseordférande i bolaget.
Kommunen har beviljat Fastighets Ab Petalax Hyresbostader ett kapitallan pa
94.774,08 euro varav hela lanebeloppet aterstar 31.12.2021. Ranta betalas
endast om motsvarande belopp kan anvandas for vinstutdelning enligt
balansrakningen for den senast avslutade rakenskapsperioden. Ingen sdkerhet
har stéllts for lanet. Kapitalet kan aterbetalas endast under forutséttning att full
tackning aterstar for det bundna egna kapitalet och andra icke utdelningsbara
poster enligt gdldenarens balansrdkning for den senaste avslutade
rakenskapsperioden. Bolagsstamman fattar beslut om aterbetalning.
Lanekapitalet och réntorna ar efterstillda gildenarens all annan gald i samband
med att gdldenaren uppldses eller férsatts i konkurs.

Kapitalldnet har beviljats innan nya kommunallagen tradde i kraft 2015.
Kommunen beddmer att ingen betydande ekonomisk risk férknippas med
lanet.

Inga Ovriga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomférts med intressenter.

111



5 Bokforingsbocker och verifikatserier

Bokforingsbécker

Balansbok, adb

Dagbok, adb

Huvudbok, adb

Kassabok, manuell
Inkdpsreskontran, adb
Forsaljningsreskontra, adb
Anlaggningstillgangar, adb
Loner, adb

Lanebocker, manuella
Fonder, adb; DL-Prime
Koncernbokféring, adb; excel

Verifikationstyper

Huvudboksposter (inget arbetsfléde)

HK Konvertering (budget 2021 + bokslut 2020)
HL Bokforing kontoutdrag (inget arbetsflode)
HV Ludvikamoms (inget arbetsflode)

XL Memorial via Excel (inget arbetsflode)

HY Momstémning

P02 Léner

Reversering

Leverantorsfakturor (arbetsflode)
L2 Bokforing leverantorsfakturor (efter arbetsflode eller direkt)
IP Kvittering av betalningar

Kundreskontra

Forvaltningsavdelningen

20 Bildningsavdelningen

25 Tekniska avdelningen

30 Smabarnspedagogik (Abilita)
35 Allman folkbildning (E-kurs)
40 Malax vatten (Abilita)

90 Socialavdelningen

91 Halsovardsavdelningen

92 Halsovard (Abilita)

93 Socialvard (abilita)

94 Missbrukarvard (Abilita)

KO Referensinbetalningar

KP Manuella inbetalningar

EK Manuella inbetalningar som korrigeras via underhall av inbetalningar

Betalningar fran indrivningsbyra

AT Anldggningstillgangar

Arkivering av bokforingsbdcker och verifikat

Bokforingsbdckerna forvaras elektroniskt, férutom de manuella som forvaras som sadana. Verifikaten forvaras i
pappersformat eller i elektroniskt format.
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6 Berakningsunderlag fér nyckeltalen

Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintakterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar minst 100 % antas kommunens eller samkommunens interna finansiering vara tillracklig.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Med hjalp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for bokslutsaret och de fyra
foregdende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under en langre tid. Sjalvfinansieringskravet
uppfylls om det sammanriknade kassaflédet fran de olika aren ar positivt i bokslutet for det senast avslutade
rakenskapsaret.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Kalkylmdssigt lanekétselbidrag
= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Réntekostnader + kalkylmassiga amorteringar pa 1an)

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre. Om
nyckeltalets varde dar mindre dn 1, maste kommunen ta nya lan, silja egendom eller minska sina likvida medel for att
klara av skotseln av det frammande kapitalet. Kommunens férmaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets varde
overstiger 2, tillfredsstallande nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rdkenskapsperioden

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet -
Erhallna forskott)

Soliditetsgraden méater kommunens soliditet, férmaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina ataganden pa
lang sikt. En genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 procent kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala
ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 procent eller mindre innebéar att kommunen har en betydande skuldboérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Ju lagre varde nyckeltalet har, desto battre mojligheter har kommunen att klara av aterbetalningen av skulder genom
intern finansiering.

Ackumulerat dverskott (underskott)
= Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder + Rikenskapsperiodens éverskott (underskott)

Nyckeltalet visar i vilken man kommunen har ackumulerat 6verskott som kan anvdandas under kommande ar eller
ackumulerat underskott som maste tickas under de kommande aren.

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Lan och hyresansvar 31.12
= Fraimmande kapital - (Erhalina férskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lanefordringar 31.12
= Masskuldebrevsfordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar
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Nya gransvarden for kriskommuner tillampas forsta gangen ar 2022, utifran nyckeltalen i boksluten fér 2020 och 2021.
Till dess tillampas vad som foreskrivs i den 118 § i kommunallagen som gallde vid lagens ikrafttradelse.

Utvarderingsforfarande kan i fortsattningen inledas:

- om kommunen inte har tackt ett underskott i kommunens balansrakning inom den tidsfrist som angesi 110 §
3 mom. (ingen dndring jémfért med nuldget)

om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut &r minst 1 000 euro per invanare och aret innan minst 500
euro per invanare (ingen dndring jémfért med nuldget)

ELLER

- om de ekonomiska nyckeltal som beskriver tillrdckligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i féljd har
uppfyllt féljande gransvarden:

1. arsbidraget i forhallande till avskrivningarna i kommunens koncernresultatrdakning ar under 80 procent (fér
ndrvarande negativt drsbidrag fér kommunkoncernen);

2.  kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hogre an den viagda genomsnittliga
inkomstskattesatsen for alla kommuner (fér ndrvarande 1 procentenhet);

3. beloppet av Ian och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut éverskrider det genomsnittliga
beloppet av Ian och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst 50 procent (fér ndrvarande
ingdr endast koncernens Idnebelopp i nyckeltalet);

4. koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8 (det nuvarande grdnsvdrdet dr en relativ
skuldsdttning pG minst 50 procent).
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7 Underskrifter och anteckningar

Bokslutets datering och underteckning.
Tilinpaatoksen paivays ja allekirjoitukset
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BILAGA 1: Malax vatten

Bokslut

Tilinpaatos

2021
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Vattenforsorjningstjansterna ar en viktig del for basservicen i hela samhallet. Att ha tillgang till rent vatten och
effektiv rening pa avloppsvatten ar ett maste for invanarnas hélsa och valfard. Vattendistributionen sker idag till sa gott
som hela befolkningen i Malax kommun samt sma delar av Jurva,
Laihela och Korsholm fordelade pa 2845 kundforhallanden. Under aret har ingatts 23 st nya vattenanslutningar. Under
aret har vattenforsérjningen fungerat bra, vattenldckor har wvarit fd och andelen ofakturerad
vattenmangd ligger endast pa 4,0 %.

Pa avloppssidan har inlackage procenten sjunkit nagot fran 24,3 % ar 2020 till 19,15 % 2021. Reparationer och saneringar
pa avloppsnatet har gjorts under aret framst pa fastighetsledningar.
Pa avloppssidan finns 1206 kundférhallanden. Under aret har ingatts 30 st nya avloppsanslutningar. VA-planen har varit
till grund for utbyggandet av avloppsnatet och anslutning av fastigheter.

Byggandet av Soderfjardsbackens bostadsomrade fardigstalldes under sommaren 2021.

Bokslutet foér 2021 visar ett Overskott pa 21644,24 euro. Det ackumulerade &verskottet uppgar till
377 154,61 euro.

De budgeterade inkomsterna for vatten- och avloppsanslutningar 225 000 euro uppnaddes néastan, inkomsten
blev 189 888 euro.

Malax 9.3.2022
Bo-Ingmar Ahlstrom
Direktor
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DIREKTIONEN FOR MALAX VATTEN
Direktoren

Direktoren

Affarsverket Malax Vatten

Verksamhetssektor:
Redovisningsskyldig:
Budgetansvarig:
Resultatomrade:

Verksamhetsberittelse 2021

Verksamhet:

Affarsverket Malax Vatten skoter om vatten- och avloppsvattendistributionen i Malax kommun. Direktionen
ansvarar for den strategiska verksamheten och direktéren fér den operativa verksamheten. Under ar 2021 har
personalen bestatt av direktoren, en natverkschef med ansvar for ledningsndtet och den administrativa sidan,
tre verkskotare och en rormontdr. Gravningsarbeten har skotts av utomstaende entreprendrer. Kontorstjanster
har kopts av ekonomienheten i kommunen. Natverkschefen har beviljats tjanstledighet under tiden 11.10.2021 —
31.1.2022.

Medlemmar i affarsverkets direktion 1/2021 -7/2021

Ordinare

Syrén Rolf, ordférande

Ahlang Kjell, viceordférande
Ahlholm Annette

Bengs-Lattunen Carola

Bjorkholm Bernt

Klockars Eirik

Melin Sabina

Stormblad Bertil, kst representant

Ersattare
Vesterback Kristina
Sjostrand Tomas
Nyroos Kajsa
Majors Anders
Enberg Johanna
Nyman Bjorn
Hemming Heidi
Knip Hakan

Medlemmar i affarsverkets direktion 8/2021 — 12/2021

Ordinarie

Syrén Rolf, ordférande

Ahlang Kjell, viceordf.
Bengs-Lattunen Carola

Melin Sabina

Bjorkholm Bernt

Urwdder Peter

Ahlholm Annette

West Markus, kst representant

Ersattare

Vesterback Kristina
Rajala Pentti

Lindh Par-Gustav
Tallgren Jan

Enberg Johanna
Skinnar Ann-Charlotte
Stormblad Bertil
Séderholm Britt-Marie

Direktionen har sammantratt tva ganger under ar 2021. Under aret har verksamheten 16pt planenligt.

Vattenverket

Vision:

Vattentjanstverket ar ekonomiskt sjdlvbarande och fungerar enligt sjalvkostnadsprincipen med beaktande av

framtida investerings- och utvecklingsbehov.

Verksamhetsomradde:

Vattenverket levererar hushallsvatten av godkand kvalitet inom verksamhetsomradet.

Avloppsverket

Vision:

Avloppsverken ska utvecklas, underhallas och skotas sa att reningen d4r maximal och inverkan pa vattendragen
och miljén minimeras. Affarsverket stravar efter att fa ekonomin i balans genom att stavja inlackage och
ansluta fler fastigheter. Personalen utbildas fér att kunna driva verksamheten pa ett rationellt och ekonomiskt

satt.
Verksamhetsomrdde:

Avloppsverket mottar och renar avloppsvatten fran alla till avloppsnatet anslutna fastigheter sa att den

negativa belastningen pa miljon kan minimeras.

Investeringar

Byggandet av Soderfjardsbackens bostadsomrade fardigstélls under sommaren 2021.
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Byggandet av avloppsledning och ny huvudvattenledning fran Paxal till Lingdminne har paborjats och kommer att

fardigstallas under 2022.

Nya anslutningar under aret uppgick till 23 stycken vattenanslutningar och 30 stycken avloppsanslutningar.

Under aret har

ocksa

5  stycken

vattenanslutningar

blivit

anslutningar har varit tecknade fére 1.4.2004 och &r icke aterbetalningsbara.

uppsagda.

Samtliga  uppsagda

Utfall

Strategiska mal

Robust
koncernforvaltning:
Ekonomi i balans, effektiv
serviceproducent och
attraktiv arbetsgivare

Bindande mal (till kfge)
Ekonomiskt sjdlvbarande
med beaktande av
framtida investerings- och
utvecklingsbehov

| Mitare/malniva
Avkastningskrav 80 000

Avkastningskrav 80 000
euro

Robust
koncernférvaltning:
Ekonomi i balans, effektiv
serviceproducent och
attraktiv arbetsgivare

Strategiska mal

Robust
koncernforvaltning:
Ekonomi i balans, effektiv
serviceproducent och
attraktiv arbetsgivare

Kommunen ersdtter
affarsverket for sadana
investeringsprojekt som
inte ska belasta
affarsverket:
avloppsledning Aminne-
Sundom,
vattenreningsverk
Langaminne,
vattenledning Malax
Avfallsservice Ab,
Krisvattenledning Laihela
och delvis Pattska
reningsverk.

Bindande mal (till
direktionen)

Forebyggande verksamhet

sd att lackage kan
minimeras

Verksamhetsstod fran
kommunen 87 870 euro

Matare/malniva

<10%

Verksamhetsstod
86 383,21 euro

4%

Nyckeltal vatten

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Nya anslutningar 10 27 23
Antal anslutningar 2813 2 827 2845
Vattenpris (€/m3) 1,15 1,15 1,15
Grundavgift (€/ar) 110 110 110
Anslutningsavgift 2 250 2250 2250
Nyckeltal avliopp \ Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021
Nya anslutningar 35 31 30
Antal anslutningar 1146 1176 1206
Avloppsvattenpris (€/m?3) 1,80 1,80 1,80
Grundavgift (€/ar) 130 130 130
Anslutningsavgift 4500 4500 4500

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Avloppsverket stravar till att motta och rena avloppsvatten fran alla till avloppsnatet anslutna fastigheter sa att
den negativa belastningen pa miljon kan minimeras i framtiden. Konsekvenser av coronaepidemin kommer att
tas i beaktande pa ett battre satt i framtiden, genom att vi maste planera och verka s3 att vi kan vara mer eller
mindre sjalvférsorjande under kortare och ldangre perioder av férnddenheter som anvdnds inom vatten och
avloppsreningen. Likasa bor vi ta i beaktande och planera sa att epidemier inte kan spridas bland personalen
och kunder.
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Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen fér hela affarsverket sker enligt kommunstyrelsen i Malax kommun uppgjorda direktiv
och instruktioner. Den faststdllda beredskapsplanen (godkdnd 8.1.2018) ligger till grund for hela verksamheten
vad galler sdkerhet och efterstravande att folja lagar och hilsomyndigheternas krav for att uppna en maximal
hog standard pa hela verksamheten.

Direktionens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens dverskott pa 21 644,24 euro 6verfors till rakenskapsperiodens dver-/underskott i
balansrakningen.
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Affarsverket Malax Vatten
RESULTATRAKNING

2021 2020

Verksamhetsintdkter:

Omsattning 1250 234,13 1252797,07
Avgiftsintakter 0,00 0,00
Understdd och bidrag 54,33 35,34
Ovriga intékter av affirsverksamhet 492,99 3759,11
Bidrag fran kommunen 86 383,21 94 233,00
1337 164,66 1350 824,52
Tillverkning for eget bruk 19 890,36 0,00
Verksamhetskostnader:

Personalkostnader

Loner och arvoden -267 049,96 -245 354,23
Lonebikostnader
Pensionskostnader -53 813,41 -45 558,55
Ovriga I6nebikostnader -10 135,90 -7 308,66
K6p av tjanster -399 766,61 -456 250,43
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -113 635,18 -127 625,31

Okning (-), minskning (+) i lager
Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan -398 954,41 -392 668,74
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -8 513,68 -20 908,89
-1 251 869,15 -1295 674,81

Rorelsedverskott (-underskott) 105 185,87 55 149,71

Finansiella intakter och kostnader

Ovriga finansiella intakter 631,21 4 324,05
Till 6vriga betalda rantekostnader -4 142,64 -4 682,53
Ersattning for grundkapital -80 000,00 -80 000,00
Ovriga finansiella kostnader -30,20 0,00

-83 541,63 -80 358,48

Rdkenskapsperiodens
6verskott (underskott) 21 644,24 -25 208,77
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Affarsverket Malax Vatten
BALANSRAKNING

Aktiva

Bestaende aktiva
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbet. 0. pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Bestaende aktiva totalt

Rorliga aktiva
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Fordringar pa kommunen
Rorliga aktiva totalt

Aktiva totalt

2021 2020

49 075,65 63 749,15

23 295,91 20 295,91
552 952,14 595 397,57
5968 976,18 5446 256,67
65 272,26 83 197,73
194 407,85 563 637,86

6 804 904,34 6 708 785,74
284 846,03 284 846,03
7 138 826,02 7 057 380,92
171 640,16 132 553,39
0,00 0,00

272 735,69 327 630,21
444 375,85 460 183,60
7 583 201,87 7 517 564,52

122



Affarsverket Malax Vatten
BALANSRAKNING

Passiva

Eget kapital
Grundkapital
Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott)

Eget kapital totalt

Frammande kapital

Langfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran kommunen
Anslutningsavgifter

Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan frdn kommunen
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frammande kapital totalt

Passiva totalt

2021 2020

3000 000,00 3000 000,00
355510,37 380 719,14
21 644,24 -25 208,77
3377 154,61 3355 510,37
545 870,78 627 150,15
0,00 0,00

3248 906,62 3059018,62
3794777,40 3686 168,77
81 279,37 86 945,34
0,00 0,00

206 612,01 277 569,56
74 191,47 67 876,49
49 187,01 43 493,99
411 269,86 475 885,38
4206 047,26 4162 054,15
7 583 201,87 7517 564,52
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Affarsverket Malax Vatten
FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Extraordindra poster
Réattelseposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster fran overlatelse av tillgangar
bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken
Okning av 13ngfristiga 1an fran dvriga
Minskning av langfristiga Ian fran kommunen
Minskning av langfristiga |an fran ovriga
Forandring av kortfristiga Ian fran kommunen
Fordndring av kortfristiga lan fran dvriga

Forandringar i eget kapital

Ovriga férdndringar i likviditeten
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar pa kommunen
Fordndring av fordringar pa ovriga
Fordndring av rantefria skulder till kommunen
Férandring av rantefria skulder till dvriga
Férandring av anslutningsavgifter

Finansieringens kassaflode

Férandring av likvida medel
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105 185,87 55 149,71
398 954,41 392 668,74
-83 541,63 -80 358,48
0,00 0,00

420 598,65 367 459,97
-480 399,51 -781 655,11
-480 399,51 -781 655,11
-59 800,86 -414 195,14
0,00 0,00

0,00 0,00

-81 279,37 -86 945,34
0,00 0,00

-5 665,97 0,00
-86 945,34 -86 945,34
0,00 0,00

0,00 0,00

54 894,52 -135312,31
-39 086,77 71935,39
0,00 0,00

-58 949,55 82042,70
189 888,00 214 200,00
146 746,20 232 865,78
59 800,86 145 920,44
0,00 -268 274,70



Affarsverket Malax Vatten
RESULTATRAKNINGENS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Budget 2021 Bokslut 2021 Avvikelse
Verksamhetsintakter:
Omséttning 1276 010 1250 234,13 -25 775,87
Avgiftsintakter 0 0,00 0,00
Understdd och bidrag 0 54,33 54,33
Ovriga intékter av affirsverksamhet 492,99 492,99
Bidrag fran Malax kommun 87 870 86 383,21 -1 486,79
1363 880 1337 164,66 -26 715,34
Tillverkning for eget bruk 0 19 890,36 19 890,36
Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Loner och arvoden -255 070 -267 049,96 -11 979,96
Lonebikostnader
Pensionskostnader -52 090 -53 813,41 -1723,41
Ovriga I6nebikostnader -8 730 -10 135,90 -1 405,90
Kop av tjanster -402 300 -399 766,61 2 533,39
Material, fornédenheter och varor
Inkdp under rakenskapsperioden -126 190 -113 635,18 12 554,82
Okning (-), minskning (+) i lager 0 0,00 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -420 000 -398 954,41 21 045,59
Ovriga kostnader for affarsverksamhet -9 560 -8 513,68 1 046,32
-1273 940 -1251 869,15 22 070,85
Rorelsedverskott (underskott) 89940 105 185,87 15 245,87
Finansiella intdakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter 2 000 631,21 -1368,79
Rantekostnader -9 000 -4 142,64 4 857,36
Ersattning for grundkapital -80 000 -80 000,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0 -30,20 -30,20
-87 000 -83 541,63 3458,37
Rdkenskapsperiodens
overskott (underskott) 2940 21 644,24 18 704,24
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Affarsverket Malax Vatten

FINANSIERINGSANALYSENS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Verksamhetens kassafléde
Rorelsedverskott (underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansiella intdkter och kostnader
Extraordindra poster
Réattelseposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Inkomster fran overlatelse av tillgangar
bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassafléde

Finansieringens kassaflode

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an frdn kommunen
Okning av langfristiga 1an fran dvriga
Minskning av langfristiga |an fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran 6vriga
Forandringar i kortfristiga 1an fran kommunen
Forandringar i kortfristiga lan fran dvriga

Férandring av eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av omsattningstillgangar
Forandringar av fordringar pa kommunen
Forandringar av fordringar pa 6vriga
Forandringar av rantefria skulder till kommunen
Forandringar av rantefria skulder till dvriga
Forandringar av anslutningsavgifter

Finansieringens kassaflode

Foérandring av likvida medel

Budget 2021

Bokslut 2021
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89940 105 185,87
420000 398 954,41
-87 000 -83 541,63
422 940 420 598,65

-930 000 -480 399,51
0 0,00

0,00

0 0,00

-930 000 -480 399,51
-507 060 -59 800,86
0 0,00

369 005 0,00
0 0,00

-86 945 -81 279,37
0 0,00

0 -5 665,97

282 060 -86 945,34
0 0,00

0 0,00

0 54 894,52

0 -39 086,77

0 0,00

0 -58 949,55

225 000 189 888,00
225 000 146 746,20
507 060 59 800,86
0 0,00



Affarsverket Malax Vatten
INVESTERINGARNAS UTFALL JAMFORT MED BUDGET

Budget Bokslut overskridningar (+)
2021 2021 underskridningar (-)
Vattenverket
Markkop 0 -3.000,00 3 000,00
Huvud- och serviceledningar -120 000 -115 042,89 -4 957,11
Projekt i samband med VA-planen
Paxal - Langaminne, sanering av vattenledning -150 000 -50678,41 -99 321,59
Ravattenbrunn Kolnebacken + ravattenled. -100 000 -36 275,89 -63 724,11
Séderfjardsbacken bostadsomrade -25 000 -21 300,67 -3699,33
Informationsprogram -15 000 0,00 -15 000,00
Summa -410 000 -226 297,86 -183702,14
Avloppsverket
Huvud- och serviceledningar -150 000 -140910,30 -9.089,70
Projekt enligt VA-planen
Paxal - Langaminne, avloppsledning -300 000 -81 110,00 -218 890,00
Soderfjardsbacken bostadsomrade -50 000 -18 397,46 -31 602,54
Summa -500 000 -240 417,76 -259 582,24
Vatten- och avloppsprojekt
Deltagande i Pattska reningsverket -20 000 -13 683,89 -6 316,11
Summa -20 000 -13 683,89 -6316,11
Totala utgifter -930 000 -480 399,51 -449 600,49
Totala inkomster
TOTALA INVESTERINGAR -930 000 -480 399,51 -449 600,49
Vattenanslutningsavgifter 45 000 53 388,00 -8 388,00
Avloppsanslutningsavgifter 180 000 136 500,00 43 500,00
Anslutningsavgifter totalt 225 000 189 888,00 35 112,00
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Affarsverket Malax vatten

NYCKELTAL
Resultatrakningens nyckeltal 2021 2020
Avkastning pa placerat kapital, % 2,6 % 1,5%
(mater affarsverkets relativa [d6nsamhet)
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 3,0% 1,7%
Vinst, % 1,7% -2,0%

(affarsverkets verksamhet uppvisar vinst)

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens o investeringarnas kassaflode, 1.000 € -142 -172
(kravet om sjalvfinansiering av investeringar uppfylls
da nyckeltalet &r positivt)

Intern finansiering av investeringar, % 88 % 47 %
(andelen av investeringarna som finansierats med internt tillférda

medel)
Kalkylerat laneskétselbidrag 5 4

(visar om den interna finansieringen racker till for rantor och
amorteringar pa frimmande kapital, > 2 innebar att férmagan
att skota lanen ar god)

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, % 45 % 45 %
(anger formagan att bara underskott och klara av sina ataganden
pa lang sikt, < 50 % innebar en betydande skuldbdrda)

Relativ skuldsattningsgrad, % 315 % 308 %
(anger andelen av intdkterna som behovs for aterbetalning av det
frammande kapitalet)

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 € 377 356

Lanestock 31.12, 1 000 € 627 714
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Affirsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

Noter angdende upprittande av bokslutet
1. Avskrivningar enligt plan

Kommunens avskrivningsplan faststdlldes av kommunfullmaktige 26.1.1998 i § 8 och
kompletterades 10.3.2003 i § 22.

Ar 2013 reviderades kommunens avskrivningsplan, kfge 7.11.2013 i § 126. De nya avskrivnings-
tiderna tillampas pa anlaggningstillgdngar som tas ibruk fran 1.1.2013 och senare.
Ingen andring av avskrivningstiden har gjorts pa gamla anldaggningstillgangar.

Kommunstyrelsen besluter om avskrivningstiden for forvaltnings- och institutionsbyggnader samt
bostadsbyggnader skilt for varje enskild byggnad. Avskrivningstiden bor dock finnas inom det av
fullméktige fastslagna tidsintervallet (20 — 45 ar och 30 — 45 ar). Om ej annat bestdms anvéands

en avskrivningstid pa 35 ar for dessa byggnader.

Avskrivningstid Avskrivningstid
Tillgang 1998 - 2012 2013 >
Immateriella tillgangar
ADB-program 3 3
Ovriga utgifter med lang verkningstid - 5-15
Byggnader och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 45 20-45
Fabriks- och produktionsbyggnader 25 20
Ekonomibyggnader 15 10
Fritidsbyggnader 25 20
Bostadsbyggnader 45 30-45
Fasta konstruktioner och anordningar
Gator, vagar, torg och parker 15 15
Broar, kajer och badinrattningar 20 10
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 15
Vattendistributionsnét 30 30
Avloppsnat 30 30
Elledningar, transformatorer och utomhusbelysning 15 15
Maskinerier o anordningar vid vatten- o avloppsverk 10 10
Ovriga fasta maskiner, anordningar o konstruktioner 10 10
Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel 5 5
Ovriga litta maskiner 5 5
ADB-utrustning 3 3
Ovriga anordningar och inventarier 3 3
Ovriga utgifter med lang verkningstid 20 -

Anlaggningstillgangarnas balansvarde baserar sig pa den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad
med de arliga avskrivningarna enligt plan. De planenliga avskrivningarna ar linedra och berédknade
enligt den sannolika ekonomiska livslangden.
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Affirsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

Noter till resultatrakningen

2. Verksamhetsintdkter enligt uppgiftsomrade

2021 2020
Vattenverket, forsaljningsintakter 805 227 815 604
Avloppsverket, forsaljningsintakter 445 007 437 193
Understdd och bidrag 86 438 94 268
Ovriga verksamhetsintikter 493 3759
Verksamhetsintdkter totalt 1337165 1350 825
3. Specifikation av k6p av tjanster

2021 2020
Kop av kundtjanster 86 810 88 873
Koép av Ovriga tjanster 312 957 367377
Kop av tjanster totalt 399 767 456 250
Noter till balansrdkningen
4. Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Immateriella tillgangar
Ovr langfr. Totalt
utgifter

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1. 63749 63 749
Okningar 13 684 13 684
Finansieringsandelar 0 0
Minskningar 0 0
Avskrivningar -28 357 -28 357
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12. 49 076 49 076
Totalt 49076 49 076
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Affirsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

Materiella tillgangar

Mark- och Fasta Maskiner Forskotts-
vatten- Byggn. konstr. o. och bet. o. Totalt
omraden anordn.  invent. pag.
Oavskriven
anskaffningsutgift 1.1. 20296 595398 5446 257 83198 563638 6708786
Okningar 3000 0 832946 0 480400 1316345
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0
Minskningar 0 0 0 0 -849630 -849 630
Avskrivningar 0 -42 445  -310226  -17925 0 -370597
Oavskriven
anskaffningsutgift 31.12. 23296 552952 5968976 65272 194408 6804904
Totalt 23296 552952 5968976 65272 194408 6804904
Placeringar bland bestaende aktiva
Aktier och andelar
Ovriga aktier Totalt
och andelar
Anskaffningsutgift 1.1. 284 846 284 846
Okningar 0 0
Minskningar 0 0
Overféringar mellan poster 0 0
Anskaffningsutgift 31.12 284 846 284 846
Bokféringsvarde 31.12 284 846 284 846
Totalt 284846 284 846
5. Eget kapital
2021 2020
Grundkapital 3000 000 3000000
Over- / underskott fran tidigare rakenskapsperioder 355510 380 719
Rikenskapsperiodens 6ver- / underskott 21644  -25209
Totalt 3377155 3355510
6. Fraimmande kapital
Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller en langre tid.
2021 2020
Lan fran fin. institut och forsakringsanst. 243423 319035
Lan fran offentliga samfund 0 0
Lan fran kommunen 0 0
Totalt 243423 319035
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Affarsverket Malax vatten
NOTER TILL BOKSLUTET

7. Kortfristiga resultatregleringar

2021 2020

Semesterloneperiodisering
Ovriga

47 017 41 380
2170 2114

Totalt

49 187 43 494

Noter angaende personalen

8. Antalet anstallda 31.12.

2021 2020
Direktdr och sekreterare/natverkschef 2 2
Verkskotare 3 3
Rérmontor 1 1
Totalt 6 6

9. Personalkostnader

2021 2020
Personalkostnader enligt resultatrdkningen 311109 298221
Personalkostnader som aktiverats bland materiella tillgangar i balansrakningen 19 890 11960
Personalkostnader sammanlagt 330999 310181

*Fran och med dr 2021 redovisas tillverkningen fér eget bruk separat fér Malax vatten. Det
innebdr att personalkostnaderna i resultatrdkningen innehdller personalkostnader som har
aktiverats frén och med Gr 2021. Effekten av dessa kostnader pd resultatet elimineras med

posten "tillverkning fér eget bruk".
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BILAGA 2: Personalrapport 2021

| Malax fanns ca 600 tjanster och befattningar under 2021. Av tjansterna och befattningarna ar ca 60 % pa
heltid och 40 % pa deltid.

Malax kommun har haft en forhallandevis stor personalstyrka i forhallande till invanarantalet. Detta beror
framst pa att halsovardens verksamhetsomrade omfattat bdde Malax och Korsndas kommuner, likasa ar

hogstadiet, gymnasiet och medborgarinstitutet gemensamt.

1. PERSONAL

Anstallningsforhallanden i kraft 31.12.2021

2021 2020

Verksamhetsenhet Heltid |Deltid |Totalt |Heltid Deltid Totalt

Forvaltningsavdelningen 10 5 15 14 2 16
Bildningssektorn 159 100 259 146 87 233
Malax-Korsnas hvc 82 62 144 70 54 124
Socialvasendet 78 98 176 64 88 152
Missbrukarvard 6 5 11 7 6 13
Tekniska sektorn 45 27 72 30 6 36
Sammanlagt 380 297 677 331 243 574
Anstéllningsforhallande Heltid |Deltid |Totalt |Heltid Deltid Totalt

Tillsvidare 236 184 420 241 138 379
Visstid 144 113 257 90 105 195
Sammanlagt 380 297 677 331 243 574

Ovanstaende statistik redovisar ikraftvarande anstallningskontrakt 31.12.2021 och anger salunda inte antalet
arbetsplatser som kommunen erbjuder. Vid olika former av franvaro ingdr saval den person som ar ledig (i
gruppen “anstallning tillsvidare”) som vikarien (ingar i gruppen "visstids-anstalld”). Skillnaden ar ganska
markant mot féregaende ar, men detta kan delvis forklaras med olika funktioner i |16neprogrammet som
paverkar utfallet i statistiska materialet.

Arsverken

Som ett alternativt och kompletterande satt att redovisa personalstyrkan anvdnds ofta arsverken. |
respektive verksamhetssektors verksamhetsberattelse finns ocksa antalet arsverken angivna.

Enligt verksamhetssektorernas redovisning utfordes 568,08 arsverken under 2021 vilket dr nagra fler &n aret

innan. En funktion i lI6neprogrammet ger ca 608 arsverken, skillnaden beror bl.a. pa berdkningen av
timlararnas arbete vid Ml och likasa beaktas inte alla tjanstledigheter i Idneprogrammets berékning.
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Aldersstruktur
Personalens medelalder 2021 var 41,6 ar vilket &r en liten minskning fran ar 2020. | dessa siffor ingar alla
anstallda 17 — 68 ar som fatt 16n under 2021. Kvinnornas andel av personalen var 83 % och mannens 17 %

vilket ar en liten 6kning fran 2020.

Personalens aldersfordelning 2021

ALDERSFORDELNING

PROCENT

17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-

W Kvinnor Man

https://app.keva.fi/Avaintiedot/#/mig/henkilosto

Avgangsomsattning

Pa nationell niva finns en aktiv stravan att héja den genomsnittliga pensionsaldern. De dndringar som gjorts
i pensionssystemen de senaste aren syftar till att astadkomma detta. Dartill uppmuntras arbetsgivarna till
atgarder som minskar antalet sjukpensioneringar. Ar 2020 var finlandarnas genomsnittliga
pensioneringsalder enligt Pensionsskyddscentralen 61,9 ar vilket ar en 6kning med 3 manader fran 2019. For
ar 2021 finns inte dnnu uppgifter tillgangliga.

Enligt Kevas statistik avgick sju personer med alderspension i Malax kommun under 2021 och den
genomsnittliga pensionsavgangsaldern var 64,1 ar vilket ar nagot lagre an 2020 (64,4). Dartill kommer
personer som fatt rehabiliteringsstod eller delinvalidpension under aret och da dessa tas i beaktande var den
genomsnittliga pensionsaldern 54,9 ar.

Enligt Kevas prognos ser det for Malax del ut som andelen pensioneringar kommer att ligga pa tre till fyra
procent under kommande ar. Procentuellt sett inom olika branscher finns stérsta andelen avgaende
personal inom gruppen larare (klasslarare och hogst./gymn.) samt bland stidare .
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2. FRANVARO

Orsak till franvaro

Orsak Kalenderdagar
2021 2020 2019
Sjukledighet 10426 10819 9234
Arbetsolycksfall 193 270 398
oavlénad sjukfranvaro 423 1237 1061
Vard av sjukt barn 708 514 443
Moderskapsledighet/foraldraledighet 4119 2 937 1061
med I6n 1407 954 1078
oavlénad ML och foéraldraled. 2712 1983 2010
Vardledighet 2831 3537 4724
Faderskapsledighet, totalt 339 118 81
med |6n 94 74 44
Rehabilitering 146 41 59
Alterneringsledighet 180 273 211
Tjanstledighet utan 16n 2985 3128 5698

Sjukfranvaro

Berdknat pa ett medeltal om 600 personer var sjukfranvaron per person 17,7 kalenderdagar. Den
genomsnittliga sjukfranvaron under senare ar har utvecklats enligt féljande:

2021 17,7 dagar
2020 20,5 dagar
2019 17,1 dagar
2018 17,6 dagar
2017 12,6 dagar

Totalt sett har sjukfranvaron minskat en aning under aret. Den treprocentiga skillnaden fran ar 2020 grundar
sig pa annat raknesatt 2020 men motsvarande berdkningsgrunder som 2021 skulle ge en minskning pa 0,03
%. Gallande antalet arbetsolycksfall ser trenden battre ut och antalet arbetsolycksfall har fortsatt sjunka i
kommunen. En jamforelse pa riksniva kan géras med de kommuner och stiader som sedan ar 1997 ingatt i
det s.k. KuntalO-projektet, i vilket man noggrant foljer med utvecklingen av sjukfranvaron och utreder
mojligheterna minska den. Projektet innefattar ca 20 % av kommunsektorns personal. Inom detta stora
kartlaggningsprojekt l1ag den genomsnittliga franvaron 2020 pa 16,7 dagar/person. Som helhet verkar inte
coronapandemin ha haft ndgon storre inverkan pa franvaron i och med att annan sjukfranvaro minskat.

Sjukledigheternas langd

Totalt holls 625 sjukledigheter under 2021 vilket ar en liten 6kning i antal jamfort med ar 2020.
Sjukledigheterna beraknas per person. Den andel sjukskrivningar som dkade mest var gruppen 4 - 14 dagar
samt gruppen 31 - 60 dagar. De allra langsta sjukskrivningarna har uppvisat en markant minskning jamfort
med 2020. Antalet sjukledigheter enligt langd framgar av nedanstaende tabell.
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Antal
sjukledigheter

1-3 159 138 25,44 %
4-14 265 197 42,40 %
15-30 84 102 13,44 %
31-60 80 36 12,80 %
61-180 28 17 4,48 %
180- 9 21 1,44 %
Sammanlagt 625 511

Sjukledigheter branschvis

Den lagsta genomsnittliga franvaron noterades 2021 inom férvaltningen, missbrukarvarden samt inom 6vrig
personal inom undervisning. Franvarodagarna ridknas som kalenderdagar, dvs. en veckas sjukledighet ger 7
franvarodagar. Nar det géller franvaro inom olika yrkesgrupper bor man notera att langre franvaron inom en
enhet gor att antalet kalenderdagar per person blir hogre.

Sjukledigheter per yrkesgrupp
Kalenderdagar per person
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Forklaring:

e Undervisning 6vriga — skolgangsbitraden, kdks- och stadpersonal, kanslipersonal

o Tekniska — all personal inom tekniska

e Smabarnspedagogik — daghem, gruppfamiljedaghem, forskola, eftis, administration
e Halsovarden — alla personalgrupper inom halsovardsavdelningen
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| Malax kommun finns en “Handlingsmodell for framjande av arbetshalsan” som bl.a. fungerar som ett
redskap for tidigt ingripande nar arbetsformagan upplevs hotad. Genom handlingsmodellen utdkas
samarbetet mellan arbetsledningen inom de olika enheterna och féretagshalsovarden.

Den nationella kartlaggningen “Kuntal0” innehaller ocksa vissa yrkesvisa jamforelser for aren 2000 — 2020.
De grupper som haft hogst franvaro under 2020 har varit narvardare, bade i fraga om anstaltsvard och
hemservice, samt barnskotare, c. 26 dagar. Inom smabarnspedagogiken hade barntradgardslararna 21 dagar
ar 2020. Lagsta franvaron finns i gruppen ledande tjdnsteman. For Malax del var alltsa sjukfranvaron i dessa
grupper lagre an kommunerna i genomsnitt.

Det som snabbt paverkar sjukfranvaron ar langre sjukskrivningar som forstas syns som fler kalenderdagar i
respektive grupp.

3 LONEKOSTNADER

Under ar 2021 blev den totala egentliga I6nesumman 21,2 m€. | denna summa ingar inte kostformaner och
inte heller fortroendevaldas arvoden eller ersattningar at narstdendevardare och 4006familjevardare
eftersom dessa ersattningar inte baseras pa anstéllningsforhallanden i normal bemarkelse. Nya kollektivavtal
hojde Ibnesumman med ca 1,2 %.

Totalt utbetalda I6ner och ersattningar,
inkl. naturaférmaner, arvoden, erséttningar
at narstaendevardare och familjevardare

21251 157,6 (+ 1,05 %)

Erhallna dagpenningar fran FPA 418 327,71 (+22 %)

De bokforda sociala kostnaderna (socialavgift, arbetsloshetspremie, olycksfallspremie) motsvarar 3,65 % av
[6nesumman (en minskning med 0,03 % jamfort med 2020)

Anstdliningskontrakt

2021 2020 2019 2018 2017

Antalet personer som erhallit 16n 954 1022 1228 1144 1059

Antalet registrerade 4526 4133 4821 5031 4015
anstdllningsforhallanden
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Redovisning for nagra slag av Ionekostnader:

1. Sarskilda ersattningar
(konto 4005)

1574 383 € (2020: 1 497 569 €)

Varav
2021 2020 2019 2018
skolor 4518 32078 4570 0
smabarnspedagogik 2345 4082 11457 3333
aldringsvard 849 508 815 886 809 757 811 095
Halsovard* 362 407 352 353 300 138 297 491
ovriga 353 605 293170 264 378 219 668

2. Loner, sjukvikarier
(konto 4006) 408 295 € (2020: 386 635 €)

Varav
2021 2020 2019 2018
skolor 74 231 83 884 74 901 94 257
smabarnspedagogik 55 202 75926 76 002 73524
aldringsvard 150 627 138 594 85 385 149 939
Halsovard* 71586 76 692 52324 88214
ovriga 56 649 11539 57 660 4119

3. Loner, semestervikarier
(konto 4007) 662 339 € (2020: 717 267 €)

Varav
2021 2020 2019 2018
skolor 1444 1464 4352 5263
smabarnspedagogik 14 870 7825 27 292 29 741
aldringsvard 288 655 397 960 417 296 391721
Halsovard* 240743 261 457 288 226 233412
ovriga 116 627 48 561 49 481 49998

*Centralkoket vid halsovardscentralen flyttades fran resultatomradet Malax-Korsnéas halsovardscentral till

Allman forvaltning ar 2021.




Pensionspremier

Storsta delen av kommunens personal infortjanar pension enligt de regler som galler inom Kommunernas
pensionsforsakring (Keva). Arbetsgivarens totala pensionspremier bildas av tre komponenter.

1. Lonebaserad avgift. Ar 2021 var pensionsavgiften till Kommunernas pensionsforsakring (Keva) 16,91 %
(2020: 16,88%) pa utbetalda loner.

2. Keva uppbar en s.k. pensionsutgiftsbaserad avgift baserad pd utbetalda pensioner under aret. Denna
ersattning utgor ett eurobelopp utrdknat pa basen av de pensioner som infortjanats under den tid
respektive person arbetade at Malax kommun fram till ar 1995. 2021 uppgick denna avgift till totalt 589
541 €, varav 441 690 € fordelades som genomsnittlig pensionspremie (3,2 %) pa utbetalda loner
(halsovardens Ioner undantaget). Resterande del, ca 147 851 €, hanfor sig till pensionsansvar som
uppkommit inom numera upplésta samkommuner (totalt 10 olika organisationer) eller inom verksamhet
som oOverflyttats till annan arbetsgivare (avbytarservicen, raddningsvdasendet). Det storsta
pensionsansvaret fran sddana avslutade samkommuner och verksamheter harror fran Malax-Korsnas hvc
(130 861 €).

Den totala genomsnittliga pensionspremien till Kommunernas pensionsforsakring under aret uppgick
darmed till 20,11 % vilket ar 0,2 procentenheter hégre dn 2020 (19,9 %). En del av lararna hor fortfarande till
statens pensionssystem och pa deras loner betalades 2021 en pensionspremie pa 16,28 % (2020: 16,25 %,
2019 16,90 %,).

4. SAMARBETET MED TE-BYRAN

Samarbetet med Arbets- och naringsbyran sker pa flera satt. Foérutom de traditionella
sysselsattningsplaceringarna med lonesubvention ordnas arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte for
arbetssokande som har sarskilt svart att fa arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Ar 2021 deltog personer
i rehabiliterande arbetsverksamhet sammanlagt 1 060 timmar. Under 2021 anstdlldes en person med
sysselsattningsskyldighet och sex personer pa andra grunder med I6nesubvention och Malax erholl totalt 34
380 € i Idbnesubvention.

Regelverket for s.k. alterneringsledigheter har skarpts stegvis och intresset och mojligheterna att anvanda
denna form av ledighet har sjunkit. Under 2021 anvande sig en person av mojligheten att soka om
alterneringsledighet. | stallet for den person som beviljas alterneringsledighet anstalls en person som ar
arbetslos arbetssdkande.

5. FORETAGSHALSOVARD

Foretagshalsovardens uppgift ar i forsta hand forebyggande verksamhet. Detta sker via arbetsplatsbesok for
att framja och trygga arbetsmiljon, hadlsogranskningar som planeras pa basen av de krav som arbetet stéller,
information, rad och vagledning i forandrings- och konfliktsituationer, férebyggande av rusmedelsmissbruk,
forsta hjalpberedskap samt verksamhet for att uppratthalla samt férbattra arbetsférmagan.

Den totala nettokostnaden for personalens avgiftsfria halso- och sjukvard blev ca 50 000 €. Ungefar 60 % av
kostnaderna horde till den forebyggande varden och 40 % till sjukvard. Detta &r en férandring fran 2020 da
c. 80 % av kostnaderna horde till den forebyggande varden. Nettokostnaden per anstalld blev ca 83 € (2020:
58 €,2019: 109 €, 2018: 89 €)

Enligt foretagshalsovardens statistik uppgick antalet lakarbesok till 266 (2020: 81, 2019: 103,) varav 62 var
via distansmottagning. Antalet besdk hos hédlsovardare var 642 (2020: 529, 2019: 1209) varav 385 var via

distansmottagning. Dartill kom besok hos fysioterapeuter och psykolog.
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6. ARBETARSKYDDET OCH ”MA-BRA”-VERKSAMHET

Kommunen har erbjudit personalen mojligheter att delta i olika former av subventionerad
motionsverksamhet. Avtal har funnits med simhallarna i Vasa och Narpes. Likasa har de subventionerade
motionsformerna fortsatt inom medborgarinstitutet och vid Akes Fyss och Gym, Kroppsverkstaden i Malax,
Bergd IF:s gym och Verkstadsgymmet. Verkningarna av coronapandemin har under aret annu setts paverka
deltagandet i hobbyverksamhet och deltagandet har annu 2021 varit ldgre dn aren innan coronan.
Kommunen har dven subventionerat motionssedlar via Smartum.

Under 2021 togs en digital pausgymnastikapp i bruk for att personal som i huvudsak arbetar vid datorn ska
paminnas om att ta korta pauser i arbetet och forebygga negativa verkningar av stillasittande.

Arbetarskyddskommissionen hade fyra méten under aret och medlemmar i arbetarskyddskommissionen har
kontinuerligt deltagit i kurser for arbetarskydd under aret.

For att trygga en atergang till arbetet efter perioder av sjukskrivning har partiell sjukdagpenning anvants och
man har haft 6kat samarbete mellan enheterna nar det galler majlighet till omplacering av halsomassiga
orsaker.

Malax kommun ar sedan 1.1.2015 en rokfri kommun.

Medarbetarsamtal
| kommunens personalstrategi samt atgardsprogram foreskrivs att medarbetarsamtal halls arligen.

Medarbetarsamtalen utgor ett viktigt verktyg for att hora personalen gallande fragor som beror
arbetssituationen, verksamheten och vialmaendet. Fér medarbetaren &r medarbetarsamtalet en mojlighet
att uttrycka sina tankar om samarbetsklimatet, kompetensutveckling, arbetsuppgifter och relationen till
medarbetare och forman. Fér formannen &r medarbetarsamtalet en mojlighet att paverka de anstéllda att
forbattra arbetsprestationen och gemensamt diskutera uppnadda mal och framtida prioriteringar.

Det ar i regel ndarmsta forman som haller medarbetarsamtal med sin personal. Under 2021 har 203
medarbetarsamtal hallits vilket ar en 6kning jamfoért med ar 2020. Bidragande orsaker till att man inom
manga enheter inte har hallit medarbetarsamtal ar dels att man har haft byten av férméan under aret, dels
att coronapandemin fortsattningsvis till viss del har minskat pa mojligheterna att halla medarbetarsamtal.
Detta syns speciellt inom kommunens olika vardenheter.
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Uppfoljning av medarbetarsamtal

Forvaltning hvc 5
Hvc kok 13
Tandvard 1
Oppenvard
Akut och rehab 5
Hemvard O 5
Aldreomsorg admin. 5
Fyrgarden 10 13
Malmgarden A & B 8
Westerhemmet B 11
Westerhemmet A 18
Pixne 7 11
Lyran g2
Socialt stod

Bildning, admin.

Fritids

o O O o
wu

Morris/eftis/fam.dagvard 10
Solhagen / Smultronstéllet/eftis 17
Knattebo/Bergt /YM eftis 12 19
Mo 12
Bergd skola
Finska skolan 2
Overmalax skola 15
Yttermalax skola 56
Petalax skola 1
Hogstadiet 13 22
Gymnasiet 6 S 16
Tekniska O 10
Forvaltning }811

0 5 10 15 20 25

2021 = 2020 m2019

7. FORTBILDNING

26
28

30

Via utbildningsersattningen kan arbetsgivaren anordna utbildning som utvecklar de anstalldas
yrkeskunskaper. Utbildningsersattning kan beviljas om arbetsgivaren inte har ratt till utbildningsavdrag som

beviljas av Skatteférvaltningen, till bland annat kommuner.
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En forutsattning for ersattningen ar att man pa forhand har utarbetat en utbildningsplan dar utbildningen
ingar och att utbildningen ar en utbildning som ordnas av arbetsgivaren och som uppratthaller och framjar
arbetstagarens yrkeskunnande.

Utbildningsersattningens storlek dr 10 procent av de I6nekostnader som anvdands som grund for
utbildningsersattningen. Fortbildningen raknas pa individniva (0, 1, 2, eller 3 dagar) och for en dag kravs
minst 6 timmar. Om antalet timmar t.ex. ar 11, redovisas en dag. Utbildningsersattningen betalas ut som en
sarskild gottgorelse.

Under 2020 minskade antalet utbildningar som meddelades till sysselsattningsfonden med mer an halften
jamfort med ar 2019 i och med de begransningar som coronapandemin medférde. Under 2021 har man sett
en uppgang i deltagandet igen jamfort med aret innan dven om antalet dnnu inte dr pa samma niva som
innan coronan.

Sammandrag over utbildningsdagar 2021 som redovisats till sysselsattningsfonden

Ar Redovisade fortbildningsdagar Sammanlagt
0 dagar 1 dag 2 dagar 3 dagar Dagar Personer
2017 185 108 69 148 690 325
2018 191 104 88 148 724 340
2019 200 116 83 151 726 350
2020 149 83 50 59 360 331
2021 143 61 82 97 516 240
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