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Malax ligger ratt

Att Malax ligger ratt har Malaxborna vetat i alla tider. Men vet andra?

Malax kommunstrategi 2022-25 tar fasta pa tillvaxt. Vi skapar livskraft genom 6kat invanarantal,
genom att fa nya invanare och ta val hand om dem vi har.

Manga drommer om att fa bo granne med havet och skogen. Att ta del av pulsen pa landsbygden
med idrott, kultur och naringsliv. Med energihuvudstaden Vasa inom 15 minuters pendlingsavstand.
Det later som en drom, eller hur? | Malax ar drommen har for att stanna.

Vi erbjuder en serviceniva som ar modern, valfungerande och lattillganglig i en omgivning som
andas hallbarhet, upplevelser och en vacker vardag. Vi fortsatter satsa pa livskvalitet.

Vi ger invanare — saval vuxna som barn - mojlighet att delta och paverka pa sitt
modersmal. Vi bygger kommunen hallbart tillsammans. Nojda invanare ar basta ambassadorer.

Det ar dags att lata varlden veta varfor Malax ligger ratt!

Vidlkommen med!
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BARNVANLIGHET V| S | on
AT Malax ar en livskraftig, barnvanlig

och hallbar kommun

Malax kommun skapar forutsattningar for
manniskor, foretag och foéreningar att verka och
leva gott i Malax.
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Styrkor, svagheter, mojligheter och hot

STYRKOR SVAGHETER

» Skargarden for boende, fritid och rekreation

»  Oppen kultur och vialkomnande lokalsamhélle med stark talkoanda
* Foretagsamhet som ger dynamik

* Aktivt foreningsliv

* Flexibilitet i organisationen

* Tillgang till industri- och bostadstomter

* Goda fritidsmajligheter, idrottsomradet Pixne

* Tvasprakig kommun

Brist pa hyresbostader i Ytter- och Overmalax

Hyresbestandet i behov av modernisering och uppgradering

Ekonomin sarbar

Kommunens organisation kanslig for ekonomiska risker och rekryteringssvarigheter
Okat behov av expertkunskap ar svarare att méta i en liten organisation

MOJLIGHETER HOT

* Genom digitalisering forbattra och effektivera processer

* Beframja en innovativ kultur i hela lokalsamhallet

* Tat dialog och |ag troskel for kontakter med invanare, fortroendevalda och personal ger
forankring

* Aktiv naringslivspolitik 6kar skatteunderlaget

* Fornybar energi produceras i kommunen

* Nya bostadsomraden ger mojlighet till 6kad inflyttning

* Forandringar tvingar fram nya arbetssatt och kan skapa majlighet for nya branscher och
utveckling

* Flyktingar och 6kad arbetskraftsinvandring

* Klimatomstéllningen skapar arbete, energiklustret i Vasaregionen

* | samarbete med féreningslivet hitta verksamhetssatt som tilltalar unga

Okande skuldbérda och héjda réntor tranger ut finansiering av servicen
Strukturomvandlingen skapar ekonomiska utmaningar for kommunen, riskerar minska
antalet arbetsplatser och narservice

Konkurrens om kompetent arbetskraft forsvarar personalférsérjningen
Klimatférandringen

Krig i Europa ger utmaningar dven lokalt, flyktingstrommar, finansiell osakerhet och hojda
priser, brist pa arbetskraft, forsvarad handel

Pandemier ger upphov till arbetskraftbrist, krdver ekonomiska och personalresurser

Fa eldsjalar i foreningarna



Megatrender

Megatrender ar langvariga, omfattande foreteelser som forandras langsamt, ofta
kopplade till varandra och som inte andras pa ett dgonblick. Globala trender paverkar
aven lokalt. Megatrender som vi tar fasta pa ar:

forandringar i befolkningsstrukturen
digitaliseringen och Al

personalbrist

hybridjobb och distansarbete
hallbarhetskrisen/klimatférandringen

utmaningar i familjers valmaende, polarisering i vdlbefinnandet och halsan,
koncentrationsformagan och det kreativa tdnkandet minskar

internationaliseringen t.ex. flersprakighet och 6kad migration i valden,
okad invandring till Finland
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LIVSKRAFT Malax invanarantal okar

Malax kommuns invanarantal har sedan 2011 minskat med nastan 3 %, fran omkring 5 600 till omkring 5 450.
Ett trendbrott skedde 2021, da invanarantalet forsta gangen pa 10 ar kade med 35 personer. For att skapa
grund for foretagens tillvaxt och sysselsattningsbehov, uppratthalla kommunens serviceniva och lagga grunden
for kommunens livskraft krivs ett fortsatt vixande invanarantal. Yttermalax vixer mest, men dven i Overmalax
ses en 6kning av invanare. Bergd halls for tillfallet stabilt, medan en minskning av invanare sker i 6vriga byar.
Forsorjningskvoten 6kar och antalet barn som féds minskar. Kommunen lagger vikt vid tvasprakigheten och
kommunikation sker pa minst svenska och finska, men dven pa andra sprak bl.a. engelska finns ett behov av
utokad kommunikation och marknadsforing. En positiv nettoinflyttning ar A och O for att framja livskraften i
Malax.

Atgirder:

1. Oka hyresbostadsbestdndet i kommunen genom att kommunens hyresbostadsbolag ges férutsattningar att verka
effektivt. Genom att sammansla bostadsbolagen ges en starkare ekonomisk grund att investera i nya hyresbostader.

2. Bostadsbestandet behdver anpassas och fornyas for att mota efterfragan pa moderna bostader till rimliga priser. Ett
bostadspolitiskt program for Malax uppgors.

3. Fortsatta satsningar inom planlaggning: revidera detaljplan for Brinken industriomrade, fortsatt planering for nya
bostadsomraden i kommunen och utveckling av Yttermalax centrumomrade, for att framja boende och
affarsverksamhet i centrum och skapa naturliga samlingsplatser i form av t.ex. torg. Revideringen av Pixne
idrottsomrades detaljplan fardigstalls. Fortsatt utveckling av befintliga bostadsomraden.

4. Starka kommunikationsinsatserna for att synliggéra det som finns i och det goda livet. MA I_AX

5. Skargarden och vérldsarvet Kvarkens skargard lyfts som en viktig del i att skapa MAALAHTI
unika boende- och rekreationsmiljoer.




LIVSKRAFT Malax har nojda, valmaende invanare

Livskraftsindexet visar att Malax livskraft beddms god med beaktande av bl.a. férandringar i bl.a. befolkning,
antal arbetsplatser och utbildningsgrad. THL:s TEAviisari visar riktningen for det hdlsoframjande arbetet i
kommunen. Enligt resultatet fér Malax kommun 2021 ligger vi bra till gallande bl.a. Grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning, medan vi har utrymme for férbattringar gallande bl.a. ledning, motion och idrott dar
det som framst behover starkas ar uppfoljnings- och behovsanalyser, vilket vi tar fasta pa har i bl.a. punkt 5
och i atgarderna for barnvanlighet.

Atgirder:

1. Stéarka serviceproduktionens forutsattningar genom att tillhandahalla andamalsenliga utrymmen for
svensk- och finsksprakig smabarnspedagogik och utbildning.

2. Biblioteksvasendets utrymmen och servicestruktur utreds och planeringen inleds for att framja ett
livskraftigt biblioteksvasende i kommunen. Lokala distansarbetskontor kan ev. kombineras med
biblioteksfunktioner.

‘? 3. Fritids- och kultursektorn, innefattande fria bildningen och bibliotek, utvecklas och kulturprogrammet
rﬁd : forverkligas (lank till kulturprogrammet).
-— ] 1
== 4,

Koordineringen av halsoframjande arbetet struktureras och effektiveras i nara
samarbete med namnder och direktioner, for att koordineringen mellan
valfardsomrade, kommun, andra myndigheter och féreningar ska ske smidigt och

starka kommunens helhetséverblick. MA I_AX

5. Framjar utbyggnaden av cykelvagar for att skapa trygga skolvagar och “ MAALAHTI
mojligheter for motion.



https://www.malax.fi/dmsdocument/3144

LIVSKRAFT
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Hog sysselsattningsgrad och tillgang till
kunnig arbetskraft

Malax har under en langre tid haft ett gott sysselsattningslage och har just nu en arbetsléshetsgrad pa c. 3 %.
Malsattningen ar att dven i framtiden kunna erbjuda tjanster som i ett tidigare skede fangar upp arbetslésa och
forebygger langtidsarbetsléshet. Samtidigt dr arbetskraftsbristen ett faktum i Osterbotten och en av de stdrsta
utmaningarna for arbetsgivare. Samarbetet med naringslivet ar darfor centralt for att mota arbetsgivares behov
av kunnig och tillracklig arbetskraft, fraimja sysselsattningen av arbetslosa och framija tillracklig tillgang till
arbetskraft

Malax har sakkunniga, valmaende och engagerade medarbetare som arbetar fér kommunens basta och som
trivs. Som arbetsgivare varnar vi om att skapa en arbetsmiljo baserad pa respekt, delaktighet, tydlig
kommunikation och ansvar.

Atgirder:

1. Kommunen deltar aktivt i den nationella reformen av TE-tjansterna samt i utformandet av
sysselsattningsservicen fran ar 2024.

N

Ett 0kat samarbete med kommunens naringsliv.

Ett tatt samarbete med Osterbottens vilfirdsomrade fér att trygga en fungerande servicekedja.

w

4. |samarbete med regionala aktorer framja tillgangen pa kunnig arbetskraft, bl.a. gehom ékad

arbetskraftsinvandring och flyktingmottagning. MA I_AX

5. Stdarka kommunen som attraktiv arbetsgivare genom flexibla arbets- MAALAHTI
arrangemang, goda mojligheter till fortbildning och konkurrenskraftiga I6ner.



LIVSKRAFT Malax ekonomi starks

Malax kommun har en mattlig buffert i form av ett ackumulerat éverskott pa 5,7 miljoner euro eller

drygt 1 000 euro per invanare men en stor skuldborda pa 29,3 miljoner euro eller drygt 5 300 euro per

invanare per 31.12.2021 (jamfér med ca 3 500 euro per invanare for hela fastlandet ar 2020). Den

ekonomiska bufferten starks de ar kommunen uppvisar ett 6verskott och skulden kan avkortas de ar som

kommunens arsbidrag ar storre an nettoinvesteringarna. Detta innebar att kommunen behdver strava
p efter starkare resultat eller en klart lagre niva pa investeringarna an i dagslaget.

Atgirder:
Bolagisera stodtjanster till valfardsomradet.
Effektivera och stark fjarrvarmeverkets verksamhet genom tydlig ledningsstruktur.
Fokusera pa valda prioriteringar.

Effektivera verksamheten genom fortsatt digitalisering.

Oka extern projektfinansiering och samarbete éver kommungrinser.

1

2

3

4

5. Prioritera Idbnsamma investeringar.

6

7. Strdva efter en kostnadsniva under landskapets genomsnitt.
8

Framja foretagsetableringar genom Okat samarbete med foretag och
Vasaregionens utvecklingsbolag VASEK. MA I.AX
MAALAHTI



Effektiv, hogklassig och jamlik
forvaltning tryggas

Malax kommun ar en forhallandevis liten kommun vilket medfér utmaningar da det galler att ha tillrackliga
resurser och tillrackligt med specialistkunskap i organisationen for att hantera de standigt pagaende
reformerna och den digitala utvecklingen, samtidigt som vi ska trygga en effektiv, hogklassig och jamlik
forvaltning. Via olika reformer och lagstiftning satts mer och mer fokus pa digitala tjanster och l6sningar. Det
ar darfor viktigt att fokusera resurserna till kirnfunktioner och valda prioriteringar samt satsa pa kontinuerlig
fortbildning och utveckling av digitala I6sningar och effektiva system inom vara verksamheter.

LIVSKRAFT

Atgirder:
1. Granska och uppdatera kommunens avtalshantering.

2. Arkivfunktionerna ses 6ver och elektronisk arkivering inkluderas i den elektroniska dokumenthanteringen
for att uppfylla arkivverkets rekommendationer.

3. Granska skotseln av enskilda vagar for att garantera jamlik och effektiv hantering.

4. Granska forvaltningarnas uppgiftshelheter for att mota de behov som uppstar via ny lagstiftning och som
nya strategiska malsattningar medfor.

5. Starkt evidensbaserat beslutsfattande genom bl.a. fler data-, behovs- och uppfdljningsanalyser.

6. Okat fokus pa kontinuerlig intern och extern utbildning fér savil anstillda som fértroendevalda for att

starka kommunens forvaltning och pa sa vis fraimja dven datasdkerhet och
digital mognad. MAI_AX

7. Intressebevakningen starks for att mojliggdra en aktivare dialog med olika MAALAHTI
samarbetsparter inom forenings- och naringsliv och kommunens roll som
samarbetspart fortydligas.




LI/ NG I3 Valax erhaller utmérkelsen barnvanlig kommun

Kommunen deltar i Unicefs program for barnvanlig kommun fran ar 2020. Ett av huvudsyftena ar att tillgodose
barnets rattigheter och gora barnens rost horda. Inom ramen for barnvanlig kommun tar Malax kommun fram
nya verktyg for att hora barn och unga. Atgarderna nedan ar de malsattningar som finns i verksamhetsplan for
barnvanlig kommun for aren 2022-23.

Atgarder:
1. Kommunstrategin har en tydlig malsattning om att barnets rattigheter och barnvanlighet ska forverkligas.

2. Kommunens tjansteinnehavare, arbetstagare, fortroendevalda och centrala intressenter har fatt introduktion i
barnets rattigheter. Barnets rattigheter ar en del av kommunens introduktionsprogram.

3. Forsknings-, empirisk- och myndighetsdata som galler barn specificeras i kommunen sa att man i stallet for
medelvardet kan analysera situationen for olika grupper av barn. Data fran olika verksamheter ar lattillganglig och
sammanstalld, for att ge det strategiska beslutsfattandet underlag for beslut dar barn och unga kan beaktas.

4. Kommunen sakerstaller att varje barn (ocksa t.ex. barn fran mindre bemedlade familjer samt barn med handikapp)
har maojlighet till hobbyer och meningsfull fritid.

5. Kommunen har strukturer som ger mojlighet for barn och unga i olika aldersstadier att framfora sina asikter (inte
endast via ungdomsfullmaktige och andra organ). Asikterna beaktas vid planeringen och utvecklingen av tjansterna.

Detaljerade atgarder finns i verksamhetsplan for barnvanlig kommun 2022-23. MA LAX
MAALAHTI




Invanare och servicetagares mojlighet till
delaktighet starks

Under temat barnvanlighet lyfter vi i denna strategi saval vuxna som barns mojligheter att delta och paverka.

BARNVANLIGHET

| kommunens verksamhet ska alla invanare ges mojlighet att paverka beslutsfattandet och utformandet av
tjdnster. Genom att starka invanarnas, saval barn som vuxnas, mojligheter att delta och paverka starker vi
valmaende och trivseln i kommunen och skapar en grogrund fér en kommun, dar invanarna ar delaktiga och
servicen motsvarar invanarnas behov och férvantningar. Kommunikationen sker pa svenska och finska och vid
behov dven pa andra sprak.

Atgarder:

1. Starka kommunikationsinsatserna for att ge kunskap om kommunens verksamhet och majligheter att delta
och paverka. Detta beaktas vid uppbyggnad av nya hemsidor fér kommunen.

2. Tillganglighet ar i fokus i saval planeringen av fysisk miljo som i uppbyggandet av olika informationsfloden,
webbsidor och produktion av myndighetstexter.

3. Utveckla samarbetet och framja kontakter mellan generationer (flergenerationsverksamhet).

t-—...

g
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HALLBARHET Malax kommun ar klimatneutralt 2030

Kommunfullmaktige har 2021 godkant kommunens strategi for hallbar utveckling 2021-25. Strategin tar
fasta pa mal och atgarder for att framja social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

- Atgirder:

1. Vaxthusgasutslappen minskar med 10 % fran 2021 till 2025.
2.  Malax kommun bygger i tra som ett strategiskt val.

3. Malax ar klimatneutralt 2030.

Detaljerade atgarder finns i strategin for hallbar utveckling.

m MALAX
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https://www.malax.fi/dmsdocument/3046

LIVSKRAFT

Uppfoljning

Nyckeltal

Uppfoljning
2023

Uppfoljning
2024

Uppfoljning
2025

Invanarantal

Netto utflyttade/inflyttade
Netto fodda/doda

Tillgangen till hyresbostader
starks

Hyresgraden, hela kommunen

Antal bostadstomter som saljs
per ar
Antalet beviljade bygglov

Antal industri- och affarstomter
som saljs per ar

Skuldboérda
Arsbidrag
Arbetsloshetsprocent

TEAviisare (varde for alla
sektorer)

Sjukfranvaro i Malax kommun

5486

+36/ar (prel.)
-11/ar (prel.)

231

90 %

5

106

29,3 milj.
2,4 milj.
3,3 % (dec. 2021)

54

17,7

5550

+ 45/ar

241

94 %

10

120
>1/ar

<27 milj.
>4 milj.
3,0%

68

10



BARNVANLIGHET

Uppfoljning

Nyckeltal

Antal under beredning varande
drenden som
ungdomsfullmaktige horts i

Barn och unga har getts
mojlighet (i bredare
bemaérkelse an via
ungdomsfullméktige) att
paverka planeringen av det
offentliga rummet vid
pagaende planeringsprocesser

Valdeltagande

TEAviisari, varde for
grundlaggande utbildning

TEAviisari, varde for gymnasie-
utbildning

1 planering: Gymnasiet
i Petalax

Kommunalvalet 66,3 %

67

73

Malniva 2025 Uppfdljning 2023

5/ar

1-3
planeringar/ar

>65 % Riksdagsvalet

70

75

Uppfoljning 2024

Presidentval

Uppfoljning 2025

Valfardsomrades
val, kommunalval



HALLBARHET Uppfdljning

Nyckeltal Malniva Uppfoljning Uppfoljning Uppfoljning
2025 2023 2024 2025

Utslapp av vaxthusgaser 61,7 (2019) ktCO2e/ar 55,5 ktCO2e/ar
Medelférbrukning av 248 kWh/m? 210 kWh/m?

el + uppvarmning i

fastigheter/m?

Oka antalet besok pa 1,39 2,0
atervinningsstation i Malax besdk/invanare/ar besok/invanare/a
(kalla: Stormossen) r
Materialatervinningsgraden 31,31% 50 %

(Kalla: Stormossen)



Bakgrundsmaterial
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Kommunallagen § 37

Kommunen ska ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar
om de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och ekonomi.
| kommunstrategin ska hansyn tas till
1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,
2) ordnandet och produktionen av tjanster,
3) de mal for tjansterna som satts upp i lagar som galler kommunernas uppgifter,
4) agarpolitiken,
5) personalpolitiken,
6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,

7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

m MALAX

MAALAHTI




Befolkningsantal

Befolkningsprognos 2021: Befolkning 31.12. efter Ar. Malax, Totalt, Totalt, Befolkning 31.12.

(prognos 2021).
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Befolkningsutveckling byavis 2011-2021

Kalla: kommunens bokslut, befolkningsregistercentralen)

fler eller farre invanare jfr med 2011 ars niva
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Befolkningsutveckling

Byavis 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Bergo 456 460 459 458
Langaminne 2438 244 243 258
Morra Portom* 155 154 159 165
Myby 209 214 213 217
Petalax /91 781 796 206
Yttermalax 1 980 1945 1934 1923
Overmalax 1613 1617 1612 1 605
Ovriga 33 36 54 45
Sammanlagt 5 486 5451 5475 5477
Forandring +35 -24 -2 -0

*Fastigheter ldngs Granholmsvdgen i Svarvar har fastighetsbeteckning Overmalax.



Befolkningsutvecklingen enligt sprak 2011-21

fler eller farre invanare jfr med 2011 ars niva
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Malax befolkningsstruktur

Kalla: Kommunforbundet, baserat pa statistikcentralens uppgifter

| Malax V| |204U e || Uppdatera |

[Malax v|[2020 v|| Uppdatera |

Aldersstrukur Malax 2020 Aldersstruktur (prognos) Malax 2040
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[ Malax

v | | Uppdatera |
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Befolkningens aldersstruktur, utfall och prognos Malax 1990-2040
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Livskraftsindex

[Matax

v | [Livskraftsindex

v|[Eget landskap

v [2017

Uppdatera

Kunta

Larsmo.
Kasks
Korsholm
Laihela
Pedersore
Narpes
Jakobstad
Véra
Kristinestad
Nykarleby
Storkyro
Kronoby
Vasa

Malax

Korsnis

Livskraftsindex: Osterbotten

20

Livskraftsindex

Livskraftsindikatorn sager at vilket hall kommunen ar pa vag. Du kan undersoka en enskild kommuns livskraft jamfort
med grannkommunerna eller andra kommungrupper. Livskraften har beddémts bland annat enligt forandringar i
befolkningen, arbetsplatserna och utbildningsgraden. Ett positivt varde visar att kommunen utvecklas i en god
riktning medan ett negativt varde betyder det motsatta.

Kalla: Kommunforbundet

[Malax v | [Livskraftsindex ~|[Eget landskap ~|[2018 v [Matax ~] [Livskraftsindex ~|[Eget landskap ~|[2019 v
Uppdatera Uppdatera
Livskraftsindex: Osterbotten Livskraftsindex: Osterbotten
Kaskd Larsmo
Larsmo Narpes

Jakobstad Jakobstad
Vasa Kaskd
_ Kranoby Vasa
é Pedersore % Korsnis
Laihela = Korsholm
Korsholm Kronoby
Korsnis Laihela
Kristinestad Nykarleby
Vérd Kristinestad
Nykarleby Storkyro
Storkyro véra
-40 10 60 -30 20
Livskraftsindex Livskraftsindex



Alla sektorer:

B Déligt resultat

Podng
Alla sektorer

Kommunledning

Grundlaggande
utbildning

Gymnasieutbildning
‘frkesutbildning
Motion och idrott
Priméarvard

Kultur

Malax 2021

Kan forbattras

Malax

54

41

67

T3

46

100

B Eraresultat

o Kommunledning

o Grundldggande utbildning
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Materialet uppdaterat 20.01.2022
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landet
5l 47 58 53 50 68
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5l
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29

37
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T0
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49

37

30

19 63 78
T2 61 66
62 - 66
63

Tl 36 72
44 S 65
31 66

® Jamfor omraden

Malax

Hela landet
Korsnas
Véra
Korsholm
Kristinestad
Larsmo

+ Ligg till omraden

QO Jamfor ar

%

%

X x

Kalla: THL TEAviisari



Utslapp av vaxthusgaser i Malax

Kalla: https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/

R~ - Padstomuntos A— A .
(kt COz0) (it COse) ) (€ COe) (€CO®) 0
Kulutussahks 5,6 4.4 -21,8 1,0 0,8 -20,8
Sahkolammitys 33 25 254 0.6 05 245
Kaukclimpd 0,2 05 2629 0,0 0,1 2674
Gljytimmitys 92 47 49,0 17 0.9 484
Muu lammitys 12,0 82 319 22 15 310
Teollisuus 0,6 0,0 -100,0 0,1 0,0 -100,0
Tydkoneet 5,1 4.4 -13,2 0.9 0,8 -12,1
Tieliikenne 14,4 13,8 -47 6 2.5 -3.5
Raideliilkenne 0,0 0,0 0,0 0,0
Wesiliikenne 6,7 43 -358 1,2 0.8 -35,0
Maatalous 17,8 157 116 32 29 2105
Jatteiden kasittely 24 1,2 -50,1 0.4 0,2 -49.5
F-kaasut 17 19 12,5 03 0,4 13,9
Tuulivoima 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensd 79,1 61,7 =221 14,3 1,3 221,10




