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1. Inledning

1.1 Bakgrund

| offentliga upphandlingar efterféljs forfaringssatt som regleras av EU:s upphandlingsdi-
rektiv, som galler for hela EU. Hur direktiven ska tillampas i olika medlemslénder kan
preciseras genom nationell lagstiftning.

En ny upphandlingslag, Lag om offentlig upphandling och koncession (29.12.2016/1397)
tradde 1 kraft 1.1.2017. Genom denna upphdvdes lagen om offentlig upphandling
(348/2007) och lagen om elektroniska auktioner och dynamiska inkdpssystem (698/2011).

Upphandlingsdirektiven for Malax kommun syftar till att precisera forfaringssattet for
upphandlingar som understiger nationella troskelvardet och ge végledning i upphandlings-
fragor. Anvisningarna syftar inte till att upprepa upphandlingslagstiftningen som reglerar
upphandling som 6verstiger nationella troskelvérden, ge uttmmande sakkunskap i upp-
handlingsfragor eller ingaende redogora for olika forfaringssatt. For sadan information
hanvisas till i forsta hand upphandlingslagen, kommunférbundets sidor upphandling.fi
samt material fran upphandlingskurser (se intranat) med information i upphandlingsfragor.

1.2. Tillampning

Kommunens upphandlingsdirektiv tillampas inom hela Malax kommun, vilket dven bety-
der att dotterbolag inom kommunkoncernen tillampar direktivet.

1.3 Allmant om upphandling

Med upphandling avses uttryckligen kop, hyra eller motsvarande verksamhet som galler
varor och tjanster samt uppdrag pa entreprenad mot ekonomisk ersattning.

Till offentlig upphandling hor:

- kop av varor,

- kop av tjéanster,

tjanstekoncessioner,

hyrning av varor eller tjanster,

kop pa avbetalning,

leasing och optionsavtal samt

- genomfdrande av bygg- och tjanstekoncessioner.

Till upphandling hor inte t.ex. eget arbete, rekrytering, forvarv eller hyra av mark, befint-
liga byggnader eller annan fast egendom.

| en och samma konkurrensutsattning ingar ibland flera moment, t.ex. planeringstjanst,
vara och byggnadsentreprenad. For att avgora vilket troskelvarde som galler, utgar man
ifrdn den ekonomiskt mest vérda delen av upphandlingshelheten. Ar det varan som utgor
den ekonomiskt mest betydande delen av upphandlingen, féljs troskelvardet for varor och
tjanster.

Lagen om offentlig upphandling tillampas inte pa upphandling for verksamhet i enlighet
med lagen om upphandling och koncession inom sektorerna vatten, energi, transporter och
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posttjanster (29.12.2016/1398), harefter forsorjningslagen. Inom Malax kommun berors
t.ex. vattenaffarsverket och Malax energi Ab av forsorjningslagen. For ndrmare informat-
ion om upphandlande enheter, se kap. 2 i forsorjningslagen.

Offentlig upphandling utgar ifran fyra grundprinciper:

- Icke-diskriminering — leverantdrer ska kunna vara anbudsgivare oavsett land eller geo-
grafiskt lage.

- Likabehandling — leverantdrerna ska behandlas lika och fa samma information samti-
digt.

- Transparens — den upphandlande enheten ska vara 6ppen med information och i for-
fragningsunderlaget ska samtliga krav finnas med klart och tydligt.

- Proportionalitet — kraven som stélls ska ha ett naturligt samband till det som ska upp-
handlas och vara lampliga och nédvandiga for att uppna syftet, d.v.s. sta i rimlig pro-
portion till det som upphandlas.

En lyckad upphandling forutsétter forutom kdnnedom om lagstiftningen och de mojliga
forfaringssatten, en grundlig forhandsplanering, kompetens att genomfdra anbudstavlan
och férmaga att gora avtal, liksom resurser att folja upp avtalen. Dartill forutsatts funge-
rande marknader med leverantorer som kan forfaringssatten i offentlig upphandling.

. Direktiv for upphandling
2.1 Utgangspunkt

Utgangspunkten for all anskaffning som kommunen gor ar den faststallda budgeten. Den
definierar ramen for de anskaffningsbeslut som ar mojliga att fatta.

Kommunstyrelsen faststaller kommunens upphandlingsdirektiv, som foérutom lagar styr
upphandlingsprocesserna i kommunen.

Varje avdelningschef har ansvar for att upphandlingsdirektiven tillampas inom sin for-
valtning. Upphandlingsbeslut fattas av avdelningschef, ndmnd eller kommunstyrelsen, be-
roende pa upphandlingens varde. Beslutsbefogenheterna finns preciserat i forvaltnings-
stadgan och kommunstyrelsen faststaller arligen beslutsbefogenheter.

Vid bestallning av en viss produkt ar kommunen &ven skyldig att folja ingangna ramavtal.

Kommunen tar i bruk det elektroniska konkurrensutsattningssystemet Cloudia for att han-
tera hela upphandlingsprocessen fran anbudsforfragan till uppféljning av avtal. Cloudia
anvands framfor allt nar upphandlingens vérde éverstiger 5 000 euro.

2.2 Kommunens vision

Genom att upphandla stravar kommunen till att fa storsta mojliga varde for skattemedlen.
Kommunen stravar till att alltid, nar det & mojligt och motiverat, genomféra upphand-
lingen sa att lokala foretag, sma och medelstora foretag samt nya foretag har mojlighet att
delta i upphandlingen. Kommunen strévar aven efter att i livsmedelsupphandlingar upp-
handla lokalproducerat och inhemskt samt i man av mojlighet ekologiskt.


http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2007/20070349
http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2007/20070349

2.3 Upphandlingens varde och troskelvarden

Det uppskattade vardet av en upphandling grundar sig pa storsta mojliga helhetsvarde,
exklusive mervéardesskatt. Vid berédkningen av vérdet ska dven beaktas options- och for-
langningsklausuler som ingar i upphandlingskontraktet samt provisioner eller avgifter som
ska betalas till anbudssokande eller anbudsgivare.

En upphandling far inte delas upp eller beraknas med exceptionella metoder i avsikt att
kringga bestammelserna i upphandlingslagen. En varuupphandling eller tjansteupphand-
ling far inte heller kombineras med en byggentreprenad eller upphandlingar annars kom-
bineras pa ett konstgjort satt i avsikt att kringga bestammelserna (31 8).

2.3.1 Berakning av det uppskattade vardet for en kontraktsperiod
Hur vérdet berdknas finns redogjort i 27-30 § i upphandlingslagen.
| korthet kan namnas féljande:

Om ett varuupphandlingskontrakt avser leasing, hyra eller upphandling pa avbetalning,
ska det uppskattade vardet av kontraktet beréknas enligt det uppskattade totala vardet for
hela giltighetstiden av ett tidsbundet kontrakt eller det uppskattade manadsvardet multipli-
cerat med 48, om kontraktet galler tills vidare eller fér obestamd tid.

| fraga om varu- eller tjansteupphandlingskontrakt som regelbundet aterkommer eller som
ska fornyas inom en viss period ska berékningen av det uppskattade vardet grunda sig pa
det totala vardet av en foljd av liknande upphandlingar som gjorts under de foregaende 12
manaderna eller under den foregaende budgetperioden, med beaktande av andringar i
kvantitet eller varde under de féljande 12 manaderna.

Nar det galler tjansteupphandlingskontrakt dar det inte anges nagot totalpris ska grunden
for berakning av det uppskattade vardet beraknas utifran det uppskattade totala vardet un-
der kontraktstiden for ett upphandlingskontrakt som géller hogst 48 manader, eller ma-
nadsvardet multiplicerat med 48, om upphandlingskontraktet géller tillsvidare eller mer &n
48 manader.

Nér det galler ramavtal och dynamiska inkOpssystem ska det uppskattade vardet av upp-
handlingen berdknas utifran det uppskattade totala vérdet av samtliga planerade upphand-
lingskontrakt under den tid ramavtalet eller det dynamiska inkdpssystemet varar.

| frdga om innovationspartnerskap ska beaktas det hogsta uppskattade vardet av den
forskning och utveckling som ska genomféras under alla stadier av det planerade partner-
skapet samt av de varor, tjanster och byggnadsentreprenader som ska utvecklas och upp-
handlas i slutet av det planerade partnerskapet.



2.3.2 Troskelvarden

Nationella och EU-troskelvérden &r fr.o.m. 1.1.2017 foljande:

Typ av upphandling Nationellt troskelvarde EU-troskelvarden*
Varu- och tjansteupphandling | 60 000 209 000

samt projekttavlingar

Tjanstekoncessioner 500 000

Halsovards- och socialtjanster 400 000

Andra sarskilda tjansteupphand- | 300 000

lingar
Byggentreprenader 150 000 5225000
Byggkoncessioner 500 000

* EU-troskelvardena andras vartannat ar och bor kontrolleras pa t.ex. www.tem.fi

2.4 Upphandlingsforfarande vid upphandling som understiger nationella
troskelvarden

Upphandlingslagen tillampas inte ndr en upphandling understiger det nationella troskel-
vardet, med undantag for bestimmelsen om sdkande av andring genom upphandlingsréat-
telse (UpphL 135 8). Dock ska den upphandlande enheten &ven vid upphandlingar som
understiger nationella troskelvérden, sakerstalla upphandlingens éppenhet, likabehandling
och icke-diskriminering av anbudsgivare liksom marknadens funktion, effektiv upphand-
ling och principerna for god férvaltning.

Den upphandlande enheten ska strava till att upphandlingarna sker i andamalsenliga hel-
heter, for att forbattra effektiviteten och ekonomin i upphandlingarna och i man av moj-
lighet undvika sma enskilda upphandlingar. En anskaffning far inte delas upp i mindre en-
heter for att understiga troskelvarden.

Sma upphandlingar kan vara aktuella da:

- foremalet for upphandlingen inte kan upphandlas genom bestallning inom ramen for re-
dan existerande avtal (t.ex. med ramarrangemang)

- upphandlingen inte upprepas flera ganger under t.ex. budgetaret

- foremalet for upphandlingen inte utgdr en del av en stérre upphandlingshelhet

Vid upphandling som understiger nationella troskelvéardet kan anvandas i princip samma
forfaringssétt som vid storre upphandlingar. Utover dessa forfaringssatt kan vid mindre
upphandlingar anbud fragas av minst tre leverantorer. Vid mycket sma varden kan direkt-
upphandling vara ett alternativ. Annonsering via HILMA ar mojligt dven vid upphand-
lingar som understiger nationella troskelvarden, dven om det inte forutsatts i lagen. An-
nonsering via HILMA och ett dppet forfarande ar ett bra sétt att na ut till potentiella an-
budsgivare.



http://www.tem.fi/

Kommunens egna direktiv anger minimigranser for hur varan/tjansten bor konkurrensut-

sattas.
Metod Varor Social- och hélso- | Andra sarskilda tjanster | Byggentreprenader | Koncessioner
och vardstjanster, som | som avses i bilaga E 5- 15
tjanster | avsesi bilaga E 1-4 | punkten i Upphandlings-
punkten i upp- lagen
handlingsL.
Konkurrensutséttning >30 000 >60 000 >60 000 >60 000 >60 000
genom Oppet, selektivt
eller forhandlat forfa-
rande, konkurrensprag-
lad dialog eller inno-
vationspartnerskap
som annonseras minst
pa hemsidan, men med
fordel pd Hilma.
Konkurrensutsattning 5 000-30 5 000-60 000 5 000-60 000 5 000-60 000 5 000-60 000
genom att frdga minst 000
3 anbudsgivare
Direktupphandling <5000 <5000 <5000 <5000 <5 000
utan anbudsférfarande

2.4.1 Upphandling av varor och tjanster som understiger nationellt troskelvarde

Upphandling av varor och tjanster vilkas varde understiger 5 000 euro

Vid upphandlingar under 5 000 euro ska man om mojligt dra nytta av marknaderna och
handla i enlighet med allménna goda ekonomiska upphandlingsprinciper. Géllande dessa
upphandlingar ska man atminstone gora en prisforfragan av den/de tilltankta leveranto-
ren/leverantérerna. Rekommenderas att forfragan gors skriftligen, liksom svaret begérs
skriftligen. Vad galler dessa upphandlingar avgor den upphandlande enheten huruvida ett
skriftligt upphandlingsbeslut eller upphandlingsavtal &r nédvandigt.

Upphandling av varor och tjanster vilkas varde ar 5 000-30 000 euro

Upphandlingar mellan 5 000-30 000 euro konkurrensutsatts i regel genom att begéra
skriftliga anbud fran om mojligt minst 3 anbudsgivare. Anbudsbegéran ska ske skriftligen.
Ett separat skriftligt upphandlingsbeslut fattas om upphandlingen som delges anbudsgi-
varna. Till beslutet bifogas anvisningar om begaran om omprévning och upphandlingsrat-
telse. Beslutet ska dokumenteras skriftligen och férvaras hos den bestallande enheten.

Delegationsbeslut ska fortecknas och redovisas i vederborlig ordning. Férvaltningen ska
vid behov utforma lamplig rutin for intern rapportering av upphandlingar till chef och
namnd.



Upphandling av varor och tjanster vilkas varde ar 30 000-59 999 euro

Upphandling av varor och tjanster vilkas varde ar 30 000-59 999 euro konkurrensutsatts
genom nagot av de forfaringssatt som anges i upphandlingslagen, i forsta hand dppet for-
farande. Upphandlingsannons publiceras minst pa kommunens hemsida, men med fordel
pa Hilma.

| anbudsforfragan ska definieras krav och kvalitet samt urvalsgrund och anbuden begéras
in skriftligen.

Efter att annonsen publicerats kan anbudsforfragan aven riktas direkt till potentiella an-
budsgivare. Genom annonseringen far alla intresserade aktorer mojlighet att Iamna anbud.
Oppet forfarande anvinds sarskilt vid upphandling av Kklart definierbara produkter eller
tjanster och vid upphandling dar det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet, d.v.s. forhal-
landet mellan pris och kvalitet, ar latt att bedoma. Upphandlingsbeslut fattas pa basis av
de godtagbara anbuden enligt principerna for likabehandling och icke-diskriminerande.

Innan beslut fattas ska den upphandlande enheten forsakra sig om huruvida bestallaran-
svarslagen ska tillampas. Beslutet som fattas pa basen av inkomna godtagbara anbud, ska
dokumenteras skriftligen och férvaras hos den bestdllande enheten. Férutom upphand-
lingshandlingarna och upphandlingsbeslutet som ligger till grund for utférandet av tjans-
ten eller leveransen av varan, ska vid behov aven avtal ingds. Detta galler framforallt
tjanste- och entreprenadupphandlingar. Om ingen separat avtalshandling utarbetas &r det
skal att sakerstélla att upphandlingens viktigaste villkor framgar av upphandlingens hand-
lingar och beslut. Upphandlingsbeslutet innebdr inte automatiskt en bestéllning. Bestall-
ningen sker efter att upphandlingsbeslutet vunnit laga kraft eller i samband med att avtal
ingas.

Delegationsbeslut ska fortecknas och redovisas i vederborlig ordning. Forvaltningen ska
vid behov utforma lamplig rutin for intern rapportering av upphandlingar till chef och
namnd.

Anvisningar foér omprévning och upphandlingsrattelse ska alltid sandas med beslutet till
parterna i arendet.

2.4.2 Upphandling av social- och halsovardstjanster under 400 000 euro (bilaga E
1-4 punkten i upphandlingsL) eller andra sérskilda tjanster under 300 000
euro (bilaga E 5- 15 punkten i upphandlingsL).

Vid upphandlingar av tjanster inom social- hélso- och sjukvarden foljer man samma forfa-
rande som annars vid upphandlingar av varor och tjanster, utom att den dvre gransen vid
sma upphandlingar &r 300 000 euro respektive 400 000 euro, se vilka tjanster det galler i
bilaga E i upphandlingslagen.

Vid upphandlingar av betydande varde, 60 000—300 000/400 000 euro &r det speciellt vik-
tigt att kraven pa varan eller tjansten samt pa anbudsgivaren &r val formulerade i anbuds-
forfragan, liksom att urvalsgrunderna tydligt framgar. Oppet forfarande och annonsering
via t.ex. HILMA rekommenderas for att na ut till anbudsgivare och uppna mest konkur-
renskraftiga pris. Upphandlingsannons ska dock minst publiceras pa kommunens hemsida.



Beslut om upphandlingen, i vilken motivering framgar, fattas skriftligen och ett skriftligt
avtal om upphandlingen ska utarbetas, se kapitel 7.

Foretaget, som vunnit i konkurrensen, ska senast innan avtalet ingas, lamna in nédvéandiga
dokument med beaktande av bestéllaransvarslagen. Den upphandlande enheten har i upp-
gift att forsakra sig om att de forutsattningar som anges i bestéllaransvarslagen uppfylls
innan avtalet undertecknas, se kapitel 3.4.

Enskilda tjansteinnehavare inom socialvasendet ar ibland forpliktigade enligt lag att fatta
beslut om ingaende av avtal och forbindelser i sarskilda situationer, t.ex. inom barnskydd,
som kan overstiga de av kommunstyrelsen i Malax faststéllda beslutsbefogenheterna for
avdelningschefer.

2.4.3 Upphandling av byggnadsentreprenader vilkas varde understiger 150 000
euro

Vid entreprenader under 150 000 euro foljer man samma forfarande som annars vid upp-
handlingar av varor och tjanster, men den 6vre gransen ar 150 000 euro. Observera att
kring tillaggsbestéllning finns stadgat separat i upphandlingslagen 41 § (se upphandlings-
direktiven kapitel 2.7).

Vid upphandlingar av betydande varde, 60 000-149 999 euro ar det speciellt viktigt att
kraven pa varan eller tjansten samt pa anbudsgivaren ar val formulerade i anbudsforfra-
gan, liksom att urvalsgrunderna tydligt framgar. Oppet forfarande och annonsering via
t.ex. HILMA rekommenderas for att na ut till anbudsgivare och uppna mest konkurrens-
kraftiga pris. Upphandlingsannons ska dock minst publiceras pa kommunens hemsida.

Beslut om upphandlingen, i vilken motivering framgar, fattas skriftligen och ett skriftligt
avtal om upphandlingen ska utarbetas, se kapitel 7.

Foretaget, som vunnit i konkurrensen, ska senast innan avtalet ingas, lamna in nédvéandiga
dokument med beaktande av bestéllaransvarslagen. Den upphandlande enheten har i upp-
gift att forsakra sig om att de forutsattningar som anges i bestéllaransvarslagen uppfylls
innan avtalet undertecknas, se kapitel 3.4.

2.5. Upphandlingar som 6verstiger nationella troskelvarden

Upphandlingar som Overstiger nationella troskelvarden regleras genom lagen om offentlig
upphandling och koncession.

Den upphandlande enheten ska genom att anvanda den blankett som ar avsedd for nation-
ella upphandlingsannonser sanda en upphandlingsannons eller annons om projekttévling
for elektronisk publicering pa HILMA.

Den upphandlande enheten far publicera en upphandlingsannons dven i andra lampliga
medier. En annons far inte publiceras nagon annanstans forran den har publicerats pa
HILMA.

En upphandlingsannons ska enligt upphandlingslagen § 102 innehalla atminstone foljande
uppgifter:
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1) den upphandlande enhetens officiella namn och kontaktuppgifter,

2) den upphandlande enhetens art,

3) den beteckning som den upphandlande enheten gett upphandlingen och en beskrivning
av upphandlingen,

4) ett prisintervall eller ett uppskattat véarde for upphandlingen utan mervardesskatt eller
en uppgift om huruvida det uppskattade vardet av upphandlingen uppgar till minst det nat-
ionella troskelvarde som avses i 25 §,

5) typen av upphandling,

6) beskrivning av upphandlingsforfarandet,

7) kriterium for att ett anbud &r det ekonomiskt mest fordelaktiga,

8) huruvida delanbud eller alternativa anbud godtas,

9) huruvida upphandlingen ska reserveras for arbetscentraler eller motsvarande leveranto-
rer eller fullgéras inom ramen for program for skyddad anstélining,

10) en med beaktande av storleken pa och arten av upphandlingen skalig tid for nar anbud
eller anbudsansokningar senast ska lamnas in till den upphandlande enheten.

Det referenssystem som faststallts i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr
2195/2002 om en gemensam terminologi vid offentlig upphandling (CPV) ska anvandas
nar innehallet i en upphandling bestams.

Om den upphandlande enheten véljer ut de anbudssokande som far lamna anbud eller
delta i forhandlingarna och staller lamplighetskrav for bedémningen av anbudsgivare eller
anbudssokande, ska enheten ange detta i upphandlingsannonsen samt var narmare uppgif-
ter om eventuella krav och de handlingar som krdvs for att styrka riktigheten hos uppgif-
terna finns tillgangliga. | upphandlingsannonsen ska ocksa anges om antalet kandidater
kommer att begrénsas. Uppgifterna i upphandlingsannonsen kan kompletteras med upp-
gifter fran andra kallor, vilket ska anges i upphandlingsannonsen.

Mer information om planering av upphandling, tillvagagangssatt, forfragningsunderlag,
prévning av anbud, beslut, avtal och anvisningar for réttelse av beslut hittas under fol-
jande lankar/litteratur.

- Lag om offentlig upphandling och koncession 1397/2016

- Kommunférbundets information om upphandlingsprocessen, databank och lankar i anslutning
till upphandlingsarenden: www.upphandling.fi

- Arbets- och naringsministeriets sida om offentlig upphandling: http://www.tem.fi/?l1=sv&s=102

- HILMA — marknadsplats for offentlig upphandling: http://www.hankintailmoitukset.fi/sv/

- www.malax.fi/intranet = forvaltning = upphandling

2.6 Upphandling som 6verstiger EU-troskelvarden

Upphandlingar som oOverstiger EU-troskelvarden regleras genom lagen om offentlig upp-
handling och koncession. De enheter som utbvar verksamhet inom sektorerna vatten,
energi, transporter och posttjanster ska konkurrensutsatta sin upphandling enligt forsorj-
ningslagen, nar upphandlingen 6verstiger de EU-troskelvarden som anges i den lagen.
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| enlighet med lagen om offentlig upphandling och koncession 68 § ska anbudsforfragan,
upphandlingsannonsen, inbjudan till anbudssokandena eller bilagorna till dem innehalla:

1) beskrivning av foremalet for upphandlingen eller en projektbeskrivning samt andra
krav som &r kopplade till upphandlingsféremalets typ,

2) en hanvisning till den publicerade upphandlingsannonsen,

3) tidsfristen for lamnande av anbud,

4) adressen till vilken anbuden ska séndas,

5) det eller de sprak som anbuden ska avfattas pa,

6) andra krav som galler presentation av anbudsdokument och deras form,

7) vid konkurrenspraglad dialog den dag dialogen inleds och det eller de sprak som an-
vands vid dialogen,

8) krav som géller anbudssokandenas eller anbudsgivarnas ekonomiska och finansiella
stéllning samt tekniska lamplighet och yrkesmassiga kvalifikationer och dvriga krav
samt begdran att komplettera ett europeiskt enhetligt upphandlingsdokument och en
forteckning éver den dokumentation som anbudssékanden eller anbudsgivaren samt
den anbudsgivare som vunnit anbudsforfarandet ska tillhandahalla fér bedémning av
lampligheten,

9) kriterierna for att ett anbud &r det ekonomiskt mest fordelaktiga och deras relativa vikt-
ning, ett skaligt variationsintervall eller i undantagsfall jamforelsegrundernas priori-
tetsordning,

10) anbudens giltighetstid,

11) de viktigaste kontraktsvillkoren, och

12) andra upplysningar som ar av vasentlig betydelse med tanke pa upphandlingsforfaran-
det och utarbetandet av anbud.

Information om planering av upphandling, tillvdgagangssatt, annonseringsskyldigheter
(bade fore och efter), forfragningsunderlag, provning av anbud, beslut, avtal och anvis-
ningar for réttelse av beslut hittas under féljande lankar:

- Lag om offentlig upphandling och koncession (29.12.2016/1397)

- Lag om upphandling och koncession inom sektorerna vatten, energi, transporter och posttjanster
(29.12.2016/1398)

- SIMAP — Europeiska unionens information om offentlig upphandling:
http://simap.europa.eu/index_sv.htm

Se &ven 6vriga lankar som finns ndmnda i kapitel 2.5.

2.7 Direktupphandling och tillaggsbestallningar

| upphandlingslagen 40 § ges direktiv for nar direktupphandling ar tillatet. Direktupphand-
ling &r mojligt nér inga anbud inkommit samt vid flertalet andra specialomstandigheter (se
aven 8 119 for koncessioner). Direktupphandling ar aven mojligt i enskilda fall vid upp-
handling av social- och halsovardstjanster om det med hansyn till tryggandet av ett for
klienten betydelsefullt vard- eller klientforhallande skulle vara uppenbart oskaligt eller
sarskilt oandamalsenligt att ordna ett anbudsférfarande eller byta tjansteleverantor (se §
110).

I upphandlingslagen 41 § stadgas om direktupphandling vid tilldggsbestéllningar.
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Det ar viktigt att alltid motivera upphandlingsbeslutet eller avtalsdndringen vid tillaggsbe-
stéllningar omsorgsfullit.

2.8 Ramavtal

Med ramavtal avses ett avtal som ingas mellan en eller flera upphandlande enheter och en
eller flera leverantorer i syfte att faststélla priser och planerade kvantiteter for ingaende av
upphandlingskontrakt under en viss tidsperiod samt évriga villkor.

Antalet leverantorer ska i forvag anges i upphandlingsannonsen, inbjudan att forhandla el-
ler anbudsforfragan. Till ramavtal som ingas med flera leverantorer ska det angivna anta-
let leverantdrer véljas, om inte antalet anbudsgivare som uppfyller lamplighetskraven eller
antalet godtagbara anbud &r lagre. Ett ramavtal kan galla hogst 4 ar.

Kommunen kan handla direkt av de parter som ingar i ramavtalet enligt ramavtalets ur-
sprungliga villkor. Upphandlingsenheten kan vid behov konkurrensutsatta en upphandling
mellan ramavtalets parter, speciellt i sddana situationer dar alla villkor inte ar faststallda i
ramavtalet. Bestimmelserna om ramavtal finns i upphandlingslagen 42-43 8.

Kommunen har &ven mojlighet att ansluta sig till ramavtal som upphandlats av Vasa stad
via upphandlingsringen i Vasaregionen eller till ramavtal som KL Kuntahankinnat upp-
handlat.

. Kvalitetskrav i kommunens upphandlingar

Den upphandlande enheten har rétt att besluta om innehallet, omfattningen och kvaliteten
pa varan, tjansten eller byggarbetet som ska upphandlas. Den enhet som bereder upphand-
lingen béar det grundldggande ansvaret for att kvalitetskraven stélls tillrackligt hogt.
Genom de krav den upphandlande enheten staller i anbudsforfragan pa varor, tjanster och
leverantérer kan kommunen paverka miljo, halsa och vélbefinnande samt framférallt va-
rans och tjanstens kvalitet.

| anbudsforfragan ska sarskiljas krav pa varan/tjansten och krav pa leverantoren.

Innan en upphandlande enhet inleder ett upphandlingsférfarande kan den genomféra en
marknadsundersokning for att forbereda upphandlingen och informera leverantérerna om
den planerade upphandlingen och kraven foér denna.

Vid en marknadsundersokning far den upphandlande enheten anlita oberoende experter,
andra myndigheter och leverantorer. De rad som dessa aktorer ger far anvandas som hjalp
vid planeringen och genomférandet av upphandlingsforfarandet men raden far inte anvan-
das sa att konkurrensen snedvrids eller att foérfarandet kommer att sta i strid med princi-
perna om icke-diskriminering och dppenhet (UpphandlingsL 65 8).
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3.1 Krav pa varan/tjansten

Kraven pa varan eller tjansten reglerar vad kommunen upphandlar. Forfragningsunderla-
get ska inkludera alla fér genomforandet av upphandlingen relevanta kvalitetskrav, sa att
de som deltar i konkurrensen kan bilda sig en korrekt uppfattning om bestallarens behov
och detaljerna i projektet. Kraven far dock inte stéllas sa att t.ex. grundprincipen om icke-
diskriminerande frangas. Darmed far t.ex. inte ett krav vara att varan ska vara regionalt
producerad, men som krav kan stéllas att varan ska levereras mandag morgon mellan kl.
6.30 till 7.00 till enheten. Andra krav kan t.ex. vara att livsmedlet ska vara ekologiskt pro-
ducerat, att en stadkemikalie inte far innehalla vissa &mnen och att ett fordon ska uppfylla
vissa krav vad géller koldioxidutslapp och bransleforbrukning.

Gallande t.ex. livsmedel kan aven den upphandlande enheten stélla krav pa att leveranto-
ren redogdr for ursprungsland, att garden hor till program for kontroll av salmonella, att
kottets produktionskedja fran gard till produktionsanlaggning kan sparas och bevisas etc.

For mer information om ansvarsfull livsmedelsupphandling, se féljande Il&n-

kar/publikationer:

- Kriteerit vastuullisesti tuoteuille elintarvikkeille, Motiva 2017:
http://www.motivanhankintapalvelu.fi/files/833/Kriteerit_vastuullisesti_tuotetuille_elintarvikk
eille.pdf

- Nérmatsguide, Ekocentria 2017: http://www.ekocentria.fi/resources/public/L%C3%A4his-
0pas%20SWE%202014.pdf

- SLC:s hustavla med kvalitetskriterier for upphandling:
http://slc.fi/uploads/dokument/Upphandlingskampanj_2016/FINAL_Hustavla_offentlig_upph
andling_2016.pdf

Den upphandlande enheten bor i man av majlighet beakta miljovanligheten i produkter,
amnen, transport av varor, forpackningar, lagring och avfallshantering och strava efter en
hallbar utveckling.

Kraven som stalls bor vara matbara och uppféljningsbara. Vid jamforelsen av anbud ska
endast de krav som angetts i dokumenten for anbudsbegéran beaktas. For anvandning av
miljomarken och andra marken vid beskrivningen av foremalet for upphandlingen, se
upphandlingslagen § 72. De krav man i anbudsforfragan staller pa varan eller tjansten kan
utgdra urvalsgrunder, men de krav man staller pa leverantren kan aldrig utgora urvals-
grund.

3.2 Urvalsgrund

Det anbud ska valjas som &r det ekonomiskt mest fordelaktiga med beaktande av:

- Ldgsta pris

- Kostnadsmaéssigt storsta fordelaktighet (livscykelkostnader), eller

- Baésta forhallandet mellan pris och kvalitet (viktning av pris och kvalitet utgaende
fran pa forhand bestamda grunder)

Den upphandlande enheten ska ange grund for ekonomiskt mest fordelaktigt i upphand-
lingsannonsen eller anbudsforfragan och specificera den relativa viktningen av jamforel-
segrunderna.

Observera att om upphandlande enheten vid annan nationell/eu-upphandling an varuup-
handling anvander endast l&gsta priset som enda kriterium ska den ange skalen till detta i
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upphandlingsdokumentet, dvs. motivera vari kvaliteten ligger. Kvaliteten kan da ligga i
t.ex. kraven pa lamplighet (referenser m.m.) eller kraven som stallts pa tjansten.

3.3 Krav pa leveranttren

Kraven pa leverantéren och eventuella underleverantorer reglerar vem som far produ-
cera/leverera den aktuella varan eller tjansten. Aven pé leverantorerna, och deras underle-
verantorer, kan stallas krav for att forsakra sig om att leverantdren har forutsattningar att
producera/leverera en kvalitativ vara/tjanst. Vanliga krav &r t.ex. utbildning, behoérighet,
sprakkrav och ekonomiska forutsattningar (RALA-intyg eller motsvarande). Uppfyller en
leverantor inte kraven som stallts i anbudsforfragan utesluts leverantdren ur upphandling-
en i samband med att anbuden prévas. Endast de anbud som godkénns jamfors darefter.

I upphandlingslagens bilaga D finns en uttémmande lista éver vilka utredningar man kan
begdra av levernatoren. Inga andra utredningar far begaras an dessa.

3.4 Bestallaransvar

Den upphandlande enheten har, enligt lagen om bestéllarens utredningsskyldighet och
ansvar vid anlitande av utomstaende arbetskraft (22.12.2006/1233) ett ansvar som bestal-
lare att kontrollera leverantoren innan avtal ingas. Upphandlande enheten &r bl.a. skyldig
att utreda vilket kollektivavtal som tillampas, att pensionsforsakringsavgifter &r betalda
och att foretaget finns registrerat i forskottsuppbordsregistret. Vilka faktorer som bér kon-
trolleras och som ingar i bestéllaransvaret framgar i blankett 6ver bestéllaransvaret som
finns som bilaga 2.

Tillaggsuppgifter om bestallaransvarslagen finns under féljande lankar:

- Lag om bestéallarens utredningsskyldighet och ansvar vid anlitande av utomstaende arbetskraft
22.12.2006/1233: http://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2006/20061233

- Arbets- och naringsministeriets publikation om bestéllaransvar for den som anlitar utomstaende
arbetskraft: http://www.tem.fi/files/25969/TEM_Bestallarsansvar_SVE_web.pdf

3.5 Allmanna avtalsvillkor

Pa upphandlingsavtalen kan stillas allméanna avtalsvillkor. For den offentliga upphand-

lingen i Finland tillampas foljande allméanna avtalsvillkor:

- allménna avtalsvillkor for offentlig upphandling av tjanster JYSE 2014 TIANSTER
(www.vm.fi)

- allmanna avtalsvillkor for offentlig upphandling av varor JYSE 2014 VAROR
(www.vm.fi)

Beroende pa upphandlingens art kan vid behov féljande avtalsvillkor tillampas:

- allmédnna avtalsvillkor fér byggnadsentreprenader YSE 1998 (www.rakennustieto.fi)

- allménna avtalsvillkor for konsultverksamhet KSE 2013 (www.skolry.fi)

- allménna avtalsvillkor fér maskin- och transporttjanster KE 2008 (www.infrary.fi)

- allménna avtalsvillkor for IT-upphandling inom den offentliga forvaltningen JIT 2015
(www.jhs-suositukset.fi)
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4. Offentlighet och sekretess

Vid offentlig upphandling blir upphandlingsforfragan offentlig i samband med att annon-
sen publiceras pa HILMA. Upphandlingsforfragan far inte delges nagon part innan annon-
sen publicerats (kravet pa likabehandling). For att alla eventuella leverantérer ska fa
samma information samtidigt, ar det skal att fragor och tillaggsinformation ska begaras
skriftligen fore ett visst datum och svaren publiceras pa tidpunkt och plats som framkom-
mer redan i upphandlingsforfragan. Pa sa vis far alla eventuella leverantérer samma till-
aggsinformation och vid samma tidpunkt.

Total sekretess rader under hela upphandlingstiden. Inkomna anbud Gppnas samtidigt,
efter att anbudstiden utgatt. Alla uppgifter kring inkomna anbud, évrigt upphandlingsun-
derlag och proévning av anbud &r sekretessbelagt tills beslut fattats. Efter att slutligt beslut
fattats blir alla handlingar, som inte ar skyddade med hé&nvisning till lagen om offentlighet
i myndigheternas verksamhet 21.5.1999/621 (t.ex. affarshemligheter) eller ndgon annan
lag, offentliga for parterna (sadana som lamnat anbud/inte getts mojlighet att lamna an-
bud).

Avtal far ingas tidigast efter att besvarstiden gatt ut. Efter att avtal ingatt blir alla hand-
lingar, forutom de handlingar som &r sekretessbelagda genom lag, offentliga for allmén-
heten. Myndigheten ska beméta de som begér information jamlikt.

Vid beredning i namnd, t.ex. till kommunstyrelsen bor sekretessen beaktas i berednings-
skedet. Uppgifter om inkomna leverantdrer och forslag till ekonomiskt mest fordelaktiga
anbud blir offentligt forst i och med det slutliga beslutet. | slutligt beslut bor inga namnet
pa vald leverant6r och motivering till beslutet.

Nedan finns en snabb checklista for nar handlingar blir offentliga for parter och for all-
méanheten:

Handlingar Parter Allmanheten
vid upphandlingsbeslutets
Anbud undertecknande eller bekréftande, nar upphandlingskontrakt ingatts

protokollet justerat

Intyg om skatteskuld sekretesshelagda sekretesshelagda

Affiarshemligheter som ev. ingar i anbudet (priset &r

. . kretessbelagd
aldrig hemligt) sekretesshelagda sekretessbelagda

vid upphandlingsbeslutets
Begédran om komplettering av anbud, utredningar etc.  |undertecknande eller bekraftande, nar upphandlingskontrakt ingatts
protokollet justerat

Upphandlingsbeslut (géller &ven uteslutande av vid undertecknandet eller bekraftandet, |vid undertecknandet eller bekréaftandet,
anbudsgivare, avbrytande av upphandling) protokollet justerat protokollet justerat
Upphandlingskontrakt vid ingéendet vid ingéendet
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5. Anvisningar for sokande av rattelse i upphandlingsbeslut

Kommunforbundets mallar for sokande av rattelse i upphandlingsbeslut hittas pa
www.upphandling.fi.

Mallarna kommer aven att finnas pa kommunens intranat under forvaltning/upphandling.

Nér det galler upphandlingar réknas forutom beslut om val av anbud dven beslut om av-
brytande av upphandling eller beslut om &ndring av ett upphandlingsbeslut t.ex. till féljd
av en upphandlingsréttelse som ett upphandlingsbeslut, dér anvisningar for sékande av
rattelse ges i enlighet med nedan.

5.1 Rattelse av upphandlingsbeslut som understiger nationella troskelvarden

Upphandlingar som understiger nationella troskelvérden faller utanfér marknadsdomsto-
lens behdrighet. Det finns tva sétt att soka rattelse i ett beslut som understiger nationella
troskelvarden:

- upphandlingsrattelse enligt upphandlingslagen och

- begaran om omprdévning enligt kommunallagen

Den upphandlande enheten kan dven pa eget initiativ ratta ett felaktigt beslut eller fel i for-
farandet genom upphandlingsréttelse (se punkt 5.3 i direktiven och upphandlingsL 132 §)

En part, dvs. anbudsgivaren eller anbudssokanden, ska yrka pa omprévning eller upphand-
lingsrattelse inom 14 dagar efter delfaendet.

Beslut med anledning av omprévning kan dverklagas till forvaltningsdomstolen genom
kommunalbesvér. Beslut med anledning av upphandlingsrattelse kan inte dverklagas om
beslutet inte dndras. Andras beslutet till foljd av upphandlingsrattelse foljer mojligheterna
till upphandlingsréttelse och omprévning som galler for ett ursprungligt beslut.

5.2 Rattelse av upphandlingsbeslut som Gverstiger nationella troskelvarden

Vid upphandlingar som 6verstiger nationella troskelvéarden kan rattelse inte langre yrkas
enligt kommunallagen (omprdvning). Inte heller kommunalbesvér kan anforas. Réttelse
kan sokas enligt upphandlingslagen genom:

- anmélan till marknadsdomstolen och

- upphandlingsréttelse.

Den upphandlande enheten kan pa eget initiativ ratta ett felaktigt beslut eller fel i forfa-
randet genom upphandlingsréttelse.

En part, dvs. anbudsgivaren eller anbudssokanden, ska yrka pa upphandlingsrattelse inom
14 dagar efter delfaendet.

Besvar ska normalt anforas hos marknadsdomstolen inom 14 dagar fran det att anbudsgi-
varen eller anbudssokanden har fatt del av beslutet med besvarsanvisning. (I beslutet bor
aven inga motiveringarna/grunden till beslutet, t.ex. bilagor dar anbuden jamforts).

Besvar kan anforas inom 6 manader efter delfdendet i det fallet att det forekommit vésent-
liga brister i upphandlingsbeslutet och besvérsanvisningen.
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Besvér ska anforas inom 30 dagar fran delfaendet, om den upphandlande enheten vid
upphandling som baserar sig pa ramavtal enligt § har ingatt ett upphandlingskontrakt utan
att iaktta véntetiden.

Om den upphandlande enheten har sant en annons om direktupphandling enligt 131 § eller
en annons om andring av avtal enligt 58 8 1 mom. 9 punkten for publicering i Europeiska
unionens officiella tidning, ska besvér anforas inom 14 dagar efter det att annonsen har
publicerats.

Om en annons som avses i 4 mom. inte har publicerats, ska besvar 6ver direktupphandling
anforas

1) inom 30 dagar efter det att en annons i efterhand om direktupphandlingen har publice-
rats i Europeiska unionens officiella tidning, eller
2) sex manader efter det att upphandlingskontraktet har ingatts.

5.3 Upphandlingsrattelse som redskap fér kommunen att sjalv korrigera fel
I upphandlingsférfarandet

Syftet med upphandlingsrattelse ar att minska behovet av besvér hos marknadsdomstolen
nar det ar fraga om tydliga fel. Den upphandlande enheten kan genom upphandlingsrat-
telse sjalv undanrdja sitt felaktiga beslut eller aterkalla en atgard och avgdra drendet pa
nytt, om beslutet eller atgarden bygger pa ett fel i tillimpningen av lagen om offentlig
upphandling. En upphandlingsréttelse kréver inte samtycke av en part, inte ens om den le-
der till ett negativt resultat for parten

Den upphandlande enheten kan sjalv ata sig att ratta ett upphandlingsbeslut eller en atgard
inom 90 dagar efter det beslut eller den atgard som upphandlingsrattelsen galler. Den
upphandlande enheten ska omedelbart meddela dem som saken géller att en upphand-
lingsréattelse har anhangiggjorts.

Beslut med anledning av upphandlingsrattelse fattas skriftligen. Beslutet ska alltid delges
parterna. Andras beslutet till foljd av upphandlingsréattelse borjar besvarstiderna I6pa pa

nytt.

For ndrmare information se upphandlingslagen 132-165 8.

. Delgivning

Upphandlingsbeslut kan delges till den e-post adress eller faxnummer som anbudsgivaren
uppgett.

Vid elektronisk delgivning anses i regel att mottagaren har tagit del av beslutet eller avgo-
randet den dag da meddelandet skickades. Den upphandlande enheten ska i sitt med-
delande sarskilt ange dagen for avsandandet av meddelandet.

Elektronisk delgivning lampar sig for all upphandling oberoende av troskelvarde. Ocksa
anvisningar om andringssokande och upphandlingsréattelse kan skickas elektroniskt.
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Delgivning genom brev &r fortsattningsvis mojlig. Delgivningen anses da i regel ha skett
sjunde dagen efter avsdndandet.

. Avtalstecknande

Upphandlingen slutfors genom att avtal ingas. Avtalet far ingas tidigast efter att besvarsti-
den utgatt. Vilka tjansteman/fortroendevalda som har ratt att teckna avtal regleras i for-
valtningsstadgan § 34. For kommunens del ska alla avtal undertecknas och kontrasigneras.
Avtal forvaras i valvet pa ekonomiavdelningen eller i avtalsmappar pa den egna enheten.
Uppdaterad forteckning 6ver vilka avtal som finns i varje mapp bor finnas inledningsvis i
respektive avtalsmapp.

Upphandlingskontrakten kan uppréttas med hjalp av allmanna avtalsvillkor for offentlig
upphandling eller andra allménna avtalsvillkor for service- eller byggbranschen beroende
pa upphandlingens art.

Av de allmanna avtalsvillkoren som anvénds i kommunférvaltningen kan ndmnas:
- JYSE 2009, varor och tjanster

JIT 2015, ICT-upphandlingar

YSE 1998, byggnadsentreprenadavtal

KSE 2013, konsultavtal

KE 2008, maskin- och transporttjanster

. Upphandling hos anknutna enheter

Interna upphandlingar inom en kommunkoncern (in house) maste sarskiljas fran gemen-
samma upphandlingar. Det slag av upphandling som i 15 § upphandlingslagen kallas upp-
handling hos anknutna enheter kan i regel genomféras utan konkurrensutsattning.

Det ar fraga om en anknuten enhet nar enheten ar formellt fristaende fran den upphand-
lande enheten och sjalvstandig i beslutsfattandet. En forutsattning ar dessutom att den
upphandlande enheten sjalvstandigt eller tillsammans med andra upphandlande enheter
utdvar ett bestimmande inflytande Gver den anknutna enheten pa samma sétt som Gver
sina egna verksamhetsstallen och att den anknutna enheten bedriver hogst 5 % av sin af-
farsverksamhet och med hogst en andel pa 500 000 euro tillsammans med andra aktorer
an de upphandlande enheter som utdvar ett bestdmmande inflytande 6ver den. I enheter
anknutna till upphandlande enheter far inte finnas annat kapital 4n de upphandlande en-
heternas kapital. | upphandlingslagens 15 8 finns narmare information om bl.a. grunder
for utrakning av omsattning och information om undantag fran vad som beskrivs ovan.

. Regionalt samarbete kring offentlig upphandling

9.1 Vasaregionens upphandlingsring

Malax kommun deltar i Vasaregionens upphandlingsring. Upphandlingsringen har funge-
rat under fria former sedan 2001. Upphandlingsringens verksamhet befastes fran 1.1.2011
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och systemet for kommunernas betalningsandelar forandras sa att de motsvarar de kostna-
der upphandlingsringen ger upphov till. Kommunernas finansieringsandel baserar sig del-
vis pa invanarantalet (1,02 euro/inv) och delvis pa de volymer som kommunen via upp-
handlingsringen upphandlar (0,51 % av upphandlingsvolymen).

Kommunerna har moéjlighet att 6vervéaga huruvida de deltar i en enskild konkurrensutsatt-
ning fran fall till fall. Upphandlingsforfragan utarbetas av Vasa stads upphandlingsenhet i
samarbete med de deltagande kommunerna. Upphandlingsenheten bereder upphandlings-
besluten. Upphandlingsbeslut fattas separat i varje kommun av behdrig myndighet (avdel-
ningschef, namnd eller kst).

En blankett dver att kommunen forbinder sig till upphandlingen sénds in till hankintapal-
velut@vaasa.fi efter att myndigheten fattat beslut i saken, antingen i det skede ndar man
gar med i upphandlingsprocessen eller nar ett existerande avtal godkanns.

For att forbinda sig till ett redan existerande (ram)avtal fattar behdrig myndighet ett beslut
i saken. Over beslutet att forbinda sig till ett avtal kan framstéllas skriftligt rattelseyrkande
(14 dgr).

Forbindelseblanketterna sparas pa Gemensamma - Kommungarden (Q:) i mappen upp-
handlingsringen, blanketter for upphandlingsférbindelse.

Information om upphandlingsringen och alla avtal inom ramen for upphandlingsringen
finns samlade pa Vasa Stads extranet sidor. Till dessa har nyckelpersoner pa varje avdel-
ning i Malax kommun tillgang.

9.2 Upphandlingar inom social- och primarhéalsovard

Malax kommun &r medlemskommun i Kust-Osterbottens samkommun for social- och
primarhalsovard, aven kallad K5. Samkommunen fungerar som bestallare, vilket betyder
att det & samkommunen som beslutar om servicens omfattning, kvalitet och séttet att pro-
ducera den i samrad med medlemskommunerna. Samkommunen kan ordna verksamheten
i form av egen produktion, i medlemskommunernas regi eller genom upphandling fran
tredje part.

Vard- och omsorgsnamnden i Malax fungerar som producent av social- och primarhélso-
vard. Malax kommun upphandlar sjalva, eller i samarbete med andra (t.ex. genom den
regionala upphandlingsringen eller i samarbete med K5), de varor och tjanster som kom-
munens produktion kréver, for att producera den service som samkommunen K5 ordnar i
kommunens regi.
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10. Sammanfattning

Sammanfattande tabell géllande de vanligaste upphandlingarna:

Upphandling Véarde Metod Skriftlig Skrift- | Inga avtal
forfragan o. | ligt
anbud beslut

Varor, tjanster <5000 prisforfragan Rekommen- Enligt Enligt behov
och projekttév- deras behov
lingar
Varor, tjanster 5 000- Forfragan till Ja ja Enligt behov
och projekttav- 29 999 minst 3 leveranto-
lingar rer
Varor, tjanster 30 000- Annons minst pa Ja ja Rekommen-
och projekttav- 59 999 hemsidan, re- deras
lingar kommenderas pa

hilma
Varor, tjdnster... >60 000 Hilma, Se Ja ja ja

nat. troskelv. upph.lagen
Varor, tjanster... >209 000 Hilma =>TED, se Ja Ja Ja
EU-troskelv. upph. lagen

Byggnads- <5000 prisforfragan Rekommen- Enligt Enligt behov
entreprenader deras behov
Byggnads- 5 000- Forfragan till Ja Ja Enligt behov
entreprenader 59 999 minst 3 leveranto-

rer
Byggnads- 60 000- Annons minst pa Ja Ja Ja
entreprenader 149 999 hemsidan, re-

kommenderas pa

hilma
Byggnads- >150 000 Hilma, Se upph. Ja Ja Ja
entreprenader nat. troskelv. lagen
Byggnads- >5 225 000 Hilma2>TED, se Ja Ja Ja
entreprenader EU-troskelv. upph. lagen

Checklista for upphandlingsprocessen:

™=

Marknadsundersokning (hur ser marknaden ut inom omradet, kostnadsniva etc.)
Rakna upphandlingens vérde for hela avtalsperioden = jmf troskelvéarden

3. Utarbeta annons och anbudsforfragan, ev. fraga rad av leverantorer vid planeringen,
dock inte sa att konkurrensen snedvrids

4. Dela ev. upp upphandlingen i delkontrakt/delanbud = paverkar inte upphandlingens

totalvarde, men mojliggér for mindre foretag att delta

Kontrollera tidsgrénser for annonsering och behovet av fér/efterannonsering

Anvénd Cloudia for hela upphandlingsprocessen (uppgdérande av annons, kontakta le-

verantorer, begéra in anbud, jamfér anbuden och hantera avtal)

7. Behorig myndighet fattar upphandlingsbeslutet (avd. chef, ndmnd, kst)

8. Delge parterna beslutet. Sakerstéll att ratta anvisningar for andring av beslut finns bi-
fogade.

9. Inga avtal efter att beslutet vunnit laga kraft

10. Folj upp pa avtalet.

oo
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