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1.Koncerndirektivets syfte och mal

En strategisk koncernledning kraver tydliga mal for 4gandet: vad ags, vilket mervarde
efterstravas med agandet, hur foljs resultatet av agandet upp? Genom agarstyrningen ska
kommunen se till att kommunkoncernens férdel som helhet beaktas i verksamheten i
kommunens dottersammanslutningar. Fullmaktige beslutar om de agarpolitiska principerna
och godkanner koncerndirektivet.

Utgangspunkten fér Malax kommuns koncerndirektiv ar kommunens strategi, dar de
langsiktiga malen, aven for dgarstyrningen, igar. I budgeten fattas det beslut om de
kortsiktiga malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi,
genom vilka kommunstrategin genomfors. Det kan aven finnas program i vilka ingar
atgarder for att forverkliga kommunstrategin, t.ex. bostadspolitiskt program, som dven
utgor del av agarstyrning.

Genom koncerndirektivet ges de behoévliga bestammelser som definieras i 47 §i
kommunallagen till kommunens dottersammanslutningar samt definieras agarstyrningens
atgarder, genom vilka kommunen som agare eller medlem medverkar i férvaltningen och
verksamheten i sammanslutningen.

16 §i kommunallagen (410/2015) definieras en kommunkoncern. Med koncerndirektivet
stravar kommunen efter att férenhetliga styrningen i kommunkoncernens
dottersammanslutningar, 6ka verksamhetens transparens, forbattra kvaliteten pa de
uppgifter som fas om kommunens dottersammanslutningar och effektivera det 6msesidiga
informationsflodet.

Syftet med koncerndirektivet ar att stodja forutsattningarna for ledandet av
kommunkoncernen och dgarstyrningen sa att koncernen kan ledas och styras med
enhetliga direktiv.

2.Koncerndirektivets tillampningsomrade och bindande
verkan

Koncerndirektivet tillampas pa Malax kommun och dess dottersammanslutningar
(kommunen ar majoritetsagare). I agarstyrningen av intressesamfund, dar agarandelen
understiger 50 % och samkommuner foljs koncerndirektivet i tillampliga delar.

Foretradare for Malax kommun ska se till att &renden som &r betydande fran
kommunkoncernens synpunkt ges koncernledningen for kannedom (malax@malax.fi).

Koncerndirektivet iakttas i de dottersammanslutningar som hor till kommunkoncernen, om
inte ndgot annat féljer av lagstiftningen, bolagsordningen eller aktiedgaravtalet gallande
dem.

Da enskilda direktiv som baserar sig pa koncerndirektivet star i strid med de tillampliga
bestammelserna om sammanslutningen, sasom med sammanslutnings- eller



bokféringslagstiftningen eller annan tillamplig lagstiftning, iakttas den gallande tillampliga
lagstiftningen. Sammanslutningens ledning ska skriftligen meddela Malax kommuns
koncernfdrvaltnings agarstyrning om motstridigheten.

Kommunen tar i sin agarstyrning i beaktande principerna for ett jamlikt bemdtande av
dgarna av sammanslutningar som ingar i den lagstiftning som galler sammanslutningen. Till
de delar koncerndirektivet star i strid med lagstiftningens bestammelser och principer om
likabehandling och borgenarsskydd, binder koncerndirektivet inte
dottersammanslutningen.

Koncerndirektivet andrar inte den rattsliga stallningen eller ansvaret for
dottersammanslutningarnas ledning.

3.God forvaltningssed och ledning i koncernen samt
agarpolitiska riktlinjer

Dottersammanslutningarna, och i tillampliga delar aven andra koncernsammanslutningar,
binds foérutom av koncerndirektivet aven av god férvaltningssed och ledning. De ledaméter
som har valts till koncernsammanslutningarnas styrelser ska satta sigini alla de
anvisningar och riktlinjer som styr styrelsearbetet. Ordféranden for
koncernsammanslutningens styrelse ska se till att styrelsen har kannedom om aktieagarens
vilja, koncerndirektiv och eventuella aktieagaravtal som binder bolaget.

4.Behandling och godkannande av koncerndirektivet

Enligt 14 § i kommunallagen godkanns koncerndirektivet av kommunfullmaktige.

Om sammanslutningens bolagsordning inte alagger att koncerndirektivet ska iakttas, ska
koncerndirektivet behandlas och godkannas pa dottersammanslutningarnas bolagsstamma
och i styrelsen eller i motsvarande forvaltningsorgan om bolagsformen &r ndgon annan an
aktiebolag.

5.Styrning och ledning av kommunkoncernen

Kommunfullmaktige satter koncernmal i budgeten och i strategin. Malen styr kommunens
foretradare i dottersammanslutningarnas organ.

Kommunstyrelsen, kommundirektoren, forvaltningsdirektoren och ekonomichefen svarar
enligt 21 § i forvaltningsstadgan for styrningen av kommunkoncernen och ordnandet av
koncerndvervakningen.

Koncernledningen hor vid behov ocksa andra tjansteinnehavare som hor till kommunens
ledning.



Med styrning av kommunkoncernen avses agarstyrning och utfardande av anvisningar som
galler 6vervakningen av dottersammanslutningarna.

Koncernledningen svarar for styrningen av kommunkoncernen. Kommunstyrelsens ratt att
ge anvisningar galler ocksa foretradare som valjs av fullmaktige eller ndgot annat organ.
Koncernledningen svarar for ordnandet av koncerndvervakningen och rapporteringen samt
riskhanteringen. Malomraden fér koncerndvervakningen ar speciellt uppféljning, analys och
rapportering av resultatet av koncernbolagens verksamhet och ekonomiska stallning.

Kommundirektoren svarar for ledningen av kommunkoncernen.

6. Sammanslutningarnas styrelsers sammansattning och
forordnande

Enligt forvaltningsstadgan beslutar kommunstyrelsen om férordnande av kommunens
foretradare till styrelser for dotterbolag, intressebolag och 6vriga sammanslutningar och vid
behov till organ i 6vriga sammanslutningar.

Enligt 47 § i kommunallagen ska i sammansattningen av styrelserna fér kommunens
dottersammanslutningar en med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade
tillracklig sakkunskap om ekonomin och affarsverksamheten beaktas. I sammansattningen
ska bolagets verksamhetsbehov och bolagets utvecklingsskede beaktas. Den som valjs till
styrelseledamot ska ha fér uppgiften forutsatt behérighet och méjlighet att anvanda
tillrackligt med tid for att skéta uppgiften.

Nar kandidater till ledamoter i styrelsen utses och valjs ska lagen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man (609/1986) iakttas.

Mandattiden for styrelsens ledamoter ar tidsbestamd: ledaméterna valjs i regel for ett ar at
gangen sa att mandattiden borjar genast efter den bolagsstamma dar ledamoten blev vald
och upphor efter féljande ordinarie bolagsstamma. Kommunstyrelsen tar inom ramen for
bolagsordningen stallning till antalet ledamoter som ska valjas till styrelsen.

Ersattning till bolagsstyrelserna och dess ordférande betalas i tillampliga delar enligt
kommunens arvodesstadga. For bolag med en omsattning 6ver 200 000 euro/ar foljs
kommunstyrelsens motesarvoden (galler inte arsarvoden) och for bolag med en omsattning
under 200 000 euro/ar f6ljs namndernas métesarvoden (galler inte rsarvoden).
Kommunstyrelsen kan dartill infér ordinarie bolagsstamma ge ytterligare direktiv t.ex. om
eventuella rsarvoden for ordféranden.

Bolagsstyrelsen ska arligen i samband med godkédnnandet av bokslutet géra en
sjalvvardering av hur framgangsrikt det egna arbetet har varit och faststalla
utvecklingsobjekt for styrelsearbetet. I det sammanhanget ska styrelsen utvardera
resultaten av verkstallande direktdrens arbete. De centrala resultaten av utvarderingarna
rapporteras till koncernférvaltningen (malax@malax.fi).



7. Sammanslutningarnas informationsskyldighet och
agarnas forhandsuppfattning

Dottersammanslutningar som hor till kommunkoncernen ska fore det egna
beslutsforfarandet utreda agarnas forhandsuppfattning i arenden som inverkar pa
dotterbolagets eller koncernens verksamhet eller ekonomiska ansvar. Kommunens
foretradare i dotter- och intressebolagens samt samkommunernas organ ska redan i
beredningsskedet informera koncernledningen om ett arende som ar betydande, till
malax@malax.fi. Bolagens VD eller styrelseordférande (om VD saknas) ska i ett tidigt skede
se till att koncernledningen far information om det beslut som ar under bredning, sa att alla
de uppgifter som behdvs for att bereda kommunens stallningstagande och
beslutsférfarandet i fraga om det.

Om inte nagot annat har 6verenskommits separat mellan dottersammanslutningen och
Malax kommun, tillampas anvisningarna nedan.

Kommunens forhandsuppfattning hamtas hos kommunstyrelsen i féljande arenden som ska
beslutas och som ar betydande med tanke pa affarsverksamheten:

e betydande utokning av affarsverksamheten

o forsaljning av affarsverksamheten eller en betydande del av den eller av
egendomsposter samt forsaljning av dotterbolagets aktier

¢ bildande, nedlaggning, fusionering eller forsaljning av en dottersammanslutning

e investeringar som ar betydande i forhallande till verksamheten eller godkannande av
investeringsplanen

e anskaffning eller 6verlatande av viktiga tillgangar eller rattigheter, inklusive
aktieemissioner, anskaffning av egna aktier samt forsaljning av aktier och fasta
tillgangar

e ingdende av annat betydande avtal
o foretagskop (affarsverksamhets- eller aktieaffar)

e andring av bolagsordningen eller motsvarande, om inte andringen ar teknisk eller
annars obetydlig

e betydande andring av kapital- och agarstrukturen

e betydande lantagning och beviljande av lan eller sakerhet eller annat motsvarande
finansieringsarrangemang

o forsattande i konkurs, likvidation eller féretagssaneringsférfarande
e vasentlig andring av verksamhetsidén

e andring av verksamheten sa att bolaget kan férlora sin stéllning som anknuten enhet
baserad pa upphandlingslagstiftningen eller rattspraxis



e betydande personalpolitisk riktlinje som pa ett mer omfattande satt paverkar
bolaget, t.ex. tillsattande av VD (da bolaget inte tidigare haft VD) eller
anslutande/byte av kollektivavtal.

o avtal mellan bolaget och bolagets aktiedgare eller mellan bolaget och dess styrelses
ledamoter eller verkstéallande direktéren, da avtalet galler annan an
sammanslutningens sedvanliga verksamhet eller da avtalet gors upp pa
exceptionella villkor

Kommunens férhandsuppfattning hamtas hos kommundirektoren i foljande arenden:

e avskedande av dottersammanslutnings verkstallande direktor eller motsvarande
tjansteinnehavare

e beslutande om verkstallande direktdrens eller motsvarande tjansteinnehavares l6n
och andra anstallningsvillkor och andrande av dem samt faststallande av eller
innehallsmassig andring av pensionsférmaner, bortsett fran allmanna
loneférhéjningar inom branschen i enlighet med kollektivavtalet eller, om
kollektivavtalets bestammelser inte tillampas pa verkstallande direktoren, en allman
forhojning pa motsvarande niva

e villkor och innehall i avtalet for verkstallande direktoren
e annan handelse som pa ett betydande satt paverkar bolagets resultat och risk

e annat fran bolagets synvinkel betydande drende i forhallande till bolagets
verksamhet samt affarsverksamhetens omfattning

Alla uppgifter som ska ges i syfte att ge en férhandsuppfattning lamnas alltid in till
malax@malax.fi fér beredning. Information och inhamtande av agarens
forhandsuppfattning ar en formbunden administrativ atgard. Utgangspunkten ar att
inhdmtandet av férhandsuppfattningen ska goras skriftligen. Om det rader oklarhet om
huruvida arendet férutsatter information eller utredande av férhandsuppfattning, ska en
forfragan goras hos kommundirektoren.

7.1. Bolagets arbetsgivarorganisering och pensionssystem

Dottersammanslutningarna ska i tilldmpliga delar félja kommunkoncernens personalpolitik
vad galler anvandning av personresurser, avloning, personalférmaner och
samarbetsforfarande. Vid eventuell anstallning av personal ska dottersammanslutningen ta
hansyn till behoven av intern dverfoéring av personal inom koncernen.

Bolagen forutsatter ansvarsfulla arbetsgivargarningar aven av sina avtalspartner och deras
underentreprendrer.

Pensionsformanerna bestams i sammanslutningarna enligt lagen om pension for
arbetstagare.



7.2. Verkstallande direktor

Val och avskedande av koncernsammanslutningens verkstallande direktér bereds av
bolagsstyrelsen i samarbete med koncernledningen. Val och avskedande av verkstallande
direktoren forutsatter ett hérande av kommundirektoren. Bolagsstyrelsen ska inga ett
skriftligt avtal med verkstallande direktoren, vilket ska galla de centrala villkoren for
uppdraget. Koncernsammanslutningarna ska i upprattandet av avtalet for verkstallande
direktoren iaktta den mall for avtal for verkstallande direktéren som bifogas
koncerndirektivet, med beaktande av sardragen i olika situationer.

Tillaggspensioner som beviljas verkstallande direktéren samt bostads- bil- och andra
férmaner av motsvarande varde ar inte tillatna. Det ar inte heller tillatet att tillampa
bonussystem eller aktiebaserade incitamentsystem for bolagets verkstallande direktor eller
ovriga personal.

8. Maluppstallning samt planering av ekonomin och
koncernrapportering

8.1. Maluppstallning

Kommunfullmaktige staller upp strategiska mal for kommunkoncernen i samband med
budgeten. Innan det satts mal bér man, med beaktande av dottersammanslutningens
affarsverksamhet, fora en behovlig dialog med dottersammanslutningens
styrelseordférande/ verkstallande direktor. Samtidigt satts det upp mal for
koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. Stravan med dessa ar att
sakerstalla att bolaget foljer kommunens strategi, att aktieagarvardet bibehalls eller
utvecklas och att kommunkoncernens helhetsintresse uppnas. Da bolaget fattar strategiska
beslut och satter upp egna mal ska det sékerstalla att bolagets mal 6verensstammer med
kommunens strategi och stoder fér sin del uppnaendet av kommunkoncernens strategiska
mal.

Koncernsammanslutningarna rapporterar till koncernledningen om hur deras verksamhet

och ekonomi har utvecklats samt om anknytande risker och huruvida de uppstallda malen
har natts. For uppfoljning och rapportering ska sammanslutningarna ha tillrackliga system

for matning av de ekonomiska och verksamhetsmassiga resultaten. Sammanslutningarna

ska i ett sa tidigt skede som mojligt rapportera till koncernledningen om deras verksamhet
inte motsvarar den férmodade utvecklingen.

8.2. Planering av férvaltning och ekonomi

Ansvaren och skyldigheterna avseende kommunkoncernens ekonomi bor beaktas i
kommunens budget och ekonomiplan. For detta andamal och med tanke pa
ekonomiplanering ska dottersammanslutningarna arligen lamna in sina ekonomi- och
finansieringsplaner samt investeringsprogram och aven uppgifter om de vasentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som galler respektive sammanslutnings verksamhet. P4 samma satt



som kommunen ska aven dottersammanslutningarna utarbeta en ekonomiplan fér minst tre
ar.

Av ekonomiplanen boér de mal som fullméktige i sin budget har stallt upp for
dottersammanslutningen framga. Planeringsperioden for investeringsprogrammet ska
omfatta minst tre ar. Investeringsprogrammet bor félja tyngdpunkterna i Malax kommuns
strategi.

Bolagsstyrelsen ansvarar for att férvaltningen planeras och ordnas sa att den ar lagenligt.
Handlingar, sa som bolagsstyrelsens protokoll och andra relevanta handlingar, arkiveras i
enlighet med lag (vanligtvis minst 10 ar). Inom Malax kommunkoncern ar direktivet att
protokoll arkiveras bolagets livslangd plus ytterligare 10 ar.

8.3. Rapportering

Enligt koncerndirektivet ska dottersammanslutningarnas och andra
koncernsammanslutningars styrelser eller motsvarande organ lamna koncernledningen
sadana upplysningar som behdovs for att bedéma kommunkoncernens ekonomiska stallning
och berakna resultatet av dess verksamhet i enlighet med 116 § i kommunallagen.

Atminstone foljande ska rapporteras fran dottersammanslutningarna:
« uppgifter som behovs for att gora upp koncernbalansrakningen
- budgetjamforelser
= uppgifter om investeringar
« uppgifter om laneupptagning
- bokslutsprognoser
- verksamhetsodversikter
« uppfdljning av nyckeltal
- rapporter enligt skild dverenskommelse.

Kommunen gor upp ett koncernbokslut for att klarlagga de tillgangar, skulder och ansvar
kommunen har pa basen av dgande eller avtal. Koncernen bor ha en enhetlig
rakenskapsperiod, januari till december. Kontoplanerna bor vara sa enhetliga som mojligt.
Vardering av tillgangar och periodiseringar skall folja samma principer.

Uppgifter som berdr bokslutet for dotterenheter vars ekonomi skots utanfor
kommunkoncernen, bor tillstallas ekonomikansliet i Malax arligen senast 15 februari. Inom
kommunkoncernen levereras bokslut fran ekonomienheten till bolagen senast 15 mars.

Dotterbolagets ledning ar vid behov skyldig att delta i kommunstyrelsens méten och
rapportera om bolagets ekonomi och situation.

Helagda dottersammanslutningar, vars ekonomi inte hanteras av kommunens
ekonomienhet, ska i augusti rapportera om sin verksamhet och ekonomi for innevarande ar
per sista juni med den blankett som bifogas detta koncerndirektiv. Kommunstyrelsen ger



kommunfullmaktige upplysningar om koncernsammanslutningarnas verksamhet och
ekonomi i samband med koncernbokslutet.

Dottersammanslutningarnas investeringar samt finansierings-, lane-, borgens- och
sakerhetsarenden bereds i samarbete med koncernledningen. Koncernledningen kan aven
ge sammanslutningarna separata anvisningar om skotseln av ekonomin.

Sammanslutningarna ska sjalva konstatera vilka av de material som sants till
koncernledningen som innehaller affarshemligheter och darfér ar sekretessbelagda. Detta
ska tydligt framga av handlingarna.

8.4. Finansiering

Sammanslutningarnas verksamhet finansieras i regel med respektive sammanslutnings
egen finansiering. Om en sammanslutning behéver tillaggsfinansiering bor man i férsta hand
strava efter att ordna den fran finansiella institut pa normala villkor och med
sammanslutningens egna sakerheter. Eventuellt behov av borgensforbindelse fran
kommunen ska anhallas i god tid, eftersom beslutet fattas av kommunfullmaktige.

Kommunen bar ansvar for finansieringen i regel hogst i férhallande till sin agarandel;
kommunen begransar sitt ekonomiska ansvar till sin agarandel och finansierar inte
verksamheten fér de Ovriga agarna av sammanslutningen.

9. Samarbete och centraliserade koncernfunktioner

Dotter- och intressesammanslutningarna ska strava efter att utnyttja yrkes- och
specialkunnandet inom kommunkoncernens olika stodtjanster med beaktande av sektorns
karaktar samt de krav som affarsverksamheten och lagstiftningen staller.

Ordnandet av centraliserad samservice och utnyttjandet av stodtjanster avgors som
separata fragor fran fall till fall (med beaktande av den gallande lagstiftningen).
Kommunens foretradare ska i de olika sammanslutningarnas organ strava efter att handla
sa att respektive sammanslutnings verksamhet motsvarar kommunens mal och att
kommunen och sammanslutningarna samarbetar i de fall da det ar till férdel for hela
koncernen.

10. Upphandlingar

Dottersammanslutningen ska i tillampliga delar folja kommunens upphandlingsdirektiv.
Dottersammanslutningen ska ocksa medverka till att anskaffningar, inkdp av tjanster och
utférandet av stodtjanster gors pa ett sa totalekonomiskt och fordelaktigt satt som mojligt,
utgdende fran kommunkoncernens intressen. Dottersammanslutningens vd eller
styrelseordférande ansvarar for att upphandlingsdirektiven efterlevs och att gemensamma
resurser och stodtjanster anvands pa ett sa totalekonomiskt och fordelaktigt satt som
mojligt.
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I fraga om dotter- och intressesammanslutningar, vilka ar offentliga upphandlande enheter,
ska sammanslutningens styrelse ges Malax kommuns upphandlingsdirektiv till kdnnedom.

Sammanslutningarna ska strava efter att ordna sin upphandling s att den kan genomféras
pa ett sa ekonomiskt, hogkvalitativt och systematiskt satt som mojligt genom att utnyttja
befintliga konkurrensférhallanden och med beaktande av miljdaspekter och sociala
aspekter. Sammanslutningarna ska behandla deltagare i konkurrensutsattningar och andra
leverantorer pa ett likvardigt och icke-diskriminerande satt samt forfara 6ppet (med
beaktande av begransningarna till foljd av affarshemligheter och andra hemligheter) och
med beaktande av proportionalitetskraven.

Dotter- eller intressesammanslutningarna kan i man av mojlighet vid sina offentliga
upphandlingar anlita TeeSe Botnia Oy Ab:s upphandlingstjanster och anvanda sig av de
centraliserade upphandlingskontrakt vilka TeeSe Botnia Oy Ab separat har beslutat om.

Dotter- eller intressesammanslutningens styrelse ska dessutom évervaka att
sammanslutningen féljer de bestammelser och anvisningar som utfardats om bekampning
av gra ekonomi.

11. Mal betraffande samhallsansvaret samt mal for
hallbar utveckling

Enligt kommunallagen ska kommunen framja sina invanares valfard och hallbar utveckling;
kommunallagen forutsatter att kommunen ordnar tjansterna for sina invanare pa ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt. Kommunen férutsatter att aven
koncernsammanslutningarna forbinder sig att framja hallbar utveckling sa att det sker pa ett
ekonomisk, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Kommun ar med i KETS-avtalet och rapporterar pa koncernniva.

Jamstalldhet och likabehandling bland kommuninvanarna ar en del av den grundlaggande
strukturen for social hallbarhet och darmed ocksa en betydande del av kommunens livs-
och attraktionskraft. Enligt jamstalldhetslagen (lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och
man [609/1986]) och diskrimineringslagen (1325/2014) ska kommunen framja
jamstalldhet och likabehandling som myndighet, serviceleverantor, utbildningsanordnare
och arbetsgivare. Vid sidan om stader och kommuner galler skyldigheten aven
samkommuner och kommunagda bolag och affarsverk. Darmed ska
koncernsammanslutningarna, forpliktade av de ovan namnda lagarna, for egen del framja
jamstélldhet och likabehandling samt férebygga diskriminering planenligt och malinriktat.

12. Revision och ratt till upplysningar

Kommunstyrelsens utser en revisorskandidat till kommunens dottersammanslutningar med
iakttagande av det som foreskrivs om revisori 122 § i kommunallagen. Fér bostads
aktiebolag med ringa verksamhet kan bolagsstamman valja en verksamhetsgranskare

11



istallet for revisor. Kommunen och dess dottersammanslutningar har i annat fall samma
revisionsbolag.

Kommunen har som majoritetsagare inte ratt att f& mera omfattande information an
minoritetsagarna. Dessutom galler ratten till upplysningar inte invanare eller enskilda
fortroendevalda inom kommunen. Revisionsnamnden har i uppgift att utvardera om de mal
for verksamheten och ekonomin som fullméaktige har satt upp har forverkligats i
kommunkoncernen och om verksamheten har ordnats pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt. 1124 § i kommunallagen foreskrivs om revisionsnamndens ratt till
upplysningar.

13. Intern kontroll och riskhantering

Dottersammanslutningarna ska se till att bolaget har en fungerande ledning, regelbunden
och kontinuerlig rapportering och som star i proportion till verksamhetens art och
omfattning. Dottersammanslutningarna ska i tillampliga delar folja enhetliga anvisningar
inom kommunkoncernen for intern kontroll. Dottersammanslutningarna ska i tillampliga
delar folja enhetliga anvisningar inom kommunkoncernen for beredskap i
storningssituationer och undantagsférhallanden.

Bolagsstyrelsen ansvarar for att se till att det har faststallts principer for riskhanteringen
och att risker i anknytning till bolagets verksamhet identifieras, bedéms och f6ljs upp. Med
andra ord faller totalansvaret for bolagets riskhantering pa styrelsen.

Betydande risker som ar kanda och som formodligen kommer att realiseras bér rapporteras
till koncernledningen omedelbart (malax@malax.fi).

Som en del av riskhanteringen ska bolagets ledning for egen del sakerstalla att
omsorgsplikten uppfylls (s.k. utredningsplikt); enligt 1 kap. 8 § i aktiebolagslagen har
aktiebolagets ledning i uppgift att omsorgsfullt framja bolagets intressen.

14. Beredskap infor storningar och
undantagsforhallanden

Dottersammanslutningarna ar skyldiga att forbereda sig for att servicen sa bra som mojligt
kan tillhandahallas daven i handelse av stérningar i normala forhallanden eller under
undantagsférhallanden.

Som en del av beredskapen ska dottersammanslutningarna géra upp en bedémning av hot
och risker och hur dessa kan férebyggas och vid behov hanteras om de sker.
Utgangspunkten ar att verksamheten ska l6pa sa normalt som mojligt aven i
storningssituationer. I avtal som ingas behover aven beredskapsfragor och uppréatthallande
av servicen i storningssituationer beaktas.

Beredskapsplanerna ska granskas arligen for att hallas uppdaterade.
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Information ges till koncernledningen genast en stérningssituation uppstar.

Bolagen ansvarar sjalva for kommunikation till invanare, samarbetsparter och andra
myndigheter i stornings- och undantagsférhallanden. Kommunikationen bér aven
samordnas med kommunkoncernens kriskommunikation, da det ar motiverat.

Dottersammanslutningarnas vd/styrelseordforande kan kallas att delta i kommunens
krisberedskapsgrupp, om krisen ar omfattande, berér bAde kommunen och bolagets
verksamhet eller berér kommunkoncernen som helhet.

15. Kommunikation och information samt de
fortroendevaldas ratt till upplysningar

Enligt kommunallagen ska kommunen informera invanarna om sin verksamhet.
Informationsskyldigheten galler hela kommunkoncernen. Dottersammanslutningen ska pa
eget initiativ informera om sina tjanster, sin verksamhet och sin ekonomi, genom att i
tillampliga delar folja kommunikationsplaner, -anvisningar eller direktiv som faststalls for
kommunen.

Enligt kommunallagen har fértroendevalda ratt att av koncernledningen fa upplysningar
gallande dottersammanslutningens verksamhet, som koncernledningen innehar, om inte
nagot annat foljer av sekretessbestammelser. Den fértroendevalda far inte i sin tur 6verlata
at en annan, upplysningar som denne fatt tillgang till, eftersom uppgifterna enbart &ar
avsedda for skdtandet av uppdraget som fortroendevald.

Dottersammanslutningens vd eller styrelseordférande ansvarar for att sekretess-,
informations- och kommunikationsskyldigheterna forverkligas och att fortroendevaldas ratt
att fa upplysningar tryggas. Det ska framga av handlingarna om de ar sekretessbelagda.

Sammanslutningarna informerar sina kunder och intressentgrupper sjalva om sina
angelagenheter. I handelse av sadana kriser och stérningar som berér invanarna i stor
utstrackning ska sammanslutningen omedelbart ta kontakt med Malax kommuns
kommunikationsansvarig for att information ocksa kan delas pa kommunens kanaler. Vid
rykteskriser bér komcernledningen kontaktas sa snabbt som méjligt, eftersom mediernas
intresse i sadana fall ofta ocksa riktar sig till koncernens dgare.

Kommunens kommunikation och marknadsféring kan stddja sammanslutningens
kommunikation och mal betraffande sadant som fér innehallens del lampar sig for
kommunens kommunikationskanaler och ifall det géller en viktig och aktuell fraga som
ber6r invanarna i stor utstrackning. Vad galler gemensamma teman och malsattningar kan
det ordnas gemensamma kampanjer eller satsas pa gemensam kommunikation.

Koncernsammanslutningarna ska se till att de uppfyller férutsattningarna i lagstiftningen,
sadsom dem i kommunallagen och tillgénglighetslagen.
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16. Sammanfattning

Har foljer en checklista/sammanfattning av centrala direktiv som framkommit ovan:

- Foretradare for Malax kommun i olika dotter- och intressesammanslutningar och
samkommuner ska se till att &renden som ar betydande fran kommunkoncernens
synpunkt ges koncernledningen for kinnedom (malax@malax.fi).

- Star koncerndirektivet i strid med lagstiftning, bolagsordning eller aktieagaravtal ska
sammanslutningens ledning skriftligen meddela Malax kommuns
koncernforvaltnings agarstyrning om motstridigheten.

- Dottersammanslutningarna, och i tillampliga delar aven andra
koncernsammanslutningar, binds férutom av koncerndirektivet aven av god
forvaltningssed och ledning.

- Koncerndirektivet ska behandlas och godkannas pa dottersammanslutningarnas
bolagsstamma och i styrelsen (om det inte redan i bolagsordningen slas fast att det
foljs).

- Styrelsen ska arligen i samband med godkannandet av bokslutet géra en
sjalvvardering av hur framgangsrikt det egna arbetet har varit och faststalla
utvecklingsobjekt for styrelsearbetet. I det sammanhanget ska styrelsen utvardera
resultaten av verkstallande direktdrens arbete. De centrala resultaten av
utvarderingarna rapporteras till koncernforvaltningen (malax@malax.fi).

- Dottersammanslutningar ska i arenden som inverkar pa dotterbolagets eller
koncernens verksamhet eller ekonomiska ansvar utreda dgarens syn pa saken.
Forfragan riktas till malax@malax.fi. Se narmare kap. 7.

- Val och avskedande av koncernsammanslutningens verkstallande direktor bereds av
bolagsstyrelsen i samarbete med koncernledningen. Bolagsstyrelsen ingar skriftligt
direktorsavtal med vd:n.

- Uppgifter som beror bokslutet for dotterenheter vars ekonomi skots utanfor
kommunkoncernen, bor tillstallas ekonomikansliet i Malax arligen senast den 15
februari. Inom kommunkoncernen levereras bokslut fran ekonomienheten till
bolagen senast den 15 mars.

- Dottersammanslutningen ska i tillampliga delar félja kommunens
upphandlingsdirektiv.

- Totalansvaret for bolagets riskhantering ligger pa bolagsstyrelsen.

- Betydande risker som ar kanda och som férmodligen kommer att realiseras boér
rapporteras till koncernledningen omedelbart (malax@malax.fi).

- Bolagen ska ha en beredskapsplan, som granskas arligen.
- Information ges till koncernledningen genast en storningssituation uppstar.

- Dottersammanslutningens vd eller styrelseordférande ansvarar for att sekretess-,
informations- och kommunikationsskyldigheterna forverkligas.
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- Sammanslutningarna informerar sina kunder och intressentgrupper sjalva om sina
angelagenheter.

- Vid situationer som kan vara av medialt intresse bor koncernledningen kontaktas sa
snabbt som mojligt, eftersom mediernas intresse i sddana fall ofta ocksa riktar sig till
koncernens agare.

Bilagor

- Mall for styrelsens arbetsordning
- Rapporteringsblankett for juni-rapporteringen

- Mall for direktorsavtal
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