Koncerndirektiv for Malax kommun
Godkand av kommunfullméktige 29.6.2017 § 91
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1. Koncerndirektivets syfte och mal

Malax kommunkoncern leds av kommunstyrelsen och kommundirekttren i Malax
enligt kommunallagens bestammelser och enligt kommunens forvaltningsstadga.

Koncerndirektivet ger bestammelser, riktlinjer och mal for verksamheten pa
koncernniva. Kommunfullmaktige i Malax definierar i samband med kommunstrategin
och budgeten hela kommunkoncernens malsattningar for verksamhet och ekonomi.

Koncerndirektivet innehaller fragor om ledning, styrning och 6vervakning av
koncernen samt samarbete pa koncernniva i fraga om finansiering,
investeringsverksamhet och riskhantering.

2. Tillampningsomrade

Koncerndirektivet tillampas pa Malax kommun och dess dottersammanslutningar, dar
kommunen ar majoritetsagare. | &garstyrningen av intressesamfund, dér dgarandelen
understiger 50 %, och samkommuner f6ljs koncerndirektivet i tillampliga delar.

3. Behandling och godkadnnande av koncerndirektivet
Koncerndirektivet ska enligt kommunallagen godkénnas av fullméktige.

Koncerndirektivet ska behandlas och godkénnas av bolagsstamman och i styrelsen for
kommunens dottersammanslutningar.

4. Koncerndirektivets bindande karaktar

Koncernens dottersammanslutningar ska forbinda sig att iaktta koncerndirektivet i sin
helhet, om inte annat foljer av lagstiftning, bolagsordning eller aktiedgaravtal.

| sin &garstyrning ska kommunen beakta de principer om jamboérdigt bemdétande av
samfundens &gare som ingar i lagstiftningen for respektive samfund. Agarstyrningen
far inte skotas sa att beslut eller atgarder for samfundet ar 4gnade att ge en enskild
agare eller nagon annan obefogad fordel pa bekostnad av samfundet eller andra agare.

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med
lagstiftning som géller samfundet iakttas den tvingande lagstiftningen. Samfundets
ledning ska utan drojsmal ge en skriftlig redogorelse om en konflikt till
koncernledningen.



5. Styrning och ledning av kommunkoncernen — ekonomi och investeringar

Koncernledningen utgors av kommunstyrelsen och kommundirektren och dessas
uppgifter och befogenheter regleras i forvaltningsstadgan.

Fullméktige satter i kommunstrategi och budget upp mal for ocksa
dottersammanslutningarnas verksamhet och ekonomi. De sammanslutningar som hor
till koncernen medverkar for sin del att de mal som fullmaktige har stallt upp nas.

Kommunkoncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser ska beaktas i kommunens
budget och ekonomiplan samt bokslut. Dottersammanslutningarna ska darfor tillstalla
kommunen de uppgifter som forutsatts om resultat- och finansieringsplaner och
investeringsprogram samt om vésentliga risker i samfundens verksamheter.

Kommunkoncernens ekonomi ska planeras och skotas utgaende fran helheten. Vid
koncernens finansieringsforsorjning ska kommunens goda kreditvardighet utnyttjas for
att fa volymfordelar. Finansierings- och placeringsverksamheten bor vara
kostnadsmedveten och ge avkastning men anda vara riskfri.

Kommunen ansvarar for att lanekostnaderna minimeras. En dottersammanslutning kan
inte uppta lan utan lov av koncernledningen. Dottersammanslutningarna ska underréatta
koncernledningen om kommande finansieringsbehov.

Koncernledningen ansvarar for borgensférhandlingar eller andra forbindelser.
Koncernledningen ansvarar for att avkastningen pa likvida medel i koncernen
maximeras.

6. Dottersammanslutningarnas forvaltningar

Kommunstyrelsen utser kommunens representanter i dottersammanslutningarna. En
styrelses sammanséttning ska aterspegla olika bakgrunder, perspektiv och expertis, sa
att forvaltningsorganet har forutsattningar att fungera resultatrikt och effektivt.
Representanterna i dottersammanslutningarnas styrelser bor ha kompetens att leda
samfundet utgdende fran verksamhetsidén, strategierna och de mal som stéllts upp for
verksamheten. Representanterna bor halla sig a jour med utvecklingen inom respektive
bransch.

Kommunens foretradare i dottersammanslutningarnas styrelser ska verka for att de mal
som fullméktige har stallt upp nas. Kommunstyrelsen kan vid behov ge dem som
foretrader kommunen i dottersammanslutningarnas styrelser anvisningar om hur
kommunen ska stélla sig till de fragor som behandlas. Det innebér att forslag bereds
och forelaggs kommunstyrelsen for beslut och ges som anvisning till foretradaren.

| dottersammanslutningen har styrelsen som uppgift att skdta dottersammanslutningens
strategiska ledning, och medlemmarna ar skyldiga att ta hansyn till
sammanslutningens intressen. Om en person som valts till kommunens foretradare i en
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sammanslutnings forvaltning befinner sig i en sadan situation dar personen kunde
tvingas ga emot kommunens intressen bor personen be om klara handlingsdirektiv fran
kommunen och i sista hand avga fran sammanslutningen.

Motesarvoden utgar enligt kommunstyrelsens métesarvoden i kommunens
arvodesstadga i tillampliga delar.

7. Skyldighet for dottersammanslutningar att inhdmta agarens
forhandsuppfattning och skyldigheter i anslutning till koncernrapportering

En dottersammanslutning ska redan i beredningsskedet inhdmta &garens

forhandsuppfattning innan beslut fattas om darenden som har en betydande inverkan pa

dottersammanslutningens eller kommunkoncernens verksamhet, ekonomiska stéllning

eller ansvarsforbindelser. Dottersammanslutningen ska pa forhand inforskaffa

koncernledningens samtycke bland annat betréffande:

e breddning av verksamhetsomradet

e stora investeringar eller betydande andringar i egendomen

e inteckning av egendom eller 6verlatande av annan sakerhet

e koncernens forsakringspolicy

Varje dottersammanslutning skall skicka upplysningar till den myndighet som givits
befogenhet och ansvar att utdva tillsyn éver dottersammanslutningens verksamhet.
Alla rapporter skall férvaras centralt vid ekonomiforvaltningen i kommunen.

Atminstone foljande ska rapporteras frén dottersammanslutningarna:
e uppgifter som behdvs for att gora upp koncernbalansrdkningen

e Dbudgetjamforelser

e uppgifter om investeringar

e uppgifter om laneupptagning

e bokslutsprognoser

o verksamhetsoversikter

e uppfdljning av nyckeltal

o rapporter enligt skild dverenskommelse.

Kommunen gor upp ett koncernbokslut for att klarlagga de tillgangar, skulder och
ansvar kommunen har pa basen av dgande eller avtal.

Koncernen bor ha en enhetlig rakenskapsperiod, januari till december. Kontoplanerna
bor vara sa enhetliga som mojligt. Vardering av tillgangar och periodiseringar skall
folja samma principer.



Uppgifter som berdr bokslutet bor tillstallas ekonomikansliet i Malax arligen senast 15
februari.

Dottersammanslutningens vd eller styrelseordférande ansvarar for att
forhandsuppfattningar inhamtas fran dgaren och att koncernrapporteringen fungerar.
Inhdmtande av dgarens forhandsuppfattning &dndrar inte den juridiska stallningen eller
det juridiska ansvaret for dottersammanslutningens ledning.

8. Intern kontroll, riskhantering och beredskap infor storningssituationer

Dottersammanslutningarna ska se till att bolaget har en fungerande ledning,
regelbunden och kontinuerlig rapportering och som star i proportion till verksamhetens
art och omfattning.

Dottersammanslutningarna ska i tillampliga delar félja enhetliga anvisningar inom
kommunkoncernens for intern kontroll.

Dottersammanslutningarna ska i tillampliga delar folja enhetliga anvisningar inom
kommunkoncernen for beredskap i storningssituationer och undantagsforhallanden.

9. Personalpolitik

Dottersammanslutningarna ska i tilldmpliga delar folja kommunkoncernens
personalpolitik vad galler anvandning av personresurser, avloning, personalférmaner
och samarbetsforfarande.

Vid eventuell anstéllning av personal ska dottersammanslutningen ta hansyn till
behoven av intern dverforing av personal inom koncernen. Innan val av personal i
ledande stéllning forrattas ska koncernledningens forhandsuppfattning inhdmtas.

10. Koncernverksamheter och upphandlingar

Dottersammanslutningen ska i tillampliga delar folja enhetliga upphandlingsdirektiv
inom kommunkoncernen. Dottersammanslutningen ska ocksa medverka till att
anskaffningar, inkop av tjanster och utférandet av stodtjanster gors pa ett sa
totalekonomiskt och fordelaktigt satt som majligt, utgaende fran kommunkoncernens
intressen.

Dottersammanslutningens vd eller styrelseordférande ansvarar for att
upphandlingsdirektiven efterlevs och att gemensamma resurser och stodtjanster
anvands pa ett sa totalekonomiskt och fordelaktigt satt som mojligt.



11. Information och kommunikation samt fortroendevaldas rétt att fa
upplysningar

Enligt kommunallagen ska kommunen informera invanarna om sin verksamhet.

Informationsskyldigheten géller hela kommunkoncernen. Dottersammanslutningen ska

pa eget initiativ informera om sina tjanster, sin verksamhet och sin ekonomi, genom att

i tillampliga delar f6lja kommunikationsplaner, -anvisningar eller direktiv som

faststélls for kommunen.

Dottersammanslutningarna ar skyldiga att informera koncernledningen om betydande
hé&ndelser inom verksamheterna.

Enligt kommunallagen har fortroendevalda ratt att av koncernledningen fa
upplysningar géllande dottersammanslutningens verksamhet, som koncernledningen
innehar, om inte nagot annat foljer av sekretesshestammelser. Den fortroendevalda far
inte i sin tur Overlata at en annan upplysningar som denne fatt tillgang till, eftersom
uppgifterna enbart ar avsedda for skotandet av uppdraget som fortroendevald.

Dottersammanslutningens vd eller styrelseordférande ansvarar for att sekretess-,
informations- och kommunikationsskyldigheterna forverkligas och att
fortroendevaldas rétt att fa upplysningar tryggas.

12. Revision

Till revisor i dottersammanslutningarna véljs samma revisionssamfund som for Malax
kommun. Kommunkoncernens revisor skall granska att kommunens koncernbokslut ar
riktigt uppgjort.

13. Ovrigt
Inom kommunkoncernen ska det i alla verksamheter iakttas god férvaltningssed.



