Livskraft, barnvanlighet och hallbarhet
- med mdanniskan i fokus

Malax kommunstrategi 2026-2030
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Malax ligger ratt — och vi gor ocksa ratta saker

I en tid som praglas av global instabilitet, sakerhetspolitiska utmaningar och drastiska
klimatforandringar blir den lokala gemenskapen viktigare an nagonsin. Har i Malax bygger vi trygghet
genom att valkomna mangfald, ta vara pa mojligheter och arbeta langsiktigt och hallbart i nara
samverkan med vara grannkommuner.

Vi bygger vidare pa tre teman: livskraft, barnvanlighet och hallbarhet — alltid med méanniskan i fokus.
Dessa teman ger utrymme for kreativitet och innovation och genomstrémmar vara malsattningar.

De kommande aren satter Malax kommun sin viktigaste resurs i fokus: manniskan. Vi placerar vara
invanare i centrum — i dubbel bemarkelse. Vi bygger ett starkt centrum med ett levande torg. Ett torg
dar manniskor mots och dar varme, trygghet och gemenskap far ta plats. Har skapas rum for moten
mellan manniskor, foretag, foreningar och kommun. Har formas idéer, samarbeten och framtid.

Fran skargard till skog, fran byar till centrum — har moter det lokala det globala och formar en kommun
dar goda forutsattningar leder till nya mojligheter.

Tillsammans skapar vi gemenskap. Tillsammans skapar vi Malax.
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Vision

BARNVANLIGHET

Malax kommun skapar
forutsattningar for

HAOLLBARHET manniskor, foretag och

foreningar att verka och
leva tryggt i Malax.

LIVSKRAFT

— med mdédnniskan i fokus!

m MALAX
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Varderingar

Foljande varderingar lagger grunden for vart arbete, vara prioriteringar och bemdétanden:
Se méinniskan, kéinn véirme och upplev trygghet

Se mdnniskan

Vi utvecklar vara tjanster sa att
kvaliteten ar hég och alla
bemots jamlikt och likvardigt.
Vi bygger processer som
framjar delaktighet och
sakerstaller att invanare,
medarbetare och samarbets-
partners blir sedda och horda.

Kdnn virme

Vi bygger en kultur dar
mangfalden vdalkomnas och
gemenskapen starks. Vi tar emot
nya invanare med omtanke och
tar hand om varandra. Vi skapar
tillit, natverk och motesplatser.
All kommunikation, service och
samverkan praglas av varme och
professionalism.

Upplev trygghet

Vi arbetar systematiskt for att skapa
sakra miljoer, tydliga och transparenta
processer och beslut.

Vi starker krisberedskap och kvalitet i
verksamheten. Vi varnar om miljon och
biologisk mangfald. Vi arbetar for
diskrimineringsfri miljo, sakra
trafiklosningar och hallbart byggande.
Vi arbetar for trygghet som syns och
kanns.
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Malax har ett starkt centrum

Malsiittning

Malax utvecklar ett
tydligt, levande och
attraktivt
centrumomrade
som starker service,
gemenskap och
livskraft.

Atgdrder

Planera och utveckla Yttermalax centrum sa att, service
och boende kan starkas langsiktigt.

Utforma och etablera ett torg i Yttermalax som en
gemensam motesplats.

Utveckla biblioteket i Yttermalax till ett inkluderande
demokratirum som framjar moten, kultur och dialog.

Vi fortsatter att utveckla Pixne idrottscentrum och ser
synergier med lokala konst- och kulturaktorer.
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Vi skapar ett hallbart och tryggt samhalle

Malsiittning

Malax starker
gemenskap,
trygghet och
delaktighet som
grund for ett

hallbart samhalle.

Atgdrder

« Starka och samordna foreningslivet genom koordinering och
utveckling av gemensamma plattformar, aven i samverkan med
lokala stiftelser.

« Utveckla kommunens arbete med krisberedskap for att starka
samhallets motstandskraft.

* Planera servicenatet langsiktigt och hallbart, aktuella projekt ar
Overmalax skola, Petalax daghem och Pixne idrottsomrade.

« Fortsatta arbeta for aktiva invanare och starkt valbefinnande.
« Byggande av trygga forbindelser for cykel och gang.

« Starka kommunen som arbetsgivare genom god arbetsmiljo och
flexibla arbetssatt.
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Vi lagger grunden for starkt kunnande

Malsiittning

Vi lagger grunden
for framtiden
genom att
uppratthalla
valfungerande
smabarnspedagogik
och skola.

Atgdrder

« Sakra tillrackliga resurser och kompetens i vara skolor och
daghem.

« Tafram och forverkliga en kvalitativ laskunnighetsstrategi.

« Ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet ar sjalvklara
teman i daghem och skola.

« Foretagsfostran borjar tidigt — och vi starker samverkan
mellan skola, primarnaringar och naringsliv.

« Genom marknadsféring och en tydlig strategi starks
overgangen till Gymnasiet i Petalax till minst 50 %.
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Nya arbetsplatser skapas lokalt och nar ut globalt

Malsiittning

Malax skapar
forutsattningar for
nya arbetsplatser,
gron omstallning,
innovation och
lokalt skapande.

Atgdrder

Utveckla och ta i bruk AI- och digitala ldsningar som 6ppnar
mojligheter for ny och flexibel service 24/7.

Skapa battre forutsattningar for befintliga foretag att vaxa

Bidra till att starka samarbetet mellan lokala foretag, tredje sektorn
och regionala naringslivet for att skapa lokal sysselsattning, gron
omstallning och innovation samt nyetableringar.

Mojliggora nya former av kreativ och kulturell verksamhet genom
samverkan mellan kommun, foreningar och andra kulturaktorer.

Konsten bidrar till att synliggéra mangfald och skapa trygga och
trivsamma miljoer. Konsten uppstar lokalt, men nar ut globalt
— Malax blir en del av Street Art Cities.
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Malax ar det sjalvklara valet att bo, leva och verka i

Malsiittning

Malax har en stabil
befolknings-
utveckling och
livskraftiga byar. Vi
ar det sjalvklara
valet att bo, leva
och verka i.

Atgdrder

Skola och daghem uppratthalls ndra invanare. Genom att framja smidiga
trafiklosningar och kollektivtrafik ar aven den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen i Vasa lattillganglig.

Ta fram ett skargardsprogram som stddjer boende, service och utveckling i
skargardsomradet.

Framja utvecklingen av hamnar och farleder.
Kommundelarnas olika boendestyrkor lyfts fram.

Koncernstyrningen stoder Malax bostaders arbete att 6ka tillgangen till
hyresbostader.

Framja mangfald och deltagande, bl.a. genom att infora diskrimineringsfria
zoner och anvanda barnkonsekvensanalyser i beslutsfattandet.

Integrationen av nyanlanda utvecklas i Malax for att bli en positivoch @

valkomnande vag in i samhallet. _ » MALAX
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Uppfoljning och centrala matare

Invanarantalet
minst 5 400

Kommunen
erhaller fornyat
erkannande
som barnvanlig
kommun av
Unicef 2027

Resultaten i
TEAviisari
forbattras att nd
landsgenomsnittet

Koldioxid-
utslappen minskar
med 80 % fran
2007 till 2030

Kommunens
ekonomi ar i balans.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen gor en
mellanutvardering av
kommunstrategin till
fullmaktige under ar 2028.
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Program som stoder forverkligandet av kommunstrategin

« Verksamhetsplan for barnvanlig kommun 2025-26

- Valfardsplan- och berattelse 2022-25 (uppdatering pagar)

« Personalsstrategi 2023-25 (uppdatering pagar)

« Jamstalldhets- och likabehandlingsplan (uppdatering pagar)

« Program for hallbar utveckling 2021-25 (ska uppdateras)

« Beredskapsplanering 2026 (allman del behandlas i kst 16.3.2026)
» Bostadspolitiskt program 2024-30

« Skargardsprogram (ska uppgoras)

« Kulturprogrammet 2021-30

« Verksamhetsprogram for fritidstjanster (fardigstalls 2026)

« Program for framjande av gang och cykeltrafik 2025-35 (fardigstalls mars 2026)
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Bakgrundsmaterial
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Megatrender

Megatrender ar langvariga, omfattande foreteelser som forandras langsamt, ofta kopplade
till varandra och som inte andras pa ett gonblick. Globala trender paverkar aven lokalt.

Megatrender som vi tar fasta pa ar

forandringar i befolkningsstrukturen
digitaliseringen och Al

hybridjobb och distansarbete
hallbarhetskrisen/klimatférandringen

utmaningar i familjers valmaende, polarisering i valbefinnandet och halsan,
koncentrationsformagan och det kreativa tankandet minskar

internationaliseringen t.ex. flersprakighet och 6kad migration i varlden,
okad invandring till Finland

urbanisering.
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+ Styrkor

 Skargarden for boende, fritid och rekreation

« Oppen kultur och valkomnande lokalsamhalle med stark talkoanda
« Foretagsamhet som ger dynamik

« Aktivt foreningsliv

« Flexibilitet i organisationen

« Tillgang till industri- och bostadstomter

« Goda fritidsmojligheter, idrottsomradet Pixne

« Tvasprakig kommun

« Utbud av offentlig konst och kultur

« Mycket valfungerande smabarnspedagogik och utbildning

» Sysselsattningslaget
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+ Majligheter

« Genom digitalisering forbattra och effektivera processer
« Beframja en innovativ kultur i hela lokalsamhallet

 Tat dialog och lag troskel for kontakter med invanare, fértroendevalda och personal
ger forankring

« Aktiv naringslivspolitik 6kar skatteunderlaget
« Fdrnybar energi produceras i kommunen

« Utrymme att intensifiera samverkan och utveckla strukturer f6r klustersamarbeten
mellan lokalt och regionalt naringsliv och kommunen/Vasek.

« Nya bostadsomraden ger mojlighet till 6kad inflyttning

« Forandringar tvingar fram nya arbetssatt och kan skapa mojlighet for nya branscher
och utveckling
» Flyktingar och okad arbetskraftsinvandring
« Klimatomstallningen skapar arbete, energiklustret i Vasaregionen : maLLA'?‘—I%(I

» Foreningslivet reformeras for att verksamhetssatten ska tilltala unga



- Svagheter

« Brist pa hyresbostader i Ytter- och Overmalax

« Hyresbestandet i behov av modernisering och uppgradering

« Ekonomin sarbar

« Kommunens organisation kanslig for ekonomiska risker och rekryteringssvarigheter
« Okat behov av expertkunskap ar svarare att mota i en liten organisation

 Stor variation i befolkningsutveckling mellan olika kommundelar

MALAX
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— Hot

« Okande skuldbdrda och héjda rantor tranger ut finansiering av servicen

« Strukturomvandlingen skapar ekonomiska utmaningar for kommunen, riskerar minska
antalet arbetsplatser och narservice

« Konkurrens om kompetent arbetskraft férsvarar personalférsérjningen
« Klimatférandringen

« Krig i Europa ger utmaningar aven lokalt, flyktingstrommar, finansiell osakerhet och hojda
priser, brist pa arbetskraft, férsvarad handel

« Pandemier ger upphov till arbetskraftbrist, kraver ekonomiska och personalresurser
« Faeldsjalariféreningarna

« Att foretag flyttar bort eller inte anvander lokala underleverantorer

* Att invanare flyttar bort

MALAX
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Befolkningsprognos
fram till 2050

Figuren visar Malax prognostiserade befolkningsutveckling for 2010-2050 i tre
scenarler.

Baslinjescenariot bygger pa en medellangsiktig modellering utan viktningar.
Modelleringen ligger narmast strukturen for den tidigare faktiska
utvecklingen.

- I detta scenario kommer kommunens befolkning att minska med
270 invanare fram till 2050, dvs med 4,9 procent. Trots den
negativa utvecklingen ar den klart starkare an
genomsnittskommunen.

Det forstarkta utvecklingsscenariot betonar de starkare aren i den faktiska
utvecklingen och beskriver en framtid dar positiva férandringar sker i
regionen.

- I detta scenario kommer kommunens befolkning att 8ka med 60
invanare fram till 2050, dvs med 1,1 procent. Utvecklingen ar klart
starkare an genomsnittet féor kommuner.

Det forsvagade utvecklingsscenariot betonar de svagare utvecklingsaren
och beskriver en framtid dar negativa férandringar sker i regionen, till
exempel i den regionala ekonomin.

- Idetta scenario kommer kommunens befolkning att minska med
630 invanare fram till 2050, eller 11,7 procent. Utvecklingen ar
dock fortfarande starkare an genomsnittet for kommuner.

Kalla: MDIs rapport, Malax kommun
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Forandring 1 utslapp 1 Malax

REGION BERAKNINGSMETOD
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E2024 &r forhandsinformation om vaxthusgasutslapp for ar 2024, vars
berakningsprinciper féljer den allmanna praxis som galler for ALas-systemet. P&
grund av det tillgangliga materialet ar berakningsmetoderna dock inte helt férenliga
med den slutliga berdkningen. P& grund av detta kan de slutliga resultaten, som ska
publiceras under varen 2026, dndras jamfort med férhandsinformationen.

Kalla: SYKE - VHG-utslapp i kommuner

FORANDRING | UTSLAPPEN — MALAX

ALLA UTSLAPP
2007 - E2024

-54%

FORAMDRING | UTSLAPPEN — MALAX

UTSLAPP PER INVANARE
2007 - E2024

-53%

Kommunens totala utslapp har férandrats med 2 % jamfort med féregdende ar. Jamfort
med 2007 har de totala utslappen minskat med -54 %. Nar kommunens
utslappsutveckling jamfors med det nationella genomsnittet (-46 %), har kommunens
utslappsutveckling varit mer positiv. Jamfért med genomsnittet for landsbygds
kommuner (-37 %), har kommunens utslappsutveckling varit mer positiv. Ar 2024, var de
tre storsta utslappssektorerna i kommunen Lantbruk, Vagtrafik och Sjotrafik.

Ar 2024 var utslappen per invanare 7.1 tCO2e, vilket ar hogre &n det nationella
genomsnittet (4.7 tCO2e per invanare). Sedan referensaret 2007 har utslappen per
invanare férandrats med -53 %. Jamfért med genomsnittet fér landshygds kommuner

(-26 %) kommuner ar kommunens utslapp per invanare mer positi MAI_AX
MAALAHTI
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TEAviisari

Kaikki sektorit : Maalahti 2025
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